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Por més de veinte afios mi esposa, la sefiora Audrey
J. Williamson ha sido mi consejera de mayor estima,
asi como mi mayor fuente de inspiraciéon y estimulo.
Ha compartido mis labores en el trabajo pastoral, en
la direccién de instituciones y posiciones de tipo ge-
neral. En mis diferentes viajes ha estado conmigo en
espiritu, si no en persona. Sus oraciones han sido el
secreto de mis victorias. Ella merece mucho crédito
por cualquier éxito que yo haya recibido en mis la-
bores. A ella le dedico con todo amor y gratitud este
Manual de Teologia Pastoral.

—FE1 AuTor
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PRESENTACION

Por muchos afios se ha sentido entre los estudiantes para
el ministerio la necesidad de un Manual Gtil y bien compuesto
sobre Teologia Pastoral. ‘“Pastores del Rebafio” es la respuesta
definitiva y abundante a esta necesidad.

La amplia experiencia del doctor Williamson en el trabajo
pastoral que le llevé desde una iglesia pequeiia en un villorrio
de escasa poblacién hasta la iglesia en la ciudad metropolitana,
su obra como presidente de Universidad por nueve afnos, du-
rante cuyo tiempo instituyd y participé en un programa exten-
so de preparacién ministerial, habiendo hecho un estudio con-
cienzudo de la Teologia Pastoral y medios de aconsejar, le han
dado un vasto tesoro de conocimiento que, en esta ocasion,
comunica a sus lectores en este libro.

El doctor Williamson no escribe basdndose en teorias o en
métodos desconocidos. Escribe como un pastor exitoso, como un
verdadero ganador de almas y como organizador de iglesias
bendecidas.

El autor ha arreglado este libro que refleja su devocién
completa al gran Pastor y a las ovejas de su prado sobre las que
sus ministros son solo apacentadores. Su experiencia como
Superintendente General de su Iglesia por mas de veintidds afios
le ha dado oportunidad de oir informes de millares de pastores
tanto en los Estados Unidos como alrededor del mundo. Su es-
tudio cuidadoso de las razones para el éxito o el fracaso de estos
pastores justifican la escritura de un libro que revela con cla-
ridad, sendas hermosas a delicadas aguas y a verdes pastos
hacia donde los pastores pueden conducir su rebano.

Le doy gracias a Dios por el libro “Pastores del Rebano” y
por su autor. Lo recomiendo para todos los ministros del Senor.

—D. 1. VANDERPOOL






PREFACIO

Durante mi pastorado breve de la Primera Iglesia del Na-
zareno en Kansas City, el Comité de Libros de la Iglesia del
Nazareno me pidié urgentemente que preparara un libro sobre
Teologia Pastoral. Muy pronto fui llamado a asumir los arduos
deberes de la superintendencia general. Las adaptaciones que
este nuevo trabajo requeria, los cambios inmediatos ocurridos
por la muerte de tres colegas mios en menos de cuatro afios, y
los continuos viajes tanto en los Estados Unidos como alrededor
del mundo, me han concedido poco tiempo para escribir y
mucho menos parahacer investigaciones y leer. Por tanto, este
libro resume la experiencia personal y la observacién por los
varios anos de mi ministerio. Debo confesar que no he leido
ampliamente para la preparacion de este trabajo.

El material que aqui se presenta va con el propdsito pri-
mordial de ayudar a los jévenes ministros asi como a los que se
han auto-preparado para el ministerio, a adaptarse al trabajo de
pastor asi como para ayudarles en la solucién de sus problemas,
y guiarlos a través de las muchas dificultades y experiencias
tristes que otros han sufrido.

Este no ¢s un tratado de homilética, pero por cuanto la
predicacion es parte importante del ministerio pastoral hemos
incluido una parte con el titulo de “El Pastor Predicador.”

Reconozco la contribucién especial del doctor L. A. Reed,
Profesor de Homilética en el Seminario Teolégico Nazareno al
compilar la bibliografia para este libro, y al doctor Mendell
Taylor, Profesor de Historia Eclesidstica en la misma institu-
cién al preparar el indice. Reconocemos también el permiso que
nos concedié6 The Abingdon-Cokesbury Press para usar ‘“Diez
Mandamientos para el Ministro de la Juventud” tomado del
capitulo “Juventud” por Hoover Rupert en el libro titulado
Pastoral Care (Cuidado Pastoral) editado por J. Richard Spann.
Queremos también agradecer al editor Walter W. Rankin el
permiso para usar “Un San Pablo Moderno” como cita de la
publicacién Monday Morning (Lunes en la Mafana).

Todo el trabajo que la escritura de este volumen ha reque-
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rido, recibira recompensa adecuada si los que lo leen cumplen
las palabras de Hechos 20:28, que dice: ‘“Mirad por vosotros, y
por todo el rebafo en que el Espiritu os ha puesto por obispos,
para apacentar la iglesia del Sefior, la cual gan6 por su sangre.”
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INTRODUCCION
UN LLAMAMIENTO SANTO

La vocacién del ministerio cristiano ha de conside-
rarse por separado. Es tanto un llamamiento como una
profesién. Es en primer lugar un escogimiento hecho
por Dios. El Sefior Jesucristo dijo, “No me elegisteis
vosotros a mi, mas yo os elegi a vosotros” (Juan 15:
16). A Saulo de Tarso, quien iba camino a Damasco,
le dijo, “Para esto te he aparecido, para ponerte por
ministro y testigo” (Hechos 26:16). El apéstol Pablo
siempre consideré su trabajo como una designacién
de Dios. Les dijo a los gélatas, “Cuando plugo a Dios,
que me aparté desde el vientre de mi madre, y me lla-
mé por su gracia, revelar a su Hijo en mi, para que le
predicase entre los Gentiles, luego no conferi con car-
ne y sangre” (Gdlatas 1:15-16). Les dijo a los corin-
tios, “Me es impuesta necesidad; y jay de mi si no anun-
ciare el evangelio! Por lo cual, si lo hago de voluntad,
premio tendré; mas si por fuerza, la dispensacién me

ha sido encargada” (I Corintios 9:16-17).
Er Liamapo Divino

Hay quienes han rechazado la idea de que un lla-
mamiento divino sea consideracién necesaria para en-
trar al ministerio. No obstante es todavia la Uinica fun-
dacién adecuada para la medida del éxito en esta voca-
cién sagrada. No todo el que es llamado tiene que es-
coger entre predicar el evangelio o aceptar la condena-
cién eterna como su porcién particular. Pero sélo los
que han recibido una persuacién profunda en su alma
de que la predicacién es el primer escogimiento de Dios
para su vida, poseerdn las cualidades necesarias para
un ministerio que cumple con el ideal de Dios.

El sentimiento de una designacién divina le concede
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a uno un poderoso sentido de misién. Le estimula con
una impulsién divina. Pablo dijo, “El amor de Cristo
nos constrifie.” Es muy natural que el hombre que con-
sidere el ministerio como una vocacién de su propio
escogimiento, sienta que por cuanto ha principiado por
su propia decisién puede dejar de serlo cuando quiera.
Esto explicard el porqué hay tantos ex-predicadores
que en la actualidad se encuentran ocupados en tra-
bajo secular. A todo predicador le vienen tiempos de
desaliento cuando las circunstancias adversas se mul-
tiplican, pero puede estar seguro de que entré al mi-
nisterio por llamamiento de Dios, lo que sin duda le
dara nueva fe, valor y estimulo.

Sin la seguridad de una sancién divina, los indivi-
duos tendran la tendencia a predicar el evangelio con
la idea de que tienen que justificar el evangelio. Se de-
dican mas bien a la especulacién y procuran satisfacer
las demandas de los miembros mundanos y carnales
de su iglesia. Con frecuencia predican un evangelio
benigno que dista mucho de ser el que se necesita para
despertar la conciencia del individuo. Diluyen las doc-
trinas puras e inmutables; piensan en términos de ven-
taja personal y buscan la alabanza humana. Por lo tan-
to, no hablan con autoridad. En sus mensajes puede
notarse la ausencia de un sentido de conviccién y fi-

nalidad.

Aunque se necesita un mandato divino para tener
éxito en esta vocacién santa, no obstante, la responsa-
bilidad total para un servicio fructifero no descansa
solamente en Dios. El ministerio es un llamamiento.
Como tal, Dios es el que escoge; pero es también una
profesién que requiere que todos los que entran en
sus filas den lo mejor de su vida. Todo individuo de-
be despertar el don que tiene encerrado en su alma.

I.A RESPONSABILIDAD PERSONAL

El hecho de que Dios haya llamado al individuo no
es substituto para un periodo adecuado de prepara-
cién y diligencia en sostener una vida disciplinada por
el estudio y el trabajo. Pablo le dijo a Timoteo, “Pro-
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cura con diligencia presentarte a Dios aprobado, como
obrero que no tiene de qué avergonzarse, que traza
bien la palabra de verdad” (II Timoteo 2:15). Todo
predicador debe poner todas sus facultades a disposi-
cién de Dios y debe hacer tanto cuanto pueda para lle-
gar a ser un obrero sin tacha.

El predicador no es sé6lo el custodio de las inescruta-
bles riquezas de Cristo, sino que tiene ademas la res-
ponsabilidad de salvar las almas de los hombres. Jests
puso el valor de una alma por sobre todas las riquezas
del mundo. Si el predicador descuida su llamado, si
malgasta su tiempo, si falta en su deber, habra almas
preciosas que se lo reprocharan al fin del tiempo.

Esta gran responsabilidad lleva en sf la idea de que
habra que rendir cuentas. Se amonesta a los predica-
dores a que, con un sentido de responsabilidad busquen
las almas para que cuando el tiempo de informacién
llegue, lo hagan con gozo y no con tristeza. Pablo le di-
jo a Timoteo, “Requiero yo pues delante de Dios, y del
Senor Jesucristo, que ha de juzgar a los vivos y a los
muertos en su manifestaciéon y en su reino, que predi-
ques la palabra; que instes a tiempo y fuera de tiem-
po; redarguye, reprende, exhorta con toda paciencia
y doctrina . . . . haz la obra de evangelista, cumple tu
ministerio” (II Timoteo 4:1-2, 5). Los pastores tiem-
blan con sélo saber que tienen que rendir un informe
anual. Cuanto més deben sentirse temerosos cuando se
presenten delante del gran Pastor y Obispo de sus al-
mas a rendir un informe final. Sélo cuando se vive con
un sentido de grande responsabilidad, puede esperar-
se el juicio sin temor alguno.

Todas las designaciones escriturales para el ministro
del evangelio implican responsabilidad solemne a Dios
y al hombre—profeta, sacerdote, siervo de Dios, mi-
nistro de Cristo, hombre de Dios, encargado de una
vifia, obispo, presbitero, embajador, dngel de la igle-
sia, pastor, y cuidador del rebano de Dios. Qué voca-
cién tan grande, qué designacién tan suprema, qué obli-
gacién tan gloriosa le pertenece al que escucha el lla-
mado divino. Nadie debe presumir de que es digno de
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tan alto honor ni sentirse que cumple en todos sus gra-
dos con la responsabilidad que tiene.

Los Oricios pE LA IGLESIA

Hay varias fases del ministerio que ofrecen lugar
adecuado a individuos de varios tipos de mente y per-
sonalidad. Pablo reconocié este hecho, pues al escribir
a los efesios les dijo, “Empero a cada uno de nosotros
es dada la gracia conforme a la medida del don de
Cristo . . . . El mismo dié unos, ciertamente apdstoles;
y otros, profetas; y otros, evangelistas; y otros, pasto-
res y doctores; para perfeccién de los santos, para la
obra del ministerio, para edificacién del cuerpo de
Cristo; hasta que todos lleguemos a la unidad de la fe
y del conocimiento del Hijo de Dios, a un varén per-
fecto, a la medida de la edad de la plenitud de Cristo
. ... Del cual, todo el cuerpo compuesto y bien ligado
entre si por todas las junturas de su alimento, que re-
cibe segiin la operacién, cada miembro conforme a su
medida toma aumento de cuerpo edificindose en amor”
(Efesios 4:7, 11,12, 13, 16).

En la iglesia de nuestros dias hay evangelistas, pas-
tores, maestros, y administradores. Todos se suple-
mentan entre si y se ayudan los unos a los otros. Cada
uno contribuye algo que se necesita para completar
el cuerpo de Cristo. Nadie debe sentirse inferior al tra-
bajo para el cual ha sido designado. Nadie debe sen-
tirse superior por la posesién de un cierto talento. To-
dos estdn unidos en Cristo para ministrar salvacién a
los necesitados y edificar el reino de Dios sobre la tierra.

CaracTER UNICO DEL PASTORADO

De todos los trabajos que ofrece la iglesia, el pasto-
rado incluye mas que cualquier otro, las funciones
del ministerio cristiano. En un sentido real, el pastor
es un predicador, un evangelista, un maestro y un ad-
ministrador. A él se le da la oportunidad de fortalecer
su mente y talentos por medio de los habitos regulares
del estudio y de la oracién. El puede hacer planes so-
bre su trabajo y llevar a cabo la ejecucién de este plan.
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Se pone en contacto con la gente y les predica toman-
do en cuenta sus necesidades particulares. Su tarea es
como la tarea de su Maestro y Senor. Puede decir co-
mo Jesus, “El Espiritu del Sefior es sobre mi, por cuan-
to me ha ungido para dar buenas nuevas a los pobres:
me ha enviado para sanar a los quebrantados de co-
razbén; para pregonar a los cautivos libertad, y a los
c1egos vista; para poner en libertad a los quebranta-
dos” (Lucas 4:18). Su ministerio es un ministerio pa-
ra la salvacién de las almas, para apacentar el rebafio
de Dios y dar testimonio de su crecimiento en la gra-
cia y en el conocimiento del Salvador.

Nadie que haya sido llamado de Dios al ministerio
puede mejorar el sistema de principiar como pastor
de una iglesia. El pastorado de la iglesia es el lugar
més adecuado para aprender. Alli es donde los predi-
cadores en verdad aprenden y donde su comprensién
recibe estimulo. Su mente y su caricter adquirirén
fortaleza y estabilidad. Si en alguna ocasién han de
servir en algin campo especializado, necesitan el fun-
damento firme que el pastorado de una iglesia les pro-
veera.

Es dificil comprender por qué el hombre que tiene
el espiritu del verdadero ministro de Jesucristo ha de
dejar voluntariamente su pastorado. Su ansia por ha-
cerlo, quiza pruebe que no cuadra bien en el lugar que
él tiene que llenar; pero también es posible que reve-
le su escasa preparacién para cubrir el lugar que él de-
sea. Es buen consejo el pedirle al joven predicador que
permanezca en el ministerio pastoral hasta que la igle-
sia le elija a algin otro oficio que resulte confirmado
por la providencia divina.
 Si alguien siente la necesidad de un lugar mas am-
plio en que cumplir su llamamiento, encontrard una
oportunidad ilimitada para ensanchar la esfera de su
influencia en su propia iglesia y comunidad. Muy ra-
ra vez permite Dios que el individuo sea mas capaz que
el trabajo al que estd dedicado, pues a medida que cre-
ce, la oportunidad se ensancha. Mas frecuente aiin es
el predicamento de un individuo pequefio al tratar de
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hacer un trabajo demasiado grande para él. Si se da
cuenta de su situacién desproporcionada resultara
avergonzado. Si no se da cuenta, los demas se burla-
ran de él

Se necesita una completa consagraciéon para hacer
toda la voluntad de Dios. El ministro debe reconocer
el llamado del deber cuando siente aquella voz inter-
na que le habla y, atin a costa de cualquier sacrificio,
debe responder diciendo, “Héagase tu voluntad, Sefor.”
Pero el hombre que ha sido llamado para predicar, pue-
de encontrar lo que su corazén ansia en el pastorado
de una iglesia mds que en cualquier otro caso. Ha de
asumir que el llamamiento al ministerio le llevara a
desarrollar su propia mente y alma de acuerdo con el
modelo que el Sefior Jesucristo le ofrece, a fin de que
pueda de una manera mas natural servir a Dios y a sus
préjimos y que haga lo mas que pueda para la edifica-
cién del reino de Dios. Toda excepcién tiende a probar
la regla antes que a rechazarla.

Después de todo, ;quién se da cuenta del alcance de
la influencia del pastor? El es quien puede intensifi-
car y extender su trabajo, quien puede dar atenciéon a
la espiritualidad de su iglesia, quien puede hacer que
su influencia alcance a las comunidades circunveci-
nas y que finalmente llegue hasta los términos de la
tierra. Las ofrendas que su pueblo haga para Dios,
muy bien le ayudardn para enviar el evangelio a todo
el mundo. Las vidas consagradas al servicio de Dios
bajo su ministerio bien pueden llegar a ser los vasos
escogidos para testificar de Cristo en lugares distantes.

A esta clase de siervos de Dios y de la Iglesia, hu-
mildes y fieles, dedicamos este Manual de Teologia
Pastoral.
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Primera Parte

La Vida Privada del Pastor






CAPITULO I

EL HOMBRE

Después de la gracia de Dios, la personalidad del pas-
tor es el factor mas importante para su éxito. Esta de-
claracién no se basa sobre ninguna medida superficial
del hombre. El hecho de que una persona sea un buen
artista o un buen comerciante no decide su personali-
dad. No sélo es la impresiéon que hace a primera vista,
sino la manera de como sostiene sus amigos a través del
tiempo. No sélo reconoce la reputacién que ha ganado
ante la estimacién de los hombres, sino también el ca-
racter que posee delante del Dios omnisciente.

La personalidad incluye el todo del hombre, fisica,
intelectual, moral y espiritualmente. Lo que logra en
encanto personal, inteligencia, fortaleza y capacidad
para lo bueno, determinarad su éxito en el servicio de
Dios y de la Iglesia. Su obra serd la medida verdadera
del individuo. Su influencia como lider espiritual nun-
ca serd mayor que lo que su adquisicién nos indicaria.

En esta discusién de la personalidad del pastor prin-
cipiemos con aquello que estd més bien en la periferie
y prosigamos de alli hasta el centro del asunto. Pero
no hemos de suponer que aun las cosas que tienen que
ver con su apariencia exterior carezcan de importancia.
No solamente tienen que ver con la impresién que otros
reciban de él, sino que revelan lo que se encuentra muy
en lo profundo de la vida privada del individuo.

Su APARIENCIA

En primer lugar, debemos decir sin ambages, que
la apariencia personal del pastor es importante. Es ver-
dad que algunos hombres descuidados en su aparien-
cia personal han tenido cierta medida de éxito, pero
el hecho de que sean pocos puede ser una admonicién
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para los que estan tentados a seguir su ejemplo. Es
probable que estos individuos hayan tenido facultades
mentales extraordinarias, cosa que nadie debe presu-
mir de poseer.

Por tanto, el pastor debe dar atencién a su manera
de vestir, No necesita vestirse con un uniforme clerical
distinguido, ni debe sentirse ofendido en usar ropa de
trabajo si la situacién lo demanda, ni tampoco debe
tener temor de ensuciar sus manos con algin trabajo
manual. Pero cuando se presente delante del publico,
en la calle, en la sociedad o en el servicio de la iglesia,
debe estar tan presentable como lo requiere la profe-
sion del ministerio.

El vestido del predicador no tiene que ser demasiado
costoso. No siempre logrard ser nuevo. Nunca debe ser
extravagante ni estar fuera de armonia con las cir-
cunstancias en que el hembre vive. No debe dar la
impresién de que acaba de salir de la tienda de confec-
ciones, cuando su esposa y su familia visten humilde-
mente. No debe vestirse de tal manera que haga que
los miembros de su iglesia se sientan avergonzados,
mas en cualquier circunstancia, el pastor debe mos-
trarse limpio y bien peinado.

Aun la ropa que ha sido usada por muchos afios,
puede mantenerse limpia y bien planchada. Un traje
con manchas de grasa, pantalones sin planchar y de-
masiado cortos, un saco cubierto de cabellos y caspa
o al que faltan botones; una camisa con cuello sucio
y una corbata vieja colgando més abajo del botén del
cuello, zapatos sin lustrar, etc.,, son excusa imperdo-
nable. No cuesta mucho tener un poco de jabén, agua,
liquido para limpiar manchas, un cepillo, lustre para
los zapatos y una plancha pues que estas cosas pueden
comprarse con poco dinero, y ademds rinden mucho
beneficio a la apariencia respetable del ministro.

Pero la ropa no hace al hombre. El lugar de donde
cuelga debe tener atencién adecuada. Su cabello debe
estar alineado sin dejarlo crecer demasiado, su barba
rasurada y limpia, sus manos lavadas y sus ufias bien
cortadas. Debe cultivar una postura digna con sus hom-

20



bros derechos. Ya sea de pie o sentado, debe evitar
todo descuido y posicién de cardcter vulgar. Debe ser
enemigo acentuado de la gordura excesiva practicando
habitos temperantes en la mesa y también ejercicios
fisicos adecuados. Debe tomar toda precaucién posible
contra la emisién de olores ofensivos y especialmente
en contra del mal aliento. Sus dientes deben recibir el
cuidado necesario a fin de conservarlos bien asi como
para ayudar a su apariencia.

Su SaLup

El cuerpo del pastor es el templo del Espiritu de
Dios a la vez que un instrumento consagrado para su
servicio. Por tanto, deben hacerse esfuerzos razonables
para conservarlo bueno. El comer demasiado y duran-
te horas irregulares, ha arruinado la salud de muchos
predicadores llevandolos a su fin antes de lo normal.
El comer tres veces al dia a horas regulares y con mo-
deracién, es cosa muy necesaria para conservar una
salud buena. El comer mucho, ya entrada la noche,
es casi un suicidio.

El suefo es también necesario a la salud y al minis-
terio aceptable del pastor. La hora razonable para ir
a la cama en algunos lugares bien puede ser a las on-
ce de la noche estando la persona lista para levantarse
no més tarde de las siete de la mafiana, recuperado en
cuerpo y mente para otro dia de trabajo en la obra
del Seiior.

Hay muchas cosas relacionadas con la salud del pas-
tor que no pueden discutirse aqui. Basta decir que to-
das las bien conocidas reglas para la higiene personal
deben observarse siempre y suplementarse con una
visita ocasional a alglin médico asi como una visita
cada seis meses al dentista.

Su COMPORTAMIENTO

La tercera consideracién sobre la medida de la per-
sonalidad del predicador es su manera de comportarse.
No necesita estar atado por todas las convenciones de
la sociedad al grado de que no pueda actuar natural-
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mente. No debe ser afectado en su manera de ser y mu-
cho menos afeminado. Sin embargo, tampoco debe ser
demasiado crudo y &aspero. Debe cultivar la habilidad
de sentirse confortable aun en medio de personas de
alta alcurnia social. Esto no quiere decir que ha de sen-
tirse superior a los demés, pues el llamar la atencién
a la falta de cultura de los demés es mas bien una evi-
dencia de falta de refinamiento y cultura. Una de las
marcas de la gentileza es la capacidad de hacer que
los demés se sientan confortables cuando hablan con
él sin importar su condicién o nivel social. El aire de
superioridad y el deseo de demostrar que estd uno re-
bajandose con la persona con quien habla, ademés de
ser cosa innecesaria, resulta molesto. La mejor eviden-
cia de una buena educacién se nota en la manera cor-
tés, natural y franca al tratar a los demas.

Es especialmente de desearse que el pastor pueda
sentarse a la mesa de todo el mundo y comer sin sen-
tirse avergonzado ni avergonzar a la familia. Por tan-
to, es necesario conocer bien las costumbres de la eti-
queta y atin cuando no quiera uno memorizar todas las
reglas convencionales, debe la persona, especialmente
el ministro, estar en condiciones de saber cémo com-
portarse con el fin de evitarse experiencias humillan-
tes. Francamente, si é] vive en su hogar muy por de-
bajo de las normas sociales, no se sentird confortable
cuando sea huésped en otra casa; de manera que por
causa de su familia y de él mismo debe sostener com-
pleto decoro cuando se sienta tedos los dias a la mesa.

Es también muy importante que el pastor sepa co-
mo saludar a los desconocidos y cémo presentarlos a
sus amigos. No debe andar sdlo con la gente social-
mente superior, sino que debe saludar a todos sin dis-
tincién. Debe estar dispuesto a visitar a los mas po-
bres de su iglesia y a los mejores hogares de su comu-
nidad, sintiéndose confortable en ambos lugares.

La cortesia y la deferencia a todos es cosa apropiada
para el pastor. Sus hébitos de comportamiento le reco-
mendaran ampliamente como representante de Cristo.
Pablo dijo, “Sed benignos” y el Salmista expresé: “Tu
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benignidad me ha acrecentado.”

Entre las virtudes que el pastor debe cultivar, se
encuentra la de la gratitud. Recibe muchos favores y
por tanto, nunca debe tomarlos como cosa necesaria;
mucho menos sentir que los merece. Sea ésta una pa-
labra de estimulo o un presente costoso, siempre debe
reconocerse pronta y adecuadamente. El pastor nun-
ca debe permitirse el esperar donativos de los demés
y ni siquiera notar el hecho de que no los recibe, pero
cuando los reciba, debe expresar su agradecimiento de
una manera clara sea el regalo pequefio o grande.

El pastor debe procurar ser un buen conversador y
para prepararse en esa costumbre debe leer con pro-
fusién. Debe procurarse un buen vocabulario y saber
cémo usar las palabras que habla con inteligencia y
exactitud. Debe evitar la conversacién egocéntrica. Su
ropa, su mobiliario, su automévil si lo tiene, su posi-
cién, sus viajes, sus éxitos, su educacién, su abolengo
y sus enfermedades, bien pueden ser en ocasiones to-
picos muy enfadados para discusiéon. Debe escuchar
bien y hablar con sabiduria. Cualquier visita en donde
s6lo una persona habla, resulta enfadosa; la conversa-
cién debe ser sobre cosas de interés mutuo.

El darse a la tarea de murmurar de las gentes debe
ser cuestién muy alejada del nivel del pastor. Los ma-
lignos hablan acerca de los demés, y traen descrédito
a su propia personalidad. El pastor nunca debe levar
y traer chismes v nunca debe dar la impresion de que
quiere que las demds personas tengan un menor con-
cepto del que deben tener de alguna tercera persona,
pues el mal concepto serd mas bien en contra suya.

Las gentes de caracter pequefio hablan acerca de
las cosas, y esta clase de conversacién bien puede ra-
yar en platica sin objetivo alguno, plagada de muchas
palabras por las cuales bien puede entrar el pecado.
Las gentes grandes hablan acerca de ideas y de ideales,
su manera de hablar es con gracia sazonada con sal, su
conversacién se centraliza en las cosas del cielo. Asi
es como se elevan en las mentes de los demas, y las per-
sonas con quienes hablan se sienten también elevadas.
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Llamamos aqui la atencién otra vez a la clase de con-
versacion que el pastor tiene en su hogar y con los
miembros de su familia, cosa que se revelard muy na-
turalmente dondequiera que ande. Y por causa de su
familia debe practicarse el mejor lenguaje posible. Mu-
chos hijos de predicadores tienen la costumbre de cri-
ticar a los demas y hasta han llegado al grado de ser
rebeldes incrédulos debido a que han oido demasiada
murmuracion en su hogar.,

Su Espiritu

Pero el factor mas importante para una personali-
dad encantadora es el espiritu que posee. Hay indivi-
duos que por tendencia innata poseen un temperamen-
to bien equilibrado y un caracter agradable. En igual-
dad de circunstancias, llevan la ventaja a los demés.
Pero no hay razén de que los menos afortunados ejer-
citen su espiritu admitiendo que ya son asi por natu-
raleza y asumiendo que no hay nada que pueda ha-
cerse para mejorarlos. La gracia de Dios hard cosas
hermosas para la persona que confia de todo corazén.

Ademsis, la disciplina de uno mismo junto con la
gracia, logrard cambiar al individuo. No hay necesi-
dad de dejarse vencer por el capricho de su propio
temperamento. La persona sospechosa puede cultivar
la confianza en los demés y el que tiene tendencia ha-
cia la melancolia bien puede alegrarse. El alma pesi-
mista puede ejercitarse a ver siempre el lado bueno
de las cosas. Un introverto puede ejercitar pensamien-
tos elevados y espirituales. No permitamos que hom-
bre alguno llegue a ser victima de sus propios excesos.
Con la vida ideal de Jesucristo delante de él y por el
poder del Espiritu de Dios, ha de adquirir una buena
personalidad atractiva y digna de imitar.

Su Firosoria

Todo predicador forma para si una idea central de
vida que tiene su base en la doctrina cristiana. Si uno
no arregla su sistema de vida de acuerdo con la buena
direccién de su propio espiritu, sus decisiones y juicios
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serdn deformes y mal cultivados. Pronto se notara que
carecen de un sentido de adaptacién dentro de él mis-
mo y por tanto no podra adaptarse tampoco a los demaés.

La humildad, que no es mas que la estimacién mo-
desta de lo que uno vale, est4 en el fondo mismo de una
filosofia de la vida cristiana. Si uno puede sentir verda-
deramente que todo lo bueno que posee es don de Dios
v que el lugar de confianza que tiene entre los demés
es cosa que él no merece, contribuird en gran parte a
su paz interna y a su efectividad en el servicio. Jesu-
cristo dijo, “El que es mayor de vosotros, sea vuestro
siervo.” Y hablando de El mismo dijo, “Yo soy entre
vosotros como el que sirve.” Pablo dijo, “A mi, que
soy menos que el mas pequefio de todos los santos, es
dada esta gracia de anunciar entre los Gentiles el evan-
gelio . . . . de Cristo.” También dijo, “Haya, pues, en
vosotros este sentir que hubo también en Cristo Jests.”
Todo pastor debe considerarse siervo de la Iglesia por
causa de Cristo. Y a eso se le llama con propiedad mi-
nistro.

La humildad no se asume voluntariamente, se po-
see inconscientemente. Es una luz escondida que ilu-
mina todas las virtudes de una personalidad radiante.
No sélo lo libra a uno del egoismo con sus resultados
concomitantes; también lo libra a uno de la tendencia
de ser demasiado egoista y de relacionar todo proble-
ma que resulte a su propia buena o mala reputacién
considerdndolo como un ascenso o como un descenso.
Le da a él una indiferencia santa sobre lo que le suce-
der4 a él personalmente. Lo capacitard a vivir por los
demas y para la gloria de Dios. Juan el Bautista dijo de
Cristo, “a él conviene crecer, mas a mi menguar,” pero
Jests hablando de Juan dijo, “El era como una luz
brillante.” El hombre de mente humilde puede confiar-
le a Dios todos sus afios futuros. Dios se encargara de
que €l no sea olvidado, de que sea recompensado, o de
que se considere como arrumbado por los demas.

La caridad es una virtud complementaria a la hu-
mildad. Tan ciertamente como uno se ve sin orgullo y
vanidad, verd uno a los dem&s con caridad cuando no-
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te sus faltas, y con aprecio cuando se da cuenta de sus
cualidades, de aqui que el que se considera demasiado
elevado, considerara a los dem&s como si no tuvieran
importancia con el fin de mantener su propia posicién
relativa.

Esta combinacién de caridad y humildad hard mu-
cho para que la persona sea verdadero lider espiritual
que goce de la confianza de los demés. Se necesita la
confianza en uno mismo para poder ser un lider espi-
ritual, pero Samuel Chadwick nos da tres reglas que
uno debe seguir para sostener una buena relacién a
los demas: Primero, abnegacion; segundo, abnegacién;
tercero, abnegacién. Después, el complemento de ese
estado de mente es el aprecio para los demés. Un pas-
tor que siempre anda criticando o encontrando faltas,
generalmente fracasara. La capacidad de ver sus pro-
pias faltas y admitirlas asi como el buen deseo de co-
rregir sus errores y faltas de juicio es del todo punto
importante. Ademas, la facultad de olvidar y hacer a
un lado las faltas y errores de los demds y apreciar
a los otros, resulta de igual importancia.

Una filosofia cristiana nos capacita a vivir una vida
de contentamiento en donde quiera que estemos. Esto
quiere decir que el cristiano se ha resignado a la vo-
luntad de Dios y sabe que “a los que a Dios aman, to-
das las cosas les ayudan a bien, es a saber a los que
conforme al propédsito son llamados.” La resignacién
hacia la voluntad de Dios es el secreto del contenta-
miento. Nadie que se queje de su mala suerte y que
culpe a los demés de sus fracasos y que sienta que
Dios no lo ha tratado bien, podra tener éxito en su mi-
nisterio. Su falta de contentamiento lo descalifica para
hacer algo que cambie la situacion. La sumisién a la
buena y santa voluntad de Dios lo hara estar listo pa-
ra hacer milagros a fin de ganarse mejores tiempos pa-
ra él, a la vez que le preparard para un mayor servi-
cio en el futuro.

El contentamiento no es la aceptacién pasiva de las
cosas que a uno le suceden. El doctor Merton S. Rice
predicé un sermén sobre “El Optimista Descontento.”

26



Esta clase de persona sabe que las cosas muy bien pu-
dieron ser peores y se alegra de que no hayan sucedi-
do. También sabe que podrian ser mejores y estd dis-
puesta a hacerlas mejor con la ayuda de Dios. De esta
manera es posible que el hombre desarrolle un estado
de mente positivo. Nada puede predecir mas el fracaso
del hombre que el que el individuo se mantenga habi-
tualmente negativo en su perspectiva. Un hombre de
esta clase ya ha sido victima fracasada de las circuns-
tancias. La fe en Dios y en sus providencias, la fe en los
demés y la medida permisible de fe en uno mismo, es
curacién amplia para toda actitud negativa. El estado
de mente positivo hace que todo lo demas sea posible.

Este punto de vista cristiano le da a uno entusias-
mo para la vida, para la gente con quien uno trabaja y
para la obra que se le ha asignado. Una alma flema-
tica y pasiva que no tiene deseos de vivir, ni celo su-
ficiente para servir a Dios y al hombre, nunca debe
entrar al ministerio. Si se encuentra en el ministerio,
vale mas que cambie su estado de mente o su voca-
cién. Todo predicador en un lugar de poca o de mucha
importancia debe mantenerse en romance completo
con su obra, de otra manera nunca logrard dominar las
situaciones con que se confronte. El entusiasmo en oca-
siones lo llevard muy alld de lo que la razén le dicta,
pero generalmente se le perdonard su espiritu dema-
siado entusiasta. El alma pasiva nunca necesitara per-
dén excepto para la vida, porque nunca hara nada. La
Unica manera de asegurarse de no hacer errores es no
haciendo nada.

El pastor que trabaja de acuerdo con el concepto
cristiano quiz& en ocasiones fracase, pero no por mu-
cho tiempo. Su espiritu le capacitard a hacer que el
fracaso se convierta en éxito y su derrota en victoria.
Le ayudara a cambiar su oposicién en un sostén leal.
Le ayudari haciéndole feliz y en hacer felices a los
demaés. '
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CAPITULO 11

SU HOGAR

EL Pastor v su Vipa DomMEsTICA

El hogar del pastor debe ser la mejor aproximacion
al ideal normal. El pastor mismo debe en todas las co-
sas ser un modelo de buenas obras. Si es excéntrico o
anormal en alguna fase de su vida, perdera por con-
secuencia algo de la facultad espiritual que deberia
poseer. Un ministro célibe es anormal por vivir en sen-
tido contrario a la razén y a la Revelacién. Unos cuan-
tos ministros protestantes que nunca se han casado,
trabajarédn con éxito, pero es de dudarse que alguno
de ellos haya recomendado a los demas el celibato.

Escocienpo Una Esposa

El pastor determina més o menos lo que su vida ho-
garefia ha de ser cuando escoge una esposa, mas que
cuando hace otras decisiones en su vida. Por tanto, de-
be escoger bien. Antes que nada, el que aspira a pas-
tor debe evitar el matrimonio a primera vista. El di-
vorcio es siempre una tragedia, pero para el predica-
dor es un golpe tremendo. Es probable que se hayan
consumado algunas uniones a primera vista y que el
arreglo haya sido feliz y satisfactorio. Pero para un
pastor, el elemento de riesgo debe eliminarse hasta
donde sea posible. El compromiso y el matrimonio de-
ben decidirse sélo después de que se ha tenido suficien-
te tiempo para la comprensiéon mutua.

Resulta cosa buena conocer a los padres de la mu-
chacha. Todo hébito, capricho o idiosincrasia que apa-
rezca en ella, bien puede seguirse en sus hijos. Esto es
especialmente cierto en el caso de la madre. “Como la
madre, asi su hija,” ha sido una maxima segura, y
cuando el que aspira a ser pastor se busca una esposa,
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escoge una companera para toda la vida, la que se en-
cargara de la casa pastoral y de ser la madre de sus
propios hijos. Por tanto, debe conocer bien su abolen-
go antes de casarse con ella.

Atraccion Mutua.

Son tres los puntos de acuerdo total que debe de
haber entre el predicador que corteja y la mujer de
sus suefios. Debe haber una atracciéon mutua. Una per-
sonalidad frigida que carezca de sentimiento expresi-
vo, con un saludo frio y débil, muy pocas veces se
transforma en una persona amable y cordial sélo por
el hecho de la ceremonia del matrimonio. Si alguien
necesita amor y comprensién en las relaciones mas in-
timas de la vida es un pastor. El hombre de empuje,
casado con una esposa indiferente y fria se sentira in-
feliz y proveerd la base para las grandes tentaciones
que le asaltaran en su ministerio.

Igualdad Social e Intelectual.

El segundo punto de acuerdo se encuentra en el ni-
vel de lo social y de lo intelectual. El pastor que desea
casarse, debe asegurarse de que la mujer que seleccio-
na es persona acerca de quien no ha de avergonzarse
en cualquier circulo en que él tenga que estar. Que
Dios tenga misericordia del hombre que se avergiienza
de presentar a su esposa, y mucha mas misericordia
para la pobre mujer de este individuo. Pero en la es-
posa del predicador se necesita algo mas que cultura
social. Debe tener la capacidad intelectual de mante-
ner una conversacioén interesante con su esposo y tam-
bién de proveer un cierto estimulo para él. Es probable
que el pastor continte recibiendo mayor educacién, pe-
ro si su esposa tiene capacidad intelectual y un espi-
ritu y mente alertas, nunca ha de sentirse inferior y él
nunca debe avergonzarse de presentarla como su ayu-
da idénea. Debe tener la seguridad, ain antes de que
le proponga matrimonio, de que en la juventud y en
los afios méas avanzados de la vida, él se sentira since-
ramente orgulloso de ella como su mujer.
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Conformidad en Cuanto a Religidn.

El tercer punto en que las personas que consideran
casarse deben estar de acuerdo, tiene que ver con las
cosas espirituales y religiosas. La similaridad de ante-
cedentes y preparacién religiosa es importante. La com-
prension de las experiencias del otro, sus ideales y con-
vicciones, es cosa fundamental. El predicador nunca
debe casarse con la mujer que carezca de equilibrio
emocional en cuestiéon de religion. Pero tampoco debe
casarse con una persona formalmente religiosa que ca-
rezca de celo y entusiasmo para Dios, para la iglesia y
para la salvacién de las almas. Si hay una seria di-
vergencia entre dos jévenes antes del casamiento, la
diferencia serd mayor a medida que pasa el tiempo.
La consagraciéon de ambos a Dios y del uno para con
el otro puede ser tan completa que en la unidad per-
fecta estén preparados para sostener las cargas, re-
sistir las cruces y aceptar los reveses que el llamamien-
to al ministerio pueda confrontarles durante los afios
subsecuentes de su vida.

Cualidades del Cardcter.

Entre otras cualidades de desearse en la esposa del
pastor, se encuentra el buen caracter. No es posible
que sea muy delicada en genio, muy dada al tempera-
mento, celosa, sensible y orgullosa, sin que esta mujer
se sienta muy infeliz y desgraciada. Si ella no se siente
feliz, su esposo tampoco lo serd. Quiza la consideracién
mas esencial de todo sea, ;tiene buen sentido comtn
la mujer que estd encargada de la casa pastoral? Se di-
ce que el obispo Joyce al dar conferencias a los candi-
datos al ministerio les decia, “Jovenes, casaos. Si os
es posible, buscaos una mujer que tenga sentido co-
mun y religion. Si no encontrais persona que tenga am-
bas cualidades entonces casaos con la que tiene sentido
comun, y si ella tiene sentido comdn buscara la religion.”

Si la encargada de la casa pastoral es lo que debe
ser, la mayoria de los problemas hogarefios seran re-
sueltos o estaran en vias de resolverse. La atmdsfera
en el hogar del pastor debe ser una atmésfera celes-
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tial. La limpieza, el orden, la lealtad y la reverencia son
cosas muy necesarias. La esposa del predicador no pue-
de hacer todo lo que la gente piensa que debe hacer en
las actividades de la iglesia y al mismo tiempo conser-
var un hogar ideal. De hecho, no puede ser un miem-
bro poco interesado e inactivo de la iglesia, ni conser-
var un espiritu aislado y carente de amistad con los
demés. Es bueno que tenga una cierta actividad en la
iglesia. El ser presidente de las sociedades de jévenes
o de la sociedad misionera, o ensefiar una clase de es-
cuela dominical, tocar el piano o cantar los solos, resul-
ta demasiado para ella y alin para la consecucién del
programa de la iglesia. No es necesario que la esposa
del pastor sirva como miembro de la junta oficial. El
pastor debe procurar que ella no ocupe deberes de ofi-
cial de la iglesia. La contribucién principal al progre-
so de la iglesia estd en la casa pastoral en donde debe
estar. Su actividad eclesiistica debe estar regularizada
por el tiempo que ella pueda dar aparte de sus debe-
res en el hogar. Su lugar en la iglesia debe compararse
a cualquiera otra mujer laica de capacidad idénea. Si
es mujer de intuicién espiritual y de caracter, se verd
obligada a dar mucho tiempo a los demas en consejo
y oracién. Estas responsabilidades que nunca van en
el horario ocupardn generalmente mucho tiempo que
ella tenga de sobra, si es que lo tiene.

Una esposa feliz y radiante que ama su hogar y a su
esposo, que prepara alimentos deliciosos, que conser-
va atractivo el hogar, que se hace querer de los demés,
que mantiene su relacién adecuada con Dios y demues-
tra bondad hacia los demés e imparcialidad para todos,
es la méas grande garantia de éxito para el pastor.

Los Hijos peEL Pastor

Los hijos son parte necesaria de una vida familiar
normal. Feliz es el pastor que tiene hijos de buena re-
putacién y que le ayudan en el ministerio; y hay mu-
chos que entran en esta clasificacion. La idea antigua
de que los hijos del predicador son los mas malos, ca-
rece de apoyo ante los hechos. Los archivos revelan
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que de todas las vocaciones, el ministerio ha produci-
do proporcionalmente el nimero mayor de personas de
éxito en las esferas varias de la vida. Ninguno debe
pensar que tiene una desventaja grande por el hecho
de que su padre sea un predicador.

Por el otro lado, los hijos del predicador no son na-
turalmente buenos ni alcanzan automaticamente el
éxito. Requieren tiempo, paciencia, disciplina, amor,
y oracion como cualquier otro. Por tanto, el ministro
que tiene hijos debe reconocer y cumplir con su obliga-
cién como padre. Probablemente, los hijos de la casa
pastoral se han perdido més por la falta de atencién
que por el hecho de que hayan sido de tendencias ma-
lignas. Es posible que mientras los predicadores procu-
ren la salvacién de los otros, pierdan la salvaciéon de
sus propios hijos. Es de dudarse que Dios le haya re-
querido a algin individuo el hacer su obra a expensas
de la ruina de su familia.

Todo pastor, por tanto, debe dedicar tiempo a la fa-
milia en el hogar. La regularidad en las horas de co-
mer, la fidelidad en el altar de la familia, la rectitud en
todas las decisiones y la firmeza, el amor, y la discipli-
na cuando sea ésta necesaria, son deberes que el padre
no debe dejar atrés por cumplir con las demandas ru-
tinarias del dia. Debe dedicar algiin tiempo para diver-
tirse con sus hijos y para bromearse con ellos, cosa que
hara que los sacrificios y las disciplinas de la casa pas-
toral sean més llevaderos y hasta felices.

Planeando la Familia.

Aqui debemos incluir una palabra en relacién con
el arreglo cuidadoso de la familia. La perpetuacién de
la raza humana no es el Unico propdsito del matrimo-
nio. No es bueno que el hombre esté solo. El amor es
el deseo normal de todo hombre también normal. Pe-
ro es de dudarse que deba haber matrimonio donde
haya de antemano el propésito de evitar los hijos. La
esterilidad es en ocasiones cosa de la que la persona no
puede escaparse, pero debe considerarse como un re-
vés y origen de tristeza para los matrimonios cristianos.
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El tener hijos no es cosa que ha de posponerse por
un largo periodo de tiempo después del matrimonio.
Por eso el matrimonio prematuro cuando las circuns-
tancias no permiten el nacimiento de los nifos, es en
detrimento de una vida matrimonial alegre y placen-
tera. Deben hacerse planes inmediatos para la venida
de un nino para bendecir el hogar. En ocasiones, es
probable que los nifios vengan con demasiada frecuen-
cia y en detrimento de los mejores intereses del predi-
cador. Sin embargo; el formar una familia es cosa bue-
na si los nifios no se encuentran demasiado separados
entre si por edades con el fin de que se acompaiien el
uno con el otro. El niimero y la frecuencia de los nifios
pueden reglamentarse de acuerdo con el consejo de al-
gin médico digno, quien tenga una conciencia cristia-
na asi como una comprensién de los problemas fisicos
que se involucran. La familia ideal del pastor debe te-
ner entre dos y cuatro hijos nacidos dentro de los pri-
meros diez o quince afios de vida marital.

Una familia de hijos bien educados especialmente
dentro del consejo de Dios es una bendiciéon para el
predicador antes que un problema. Le ayudardn en las
actividades de la juventud de la iglesia, le apoyaran en
los servicios con el ejemplo de la buena conducta en la
casa de Dios y afirmaréan lo que él predica a los demas.
Después de su esposa, sus hijos serdn sus ayudantes
més efectivos.

Direccién Familiar.

Resulta obvio por tanto, que la vida hogareha del
predicador es un factor muy importante para su felici-
dad y para su éxito. Demandard con propiedad algo
de su tiempo, pero cuando forma un hogar dentro del
modelo cristiano, estd salvando a la comunidad de hoy
y a las generaciones venideras. Esta rindiendo tam-
bién, un servicio distinguido a nuestra iglesia en los
resultados obtenidos.

Para esto es necesario que haya perfecto acuerdo
entre el padre y la madre y que haya un comparti-
miento mutuo de responsabilidad para la familia. No
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es posible que una persona sea padre y madre al mis-
mo tiempo. Cada uno debe fortalecer la mano del otro
en comprensién, cooperaciéon e intercesién. Nunca de-
be haber contemporizacién con las acciones pecamino-
sas y mundanas. Pero en casos en que se requiera un
sacrificio para mantener los ideales cristianos, puede
ofrecerse una compensacién en alguna otra forma. Los
padres pueden ser leales a su propia conciencia y a la
conciencia de la iglesia. No necesitan conformarse a
todas las demandas de los que jaméas han tenido fami-
lia 0 a los que han sacado a sus hijos de la iglesia por
ser demasiado estrictos y carentes de razdn.

Por cuanto la literatura mala no entra en la casa del
pastor, debe haber suficiente literatura buena. En vis-
ta de que los cuadros obscenos y la musica sensual se
prohiben en la casa del predicador, debe haber obras de
arte que suplementen la necesidad. La vida del nifio no
puede reglamentarse ni su alma puede salvarse por me-
dio de prohibiciones arbitrarias o demandas inexora-
bles. El tiene derecho de saber por qué debe hacer ésto
o aquéllo y sus instintos normales deben ser guiados
mas bien por el buen ejemplo y por el consejo sabio
antes que por las demandas rigurosas.

Por sobre todas las cosas, el corazén del nifio tiene
que ser cambiado hasta que comprenda que el camino
recto que conduce a Dios es para él. Su tiempo y su ta-
lento deben dedicarse a un servicio digno. Un buen
hogar con una influencia pia de parte de los padres, el
amor, la fidelidad, la paciencia, y la oracién incesantes,

“seran salvaguarda poderosa para la familia del predi-
cador, y en los afios venideros serdn causa de gratitud
imperecedera en los corazones de sus hijos, sus nie-
tos y biznietos.
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CAPITULO III
EL PASTOR Y SU TIEMPO

PLaNEANDO EL TIEMPO

Los aparatos y la maquinaria moderna han acortado
las horas de trabajo para muchos, pero estas invencio-
nes poco han hecho para ahorrar tiempo para el pas-
tor. En algunos casos, los medios rapidos de transpor-
tacién y de comunicacién como el automoévil y el telé-
fono, le pueden ahorrar horas de mucho valor, pero
también le aumentan su accesibilidad y su responsabi-
lidad a un grado tal que se crean demandas para ma-
yor tiempo antes que para ahorrarlo. Esto significa
que el hacer planes adecuados respecto a tiempo es
tan necesario para el pastor en nuestros dias como nun-
ca antes. Su capacidad de ejecutar muchos trabajos se
condiciona por su capacidad de usar sabiamente el
tiempo.

Al conservar sus dias para las tareas mas esenciales,
el pastor encuentra poca ayuda, y en cambio muchas
dificultades. No hay horario que cumplir; no hay per-
sona a quien darle razén del tiempo que gasta excep-
to a Dios; hay muchas interrupciones de todas clases.
Esto quiere decir que debe ser bien disciplinado, pues
en el uso de su tiempo el pastor tiene oportunidad ex-
celente para demostrar fortitud de carécter. Debe ser
consciente de su trabajo. Siempre debe recordar que
la iglesia que le da casa y un salario para vivir y para
sostener a su familia, tiene derecho de recibir trabajo
de parte suya de la misma manera que cualquier otro
jefe requeriria de su empleado en iguales circunstancias.

Por supuesto, su amor por Jesucristo y su pasién
por las almas le obligardn a sobrepasar los limites de
los que se encargan de ejecutar tareas seculares. Debe
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estar dispuesto a hacer mucho por lo cual no espere
remuneraciéon monetaria. Si hay hombre alguno que
deba hacer un servicio a costa de sacrificio y un traba-
jo gratuito, es el pastor. Si ha de considerar motivos
secundarios, no tiene mas que recordar que su deseo
de ir més alla de las demandas legales y de las expec-
taciones razonables serd un factor para su éxito, pa-
ra su posiciéon como ministro y para su ascenso, si es
que lo tiene. Sobre todas las cosas, debe hacer su tra-
bajo como si tuviera que dar informe diario, pero al
mismo tiempo debe hacerlo con gozo y no con tristeza.

ResistiEnpo ra INERCIA

Es bueno recordar que un pastor se confronta a dos
grandes tentaciones a este respecto. En primer lugar,
se encuentra la inercia natural por la que una gran
mayoria de los seres humanos resulta afectada. Para
usar palabras sencillas, diremos que es pereza. Cada
individuo debe rechazar la inclinacién a hacer las cosas
con el menor esfuerzo posible, pero para el predicador,
la tentacién de ceder es mayor que para los que se en-
cuentran ocupados en otra clase de trabajo. Por tanto
debe considerar la pereza como un demonio al que hay
que resistir con decision y cuidado especial.

El ministerio no es refugio para el indolente y pere-
z0so; demanda largas horas de trabajo, aplicacién di-
ligente y actividad constante. Es posible que muchos
fracasen en el ministerio més bien por su pereza que
por cualquiera otra razén. El hecho de que uno tenga
una iglesia pequefia, no es excusa para hacer poco tra-
bajo; debe servir de incentivo para trabajar mas inten-
samente. Que la comunidad de la iglesia sea limitada,
tampoco es razén suficiente para no trabajar, pues hay
muchos dentro de la distancia razonable que bien pue-
den escuchar el mensaje de salvacién por su instru-
mentalidad. Un pastor industrioso, de grande iniciati-
va y deseo de adelantar edificando el reino de Dios en-
tre los hombres, siempre encontrard mucho que hacer
y maneras de cumplir con su objetivo.
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REsisTiIENDO LA PREOCUPACION

La segunda tentacién que acecha al pastor consiste
en preocuparse demasiado por cosas incidentales ha-
ciendo a un lado las cosas de importancia primordial.
Un cierto predicador notable dijo, “La preocupacién es
la forma més comtn del fracaso.” Nadie resulta més ten-
tado en este punto que el pastor. Hay tantas cosas que
pueden hacerse y deben hacerse por alguien, que re-
sulta fécil considerarlas necesarias. A menos de que
uno tome en consideracion las cosas de mas importan-
cia, pronto se encontrara haciendo cosas que muy bien
podrian quedar sin hacerse. Es sencillamente un caso
en que lo bueno resulta enemigo de lo mejor. El resul-
tado es un predicador muy cuidadoso de cuestiones
nimias, pero que deja que las cosas mas importan-
tes pasen desapercibidas, y lo que resulta peor, en lu-
gar de llegar a la estatura del hombre de Dios, grande
en mente y en espiritu, se encuentra deformado hasta
el grado de que puede justificar su ocupacién con co-
sas meramente triviales.

PraneEANDO LA RECREACION

Aunque hay demandas importantes sobre el tiem-
po del pastor, éste no debe omitir un dia de recreacién
a la semana, asi como un tiempo adecuado para va-
caciones anuales. Es natural que en algunos paises esto
no sea posible arreglarlo semanariamente, pero no hay
que olvidar que cuando la persona es pastor en todo el
sentido de la palabra, esti siempre en constante ten-
sién. Cuando se presenta en el pulpito para predicar,
esta dispuesto a usar todas sus energias. Es arbitro en
muchas situaciones que resultan entre personas y gru-
pos en la iglesia. Estd alerta al encontrarse con gente
nueva y al reconocer a aquellos con los que estid fami-
liarizado dondequiera que él se encuentre. Es él quien
se condolece de los enfermos y de los tristes, llora con
los que lloran y se goza con los que gozan. Es el pastor
el que busca a los pecadores y ora por los necesitados.
Ejercita la oracién en favor del crecimiento de la igle-
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sia y para que este crecimiento sea de acuerdo con el
ideal divino.

Todo esto es argumento efectivo para un tiempo de
recreacién en que su mente y su cuerpo descansan de
las tensiones diarias. Estos periodos de descanso son
necesarios para que el individuo se equilibre mental-
mente, para que adapte su escala de valores de mane-
ra que las cosas pequehas no le parezcan grandes y
las grandes no le parezcan pequefias. Se requiere des-
canso para que la mente de uno esté licida y la perso-
nalidad despierta. El predicador necesita separarse de
su ambiente habitual con el fin de que sea imparcial
en juicio, y objetivo en la valorizaciéon de los indivi-
duos y de las situaciones. Necesita ir de vez en cuando
al campo para respirar una atmoésfera limpia y pura.
Debe separarse de los problemas que le presionan dia-
riamente con el fin de mantener una relacién sublime
con Dios. Resulta claro que muchos ministros muy bien
pudieron haber evitado el colapso nervioso, fisico y
aun moral si hubieran tomado tiempo suficiente para
la recreacién de su cuerpo y de su mente.

OBSERVANDO UN Dia pDE DESCANSO

El hombre que predica la observancia de un dia de
descanso de acuerdo con la ley inexorable de Dios, de-
be practicar lo que predica. El domingo es su dia mas
arduo y trabajoso, por tanto, debe escoger otro dia
para descansar como se debe. Si observa toda la ley,
nunca olvidaré que Dios dijo, “Seis dias trabajaras” y
al trabajar seis dias su conciencia no le culpara al to-
mar otro dia para algin cambio de ocupacién y quiza
de ambiente.

Generalmente, los predicadores prefieren ya sea el
sdbado o el lunes para descansar, pero el dia de la se-
mana es cuestion incidental. Debe ser un tiempo en
el que todo trabajo debe hacerse a un lado olvidandose
completamente de él. Deben pasarse algunas horas en
recreacién de acuerdo con las tendencias del indivi-
duo: dia de campo, pesca, caza, o alguna otra actividad
en el campo, pero al menos una porcién del tiempo de-
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be dedicarse a la vida de la familia para beneficio de
la esposa del ministro, quien también necesita descan-
so, y para los hijos, que con frecuencia resultan priva-
dos del gozo de jugar con su padre predicador.

Er DominGo pEL PASTOR

El domingo es un dia de mucha actividad para cual-
quier pastor que considera bien su trabajo. Debe le-
vantarse con tiempo suficiente para pasar una hora
refrescando su mente con el sermén que ya ha prepa-
rado para el servicio de la mafiana y en oracién delante
de Dios para que la uncién santa venga sobre él al mo-
mento de dar el mensaje. Ademés, debe desayunar bien
y a una hora lo suficientemente temprano para que no
haya demasiada apuracién para llegar a tiempo a la
escuela dominical. Durante el tiempo que se da a este
departamento de la iglesia, el pastor puede dar aten-
cién marcada a la escuela dominical y a su direccidén
tanto como sea necesario, pero debe también encon-
trar unos cuantos minutos para permanecer en medi-
tacién para refrescar su memoria y para gozar de co-
munién con Dios a fin de que llegue al pulpito prepa-
rado para hablar como ministro de Dios al pueblo ne-
cesitado.

Cuando ha terminado con el servicio de la mafana,
ha predicado su sermén y saludado a los de su congre-
gacién, resulta natural que haya dado mucha de su
energia fisica y nerviosa a los demés. Es cosa buena el
llegar a su casa y mientras la comida esta preparando-
se, que descanse al menos por media hora. Después
de haber comido con moderacién, es bueno que des-
canse en la tarde por una hora para que esté listo para
predicar efectivamente en el servicio de la noche. Es-
to le dara tiempo suficiente para orar y para meditar
la preparacién de su mensaje. Antes de ir al servicio
puede comer algo, pero no demasiado. Esto le dari
fuerza fisica y al mismo tiempo conservara su mente
alerta. Después del servicio, el individuo de fortaleza
fisica normal se sentird cansado y un tanto agotado.
En ocasiones sera tentado a aceptar una invitacién pa-
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ra participar de algo de comida si se le ofrece, pero
nunca debe aceptar el domingo en la noche después
del servicio el ir a la casa de algin miembro de la igle-
sia a comer algo, puesto que la préctica tendera a di-
sipar la efectividad de su ministerio durante el dia. Si
estd agotado, es probable que coma demasiado o que
hable en exceso, discutiendo asi cosas que ni siquiera
deben mencionarse después del servicio.

Resulta mucho mejor que el predicador se vaya di-
rectamente a su casa a comer algo, si tiene hambre; a
entregar su trabajo del dia a Dios y a retirarse con la
seguridad de que ha cumplido su propésito. Descan-
sara de esta manera en la fe de que la Palabra de Dios
no volvera a El vacia, sino que hara aquello para lo
cual El la envié, y que la prosperard. Las reuniones
sociales el domingo en la noche, son una molestia fi-
sica y espiritual para el pastor y en un grado sumo
también lo son para los miembros de la iglesia. Si el
ministro es sabio y sigue una costumbre regular cada
domingo en la noche, los miembros de su iglesia se-
guirédn su ejemplo.

Los Dias AcTivos DEL PASTOR

Contando con un dia para el descanso y otro dia de
la semana para el programa del domingo, el pastor
cuenta con cinco dias més en los que trabajar para
Dios y desquitar su salario. La practica del pastor en
pasar las horas de la manana en el estudio y en la tar-
de en su obra de visitacién ha rendido resultados satis-
factorios. Debe levantarse temprano, desayunar, tener
oracién con su familia, leer todo lo digno que encuen-
tre en el periddico de la mafiana si es que lo recibe, y
estar en su oficina, si la tiene o en el trabajo de su igle-
sia, a las ocho de la mafiana. En esta clase de trabajo
debe permanecer cuando menos cuatro horas durante
cinco dias de la semana. Es probable que sus horas re-
sulten interrumpidas hasta cierto grado, pero si dedi-
ca veinte horas en oracién, en lectura y en escritura,
resultard capacitado para predicar con inteligencia y
poder.
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Al medio dia bien puede contar el pastor con una
hora u hora y media para su almuerzo dando atencién
a cualquiera otra actividad que requiera su tiempo.
Pero de 1:30 a 5:30 p.Mm. debe estar siempre ocupado
en visitacién pastoral. Claro que en algunas regiones
de Hispanoamérica las visitas se haran al tiempo acos-
tumbrado en la region. Cuando mencionamos este ho-
rario nos referimos a las horas que un ministro en una
ciudad de més o menos importancia, puede usar. De es-
ta manera tendra el ministro tiempo suficiente para es-
tudiar y para visitar. Y cuarenta horas a la semana le
daran oportunidad de presentarse delante de su con-
gregacion sin vergiienza alguna, ni con miedo de que su
informe anual carezca de suficiente nimero de visitas.

A fin de que el pastor esté en condiciones de pedirles
a los miembros de su iglesia que den de su tiempo para
las actividades locales, él debe dar el ejemplo traba-
jando asiduamente y guardando tiempo adecuado para
las juntas de la iglesia, concilio, asambleas y otra clase
de reuniones. Casi todo este trabajo de reuniones espe-
ciales se hace en las noches, por lo que la mayor parte
de las noches de la semana las tendra ocupadas y si en
alguna ocasién tiene alguna noche libre, siempre en-
contrard manera de usar el tiempo como debe ser.

Muchos pensaran quiza que este horario es demasia-
do pesado. Pero si medimos nuestro tiempo, nos encon-
traremos con que tenemos ocho horas para dormir, diez
horas y media para trabajar en la mafiana, en la tarde
y en la noche, cuatro horas para comer y vestirse y to-
davia contar con una hora y media para lo que se ofrez-
ca. Es claro que el horario se interrumpird de vez en
cuando, pero al menos puede resultar una guia en re-
glamentar el trabajo normal de la semana.

La Vacacion pEL Pastor

Cada afio de trabajo, el pastor merece y debe tomar-
se una vacaciéon de dos a cuatro semanas de duracién.
Muchos ministros en las denominaciones grandes tie-
nen vacaciones de dos a tres meses. Claro que en nues-
tras iglesias una vacacién de este tipo resultard en de-
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trimento del programa regular de la iglesia a menos
de que la salud del pastor necesite esta clase de vaca-
ciones. No obstante, todos, aun los de congregaciones
rurales, deben tomar en cuenta la necesidad de una
vacacién pues de esta manera el pastor harid mucho
mas cuando estd activo que si trabajara activamente
todo el afio.

El tiempo de las vacaciones puede pasarse en acti-
vidades dignas, quietas, reposadas. El tomar unas va-
caciones para ir a predicar a tal o cual lugar no es va-
cacién propiamente hablando y en muchas ocasiones
mas bien arruina al pastor que lo practica. El leer, el
descansar, el gozarse con su familia y con la natura-
leza, hardn que el predicador vuelva a su iglesia des-
pués de un poco de tiempo, méas fortalecido, mas sabio
y mas dispuesto a confrontar sus deberes como lider
espiritual de su congregacién.
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CAPITULO IV
EL PASTOR Y EL DINERO

Er Amor AL Dinero, uNA TramMPA

En el sistema complejo del mundo moderno el dine-
ro es una necesidad. No obstante, viene a ser un lazo
para las almas de los hombres. Aunque el llamamien-
to del pastor es tal que le haga interesarse en las cosas
espirituales, sin embargo, él también, con frecuencia,
se vuelve victima de la intriga sutil de Satands y su
mucho interés en el dinero acaba por arruinarlo. San
Pablo no fué desleal en amonestar a Timoteo y a todos
los sucesores suyos para que evitaran caer en esta
trampa, ya que les dijo, “Empero grande granjeria es
la piedad con contentamiento. Porque nada hemos trai-
do a este mundo, y sin duda nada podremos sacar. Asi
que, teniendo sustento y con qué cubrirnos, seamos
contentos con esto. Porque los que quieren enrique-
cerse, caen en tentacidén y lazo, y en muchas codicias lo-
cas y dafiosas, que hunden a los hombres en perdicién
y muerte. Porque el amor del dinero es la raiz de to-
dos los males: el cual codiciando algunos, se descami-
naron de la fe, y fueron traspasados de muchos dolo-
res. Mas t, oh hombre de Dios, huye de estas cosas, y
sigue la justicia, la piedad, la fe, la caridad, la pacien-
cia, la mansedumbre. Pelea la buena batalla de la fe,
echa mano de la vida eterna, a la cual asimismo eres
llamado, habiendo hecho buena profesién delante de
muchos testigos” (I Timoteo 6:6-12).

El asunto de que el predicador tenga mucho o poco
dinero, no es problema. El peligro estd en el amor del
dinero, que produce una actitud no muy santa hacia las
cuestiones econémicas. El que carece de dinero bien
puede contaminarse con la levadura de los fariseos, que
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es la codicia y entregarse a la tarea de ganarlo por
medios deshonestos, cosa que puede danarle en gran
manera.

Hay algunos predicadores cuya medida de éxito es
el dinero que reciben. Es probable que manifiesten mas
interés por un aumento de salario que por la salvacion
de las almas. Se dice que un cierto predicador novato
dijo en cierta ocasién, “nadie debe pensar que voy a
predicar sblo por el hecho de salvar almas. Espero tam-
bién ser bien pagado por mis predicaciones.” No hay
necesidad de repetir que muy pocos se han salvado ba-
jo su ministerio y apenas si ha ganado un salario acep-
table como predicador. La més grande seguridad para
el ministerio asi como para todo individuo, es buscar
primeramente el reino de Dios y su justicia. Todas las
cosas necesarias para la vida le seran afiadidas. Dios,
quien viste las flores del campo y alimenta las aves, no
se olvidard ni hara a un lado a los que le sirven con
lealtad sincera.

RECIBIENDO UN AUMENTO DE SALARIO

Es probable que haya algunas circunstancias que jus-
tifiquen que un pastor le pida a la junta de su iglesia
que le aumente su salario. Pero esto, apenas es nece-
sario y hasta se duda de que el aumento asi obtenido
sirva de mucho. Cuando la iglesia y su capacidad de
pagar aumentan, los laicos més consagrados se daran
cuenta de la necesidad y procurarén suplirla. Si no se
dan cuenta de ello, entonces valesla pena hablar con el
Superintendente del Distrito acerca del asunto y ha-
cer que él sugiera el aumento de salario. En caso de
que este método fracase, entonces que el pastor ore
por un avivamiento y que predique més insistente y
bondadosamente sobre la santidad, la consagracién y
la mayordomia, confiando que a medida que su pueblo
anda en la luz y crece en la gracia, cuidard de las ne-
cesidades de su iglesia. Es mucho mejor carecer de lo
que uno merece, que ganarlo por medios equivocados.

Los NEGoCI0s SECULARES DEL MINISTRO
Los que tienen un interés desmedido por el dinero
44



también son tentados a buscar otras maneras de agen-
ciarlo. Se admite que en algunas iglesias pequenas se
haga necesario que el pastor trabaje, ganando asi di-
nero para las necesidades de su familia. Pero esto de-
be considerarse mas bien como cosa temporal. Si Dios
ha llamado a un hombre al ministerio completo, debe
hacer a un lado todas las ocupaciones seculares lo maés
pronto que le sea posible. Resultard sorprendente en
muchos casos encontrar que muy pronto una iglesia
procura pagarle a este ministro un salario adecuado
cuando éste se entrega completamente a la generosidad
de su pueblo y confia en la fidelidad de Dios. Algunos
dividen sus energias entre el ministerio y el empleo
secular, hasta el grado de arruinar su eficiencia en el
ministerio y echar a perder una iglesia al mismo tiem-
po. La iglesia debe saber que el obrero digno es de su
salario y el predicador pronto debe llegar al lugar en su
consagracion en que esté dispuesto a predicar el evan-
gelio y a vivir del evangelio.

Desde luego viene la cuestién de si el predicador de-
be dedicarse a negocios seculares para asegurar su pro-
pio futuro. No hay duda de que el pastor como cual-
quiera otra persona pueda hacer ciertas inversiones
sabias, si tiene la facilidad y los recursos para hacer-
lo. Pero que los predicadores se den a originar proyec-
tos que les lleve tiempo y atencién que bien deben gas-
tar en el trabajo de su iglesia, s6lo por el hecho de ga-
nar un poco de dinero, es cosa poco recomendable. En
esto también Pablo aconsejé a Timoteo diciendo: “Nin-
guno que milita se embaraza en los negocios de la vi-
da; a fin de agradar a aquel que lo tomd por soldado.”
Un soldado que va a la guerra s6lo Heva consigo lo que
necesita para la guerra y poco tiempo tiene de conside-
rar la acumulacién de una fortuna personal.

Si se pregunta por qué no debe existir esta clase de
atencion a los negocios seculares, no podremos respon-
der s6lo con una denuncia dogmatica de la cosa dicien-
do que es pecado. Pero afecta al predicador en una ma-
nera muy dificil de definir. Hace a un lado la dependen-
cia completa en Dios que es la que se convierte en fe y
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en visién clara. En ocasiones enfria la pasién del alma
del ministro; predica con menos conviceién y seguri-
dad; ficilmente pierde su atrevimiento santo y final-
mente entra inconscientemente en un estado de indife-
rencia. Para predicar consagracion, fe, y dependencia
en Dios con potencia, y libertad, el predicador debe vi-
vivir lo que predica. Jests dijo, “Cualquiera que qui-
siere salvar su vida, la perderd, y cualquiera que per-
diere su vida por causa de mi, la hallard.” Esta es una
ley espiritual inexorable. El hombre de Dios no debe
escapar sus demandas.

Es razonable que el predicador que haya recibido
alguna herencia en dinero o cuyos afios de éxito le ha-
yan dado una buena situacién econdémica, los adminis-
tre con cuidado, pero con una conciencia cristiana en
lo que respecta a su fidelidad y liberalidad. Es correc-
to hacer algunas inversiones en compra y venta de ca-
sas, en pdlizas de seguro y en algunas otras ocupacio-
nes, pero mientras esto se hace, el individuo debe man-
tenerse al margen de todo amor al dinero.

Asi como los que carecen de dinero bien pueden
caer en el pecado de la codicia, los que lo tienen bien
pueden depender demasiado en su dinero y volver-
se orgullosos y mundanos. La salvaguarda para todo
predicador es amar a Dios con todo su corazén, mente,
alma y fuerzas, poner sus afectos en las cosas de arri-
ba y no en las de la tierra, y literalmente perder su
vida en salvar a los otros y en edificar el reino de Dios.

{DeBE EL PasTor CoNTRAER DEUDAS?

Para los que tienen medios limitados, hay algunos
peligros. Las deudas son siempre malas para el minis-
tro. Es mejor que ejercite disciplina viviendo dentro
de lo que gana. Si alguna vez cree necesario pedir di-
nero prestado, nunca debe pedirlo de la tesoreria de la
iglesia, ni tampoco es bueno que un pastor pida pres-
tado de entre los miembros de su congregacién. Si ha
de pedir prestado, es mejor que vaya a una compafiia
de préstamos o a algiin banco; de esta manera sus pa-
gos los hard de manera estrictamente comercial. Es
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bueno que un pastor tenga una cuenta de banco si es
que tiene suficiente dinero, pero nunca debe hacer mas
cheques de los que él puede cubrir con el dinero que
tiene en depoésito. Los cheques que se devuelven por
falta de fondos le dan a un ministro muy mala repu-
tacion.

En general, el pastor debe evitar contraer deudas.
Si su salario es pequefio, vale mas que pague al con-
tado todo lo que compra. Nunca debe comprar un au-
tomoévil que sea méas caro de lo que su condicién finan-
ciera le permita; y si hay pagos que hacer, debe pro-
curar que sean pagos dentro del alcance de su propio
salario. No hay que olvidar que todavia hay muchos
lugares en donde el ministro puede ser pastor sin ne-
cesidad de automoévil, ya que éstos son una convenien-
cia, no una necesidad absoluta. El pastor no debe echar
a perder su solvencia financiera por el hecho de com-
prar alguna forma de transportacién que esté méas alla
de lo que él puede pagar, ni tampoco su familia debe
ser privada de las cosas que necesita.

EL Pastor v EL DiNERO DE LA IGLESIA

Y en este punto, conviene mencionar algo en rela-
cion con la manera en que el pastor debe manejar el
dinero de la iglesia. No hay ni que mencionar que si
algtn dinero de la iglesia tiene que pasar por sus ma-
nos, nunca debe echérselo al bolsillo y usarlo para sus
propios gastos. Atn cuando sea muy sincero en su in-
tencién de regresar el dinero, es probable que se olvide
de ello; o que se lo pidan cuando él no lo tenga a la
mano, o que con el tiempo le sea imposible reponerlo.
No hay excusa alguna para que el pastor use el dine-
ro de la iglesia. En las iglesias en donde se le paga al
pastor con cheque, él no debe aceptar que junto con
su salario se le dé dinero para que pague los gastos de
la iglesia. Que el tesorero haga cheques para las per-
sonas a quienes debe ir el dinero y es mucho mejor que
los envie directamente, antes que por conducto del
pastor. El ministro nunca debe ser el tesorero de nin-
gun fondo de la iglesia. Tampoco debe ser el que deba
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contar la ofrenda. Si por circunstancias mas alld de su
control se siente obligado a recibir dinero de la iglesia
por el correo o personalmente, debe entregar este di-
nero con todo cuidado al tesorero, a su més pronta con-
veniencia viendo que se le dé un recibo de ello.

Estas precauciones no son sélo para el pastor sino
también para su esposa y para todos los miembros de
su familia. Es mucho mejor ser demasiado estricto en
las cuestiones del dinero para la iglesia, que ser des-
cuidado y dar oportunidad a que tarde o temprano lo
pongan en una situaciéon embarazosa. Una vez que la
cuestién de la integridad del pastor llegue al asunto de
dinero, el pastor se hallard en un campo muy dificil y
sensible. Por tanto, en este respecto asi como en cual-
quier otro, el pastor debe andar circunspectamente, abs-
teniéndose de toda apariencia de mal asi como de to-
da mala intencién.
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Segunda Parte

El Pastor—Predicador






CAPITULO V

LA PRIMACIA DE LA PREDICACION

El pastor debe dominar muchas ocupaciones; pero,
primero que nada debe dominar el arte de la predica-
cién. La medida mas adecuada del hombre es su pro-
pio concepto de esta tarea grandiosa.

Predicar es la mediaciéon de la verdad de Dios hacia
los hombres a través de la personalidad humana. Esta
sobre cualquiera otra forma de comunicacion. Las con-
ferencias o los discursos bien pueden ser muy erudi-
tos, iluminar el intelecto y provocar las emociones, pe-
ro carecen del elemento de lo divino. Es verdad que
tienen su lugar adecuado, pero no son substitutos para
la predicacién ya que ésta es inspirada por Dios. La
predicacién tiene que ver mds con la fortaleza moral
y espiritual de la nacién que cualquier otro factor de
su vida. Es de sentirse que los laicos permitan que sus
ideales de predicacién se rebajen a seguir su propia
concupiscencia y se busquen maestros que dediquen
su predicacién a fabulas antes que a la predicacién de
la verdad. Cuando los predicadores cumplen con es-
tas demandas en lugar de predicar el mensaje que Dios
ha dado, caen también dentro de la profecia de des-
truccién por esta practica licenciosa.

Tenemos la revelacién completa de Dios en las Sa-
gradas Escrituras. Todo individuo que agregue o quite
de ella es un hereje, un fanatico, o quiz4d ambos. Pero
el que no vive lo suficientemente cerca de Dios como
para recibir iluminacién divina del Libro Sagrado con
su mensaje incansable y vital para los hombres, no vale
la pena como predicador. Y si permite que su ideal
de predicacién se degrade al nivel de lo intelectual, sin
el elemento de lo divino y sobrenatural, no es un pre-
dicador; s6lo es un conferencista sin comisién o auto-
ridad divina.
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En igual condenacién se encuentra el hombre que
permite que su tiempo en la preparacién para predicar
se gaste en ociosidad, en la busqueda de placer o en la
preocupacién de consideraciones secundarias. Este es
el ministro que viene al pulpito vacio en mente y en
alma, preparado para predicar sobre las mismas cosas
dia tras dia,—para alimentar las ovejas hambrientas
con nada sino pura paja y substituir un poco de pers-
piracién por inspiracién, esperando que el calor de las
emociones substituya la falta de luz.

El pastor es primordialmente un predicador. Toda
excusa para el fracaso en este punto carece de razén.
El lamamiento de Dios no es para que sea un organi-
zador, un promotor, un mecanico eclesiastico, sino un
predicador del evangelio de Jesucristo que es poder de
Dios para salvacién a todo aquel que cree. La sola com-
prensién de que la predicacion es cosa primordial, ten-
dré efectos benéficos para el individuo.

Erectos SoBre EL Pastor Mismo

Aun la aspiracién de ser un buen ministro de Cris-
to produce un efecto saludable sobre el que dedica su
vida a este alto llamado.

Como Estudiante

Las demandas para la predicacién efectiva son tales
que requieren que el hombre estudie. No es posible
juntar todo su material para la predicacién, de entre
las experiencias de la vida diaria. Es verdad que al
hombre que pasa una porcién razonable de su tiempo
en estudio y en oracién le vendran muchas ideas para
sus sermones mientras va aqui y alla en el cumplimien-
to de su trabajo. Pero el pastor que depende demasia-
do en este material como para suplementar la inspira-
cién es mas bien superficial. En lugar de dar carne
fuerte de la Palabra de Dios, estarda dando alimento li-
viano. Por medio del estudio se desarrolla la “mente
homilética,” antes que disiparla. Descubre que esta
muy alerta a las ideas y a las ilustraciones de la vida
que él ha vivido delante de los demas.

El predicador ha de ser un estudiante de la Biblia.
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Su primer libro de texto es la Palabra de Dios. Es la
fuente de material de sermén mds completo que pue-
de encontrarse en cualquier otro lugar. Provee verda-
des esenciales para la predicacién doctrinal. Estd lle-
no de ideas para mensajes de inspiracién. Es el fun-
damento para la experiencia cristiana. Es la guia para
la formacién del caracter. Es el manual para la con-
ducta cristiana practica. Est4 llena de historias y pa-
rabolas que proveen ilustraciones excelentes para la
predicacién basada en la Biblia. Junto con la Biblia,
deben estar los comentarios, enciclopedias, dicciona-
rios, exposiciones escriturales y estudio de palabras. El
predicador biblico busca siempre para su biblioteca
esta clase de volimenes.

El predicador debe también leer sermones. Algunos
de ellos deben ser de predicadores de fama como el
Senior Jesucristo, Isaias, Pedro, Pablo, Wesley, Robert-
son, Chalmers, Brooks, Bushnell, Beecher y Jowett. Pe-
ro también debe leer los sermones de contemporéneos co-
mo Chappel, Lee, Stewart, Weatherhead, Coffin, Vance
y Buttrick. El predicador debe familiarizarse con los
escritos de los tedlogos de los siglos entre Pablo y Agus-
tin, Lutero y Wesley, Watson y Pope, Miley, Curtis y
Wiley. Debe tener conocimiento de las producciones
de individuos como Lewis, Barth, Baile. No es de per-
donarse al pastor que no esté familiarizado con los cla-
sicos de santidad y con los libros y periédicos impresos
por su Casa de Publicaciones denominacional.

Para conseguirse fundamentos adecuados para un
punto de vista sabio de la iglesia del pasado, del presen-
te y del futuro, el ministro debe saber algo de la historia
de la iglesia incluyendo los patriarcas, los profetas, los
apostoles, los padres, los reformadores, y las denomina-
ciones modernas protestantes. Como antecedente de to-
do esto, el predicador debe tener algin conocimiento
sobre la historia cristiana del mundo y la raza huma-
na, asi como un conocimiento mas amplio de nuestra
historia nacional.

Ademas, el estudio del predicador debe incluir selec-
ciones de literatura para que los escritos de los poetas

53



y los autores de prosa puedan citarse con una cierta
familiaridad. Pueden agregarse también libros sobre fi-
losofia y ciencias.

Finalmente, el circulo de lectura del predicador de-
be incluir las noticias del dia que sélo pueden compren-
derse por medio de la revisién de los diarios y de los
magazines corrientes de primera clase.

Es obvio que si un hombre cubre el area de estudio
sefialada en estos parrafos, tendra mucha razon de pre-
tender un lugar entre los estudiantes, aun cuando nun-
ca llegue a ser un erudito. Y logrard hablar con facili-
dad e inteligencia con las gentes de todas clases ya sea
en publico o en privado.

Un Santo

La concepcién digna de su responsabilidad como pre-
dicador hari que el pastor procure la piedad. Ser3, co-
mo resultado, hombre sobrio, fuerte y espiritual con
derecho moral de pretender un lugar de direccién en
la iglesia del Dios viviente. El pastor debe ser devoto
por sobre todas las cosas. Nadie que pase su tiempo
malgastédndolo en pereza mental, en disposiciéon natu-
ralmente gregaria y en la tendencia de ir rebajandose
poco a poco, puede considerarse como digno de pasto-
rear la grey de Dios.

Ningin pastor debe pasar su tiempo habitualmente
limpiando la iglesia, haciendo mandados para los miem-
bros de su congregacién, lavando trastos, limpiando pi-
sos, y ayudando en el trabajo de su casa. Es probable
que haga esto con el fin de mantenerse en humildad,
pero esto serd un substituto muy inadecuado para la
vida de devocién que requiere oracién, estudio, y pre-
paracién de sermones. Los que llaman al ministro para
que les haga uno que otro mandado, seran los prime-
ros 2n criticarle porque no predica como debe ser. Los
ministros son en ocasiones llevados necesariamente al
empleo secular y las condiciones domésticas con fre-
cuencia los vuelven muy caseros, pero los pastores, pa-
ra ser predicadores, deben pasar muchas horas solos
con Dios en meditacidén y en oracién asi como en la for-
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macion del sermon.

El que asi obra serd hombre diferente cuando sale
de su cuarto de estudio y de su cdmara secreta de ora-
cién. Demostrara conocimiento de las necesidades es-
pirituales, se condelescerd de los que sufren, tendra
compasién por el pecador y por los caidos, y se intere-
sard por el creyente a fin de que sea santificado entera-
mente. Y tendra gozo en la compaiiia de los santos mas
maduros, tendré recursos, facultades y personalidad es-
pirituales que le haran lider y consejero respetable de
la juventud de la iglesia.

Todo esto viene a base de la comunién con Dios, del
examen de las Escrituras, del estudio de las verdades
eternas, del permanecer en la presencia de un amor
eterno tal como se revel6 en el calvario considerando el
pecado con todas sus consecuencias malignas aqui y en
el mas all, temblando ante la luz de la santidad de Dios
ahora, y atemorizado por la contemplacién del juicio
con su misericordia para el creyente y su ira para los
inconversos. La santidad personal se origina de estas
experiencias; y son éstas las experiencias del hombre
de Dios que se prepara fielmente a predicar como un
moribundo a otros moribundos.

Embajador

El pastor que se da cuenta de la importancia de la
predicacién, serd impelido por un sentido de comisién
divina y sostenido por el conocimiento de que su men-
saje tiene la sancién de Dios, cosa que le da una nota
de autoridad final al predicar.

Son demasiados los predicadores que hacen su tra-
bajo en un estado de mente fécil y casual si es que no
indiferente. Para ellos un pastorado es un trabajo que
les da una manera de vida. El motivo compelente con-
siste en hacer bien ese trabajo con el fin de poder tener
uno mejor después. El pastor de esta clase viene a su
cargo pastoral sin objetivos definidos. Se queda alli
hasta que le dan la oportunidad de un cambio. Sale sin
sentir que ha hecho algo bueno y sin sentirse triste por
la falta de éxito que haya tenido. El pastor que estima
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adecuadamente el llamado para predicar, siempre sien-
te el imperativo interno expresado en las palabras me-
morables de Jesuscristo, “Conviéneme obrar las obras
del que me envid entre tanto que el dia dura: la noche
viene, cuando nadie puede obrar.”

La persona que tiene esta compulsién no se entrega
a trivialidades. Estd muerto a todas las cosas con el fin
de hacer del tinico negocio de su vida una cosa de éxi-
to. Junto con ese sentido de mision, viene la seguridad
de la aprobacién de Dios que lo hace predicar como la
persona que tiene autoridad. Esta es la diferencia en-
tre predicar y cualquiera otra forma de comunicacion
publica. Es un mensaje dicho “en la demostracién del
espiritu y de poder: para que la fe no se base en la sa-
biduria humana sino en el poder de Dios.”

El hombre de Dios es como un rey en su trono. Ha-
bla, y nadie puede refutar su mensaje. Est4a sin temor
confrontandose con la oposicién a la verdad y a la
rectitud. Lo que ha dicho lo basa siempre en las pala-
bras, “Asi ha dicho Jehova.” No se siente sobrecargado
por las opiniones humanas. Dios le ha capacitado con
su mensaje y ya sea que los hombres oigan o no quie-
ran oir, la respuesta suya es su responsabilidad. Este
hombre autorizado divinamente tiene fe en el triunfo
ultimo de “la verdad como es en Jestus” y por tanto,
cuando su obra ha terminado, descansa y espera los re-
sultados en el tiempo del Dios mismo.

Profeta

El pastor es elevado a un lugar de honor y respeto
entre las personas a quienes sirve por medio de su doc-
trina sana, por el espiritu cristiano que demuestra y
por la evidencia de la sancién de Dios y la uncién de su
vida y de su trabajo. La gente sabe que es un hombre
de Dios, que da el mensaje de Dios para ellos y que es
honrado como profeta. Dios le dijo a Josué, “Desde
aqueste dia comenzaré a hacerte grande delante de los
ojos de todo Israel, para que entiendan que como fui
con Moisés, asi seré contigo.” Es la presencia divina lo
que magnifica al hombre como lider espiritual. En nin-
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guna parte ven los individuos la evidencia de aquella
presencia divina tan claramente como cuando algun
hombre predica con su rostro brillante, con una voz vi-
brante, con una personalidad llena de magnetismo so-
brenatural, con ademanes demostrativos, con una men-
te alerta, y con una alma inflamada de pasiéon divina.
Otros hombres ven a Dios encarnado una vez mas y
oyen el mensaje de Dios con oidos alegres y corazones
felices. Los que son llamados de Dios, son antes que
nada, predicadores.

ErFecros SoBRE LA IGLESIA

La predicacién es la primera responsabilidad del pas-
tor porque tiene un efecto poderoso sobre la vida to-
tal de la iglesia. Como medio de evitar dificultades y
solucionar problemas, la predicacion efectiva, fiel y de
uncién es de importancia primordial. El doctor B. V.
Seals hizo esta declaraciéon hace algin tiempo, “Estoy
convencido de que a menos de que resolvamos la ma-
yor parte de nuestros problemas por nuestra predica-
cién, estos problemas quedaran sin resolverse.”

Asistencia

Hay siempre el problema de que la iglesia tenga su-
ficiente asistencia. Nadie negard que un programa de
visitacién es ayuda importante en este sentido. Un pro-
grama publicitario cuidadosamente planeado es tam-
bién de gran valor. No obstante, el factor Uinico mas
importante en hacer que la gente venga a la iglesia es
la predicacién que oyen. De acuerdo con un censo re-
ciente por la asociacién bien conocida con el nombre
de Gallup, el 979 de las gentes que asisten en la igle-
sia en los Estados Unidos, van a escuchar el sermon.
Que los miembros de la iglesia se sientan inflamados
con el entusiasmo por la predicacion de su pastor, y en-
tonces todos los asientos de la iglesia estaran llenos.
Pero si su predicacién no los inspira, es probable que
vayan a la iglesia s6lo porque son leales al programa,
pero no manifestaran el interés contagioso para la igle-
sia y sus servicios, que haga que los demés vengan a
escuchar también al predicador. Ademads, cuando los
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visitantes vienen, si escuchan indiferentemente una se-
rie de palabras, ensefianzas y consejos sin direccién ade-
cuada es probable que sean muy corteses como para de-
cir que les gusté el servicio, pero la mayoria de ellos
_estardn ausentes en el proximo servicio. Se necesita un
pastor que predique para juntar e inspirar a las gen-
tes que vienen a la casa de Dios cada domingo. No hay
substituto adecuado al que podamos llamar oradores es-
peciales o programas musicales especiales. La gente
va a la iglesia a oir la predicacién y estardn satisfechos
s6lo con una buena predicacién. Una iglesia llena en
la mafiana y en la noche, asi como en las reuniones de
la semana, por regla general demuestra que la predica-
cion del pastor es buena y efectiva.

Membresia

Estrictamente relacionado al problema de llenar la
iglesia por medio de asistencia regular es el crecimien-
to o el aumento de miembros. Ningin pastor tiene éxi-
to si no recibe suficientes miembros afio por afio para
reponer las pérdidas por muerte, por traslacién, y por
arreglo de listas, y ademés para demostrar un buen au-
mento. Hay muchos factores que contribuyen a este
éxito, tales como el trabajo pastoral y el de visitacién
entre los laicos y la efectividad del programa de la es-
cuela dominical. Pero aqui también, los futuros miem-
bros llegan a una decisién final para unirse con la igle-
sia porque oyen sermones desde el pulpito que alimen-
tan su alma, que enriquecen su caracter, que fortale-
cen su fe, y que los inspiran. Si no logran la clase de
predicacién que tanto desean, les hace que vayan a
otras denominaciones o que se queden fuera de la iglesia.
Si queremos alcanzar a este mundo para la iglesia, de-
bemos tener predicadores que de veras sepan predicar.

Tono Espiritual

La predicacion pastoral es también un factor pode-
roso en mantener una iglesia espiritual. La dieta de
predicacién en que una congregacién se alimenta es
en gran medida responsable por el deseo espiritual y
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capacidad de una congregacién. En ocasiones se ha
oido decir a algunos pastores, “A mi gente no le gusta la
predicacién profunda, escritural y expositiva.” Bue-
no, el deber del pastor es hacer que les guste. El de-
seo para esta clase de predicacién se cultiva por medio
del contacto de los miembros con esta clase de predi-
cacién. Una vez que la congregaciéon ha adquirido el
amor por esta clase de sermones, no se contentard con
nada més ni nada menos.

Por medio de una predicacién clara, poderosa, co-
rrecta y basada en la Biblia, el pastor puede guiar a
sus miembros a través de la senda angosta que va entre
el fanatismo y el formalismo, entre el legalismo y la
mundanalidad, entre el fundamentalismo dogmatico y el
liberalismo vacio, entre la falta desintegrante de leal-
tad y sectarismo estrecho. El caréacter de la iglesia es
una refleccién verdadera de su ministerio pastoral.

Los predicadores adecuados en nuestros pulpitos,
pueden formar y sostener la clase de iglesias que ne-
cesitamos. Para que la iglesia esté en el camino recto,
el predicador debe estar también en el camino recto.
No es posible que el predicador sea emocionalmente
desequilibrado, ni frio, ni formal, ni dedicarse a la re-
peticién de oraciones, ni a leer ilustraciones o sermo-
nes. No debe ser un individuo rimbombante y fanatico
en el cumplimiento de las reglas, ni tampoco debe ser
un individuo que establezca compromisos con el mun-
do y que comprometa las normas de la iglesia con la
gente que no es de la iglesia. No debe ser un dogma-
tico, pero tampoco debe ser un hombre tan liberal
que no tenga convicciones. No debe ser un egoista que
procure que todo el programa se centralice en él mis-
mo, pero tampoco debe insultar a los que no vayan de
acuerdo con él ni piensen como él.

El pastor, por su vida y por su predicacién, sienta el
modelo para su iglesia. En unos cuantos breves afios
puede hacer de su iglesia lo que él quiere que sea, a me-
nos de que él eche a perder su lugar en aquella iglesia
haciendo que los miembros se levanten a una y le pi-
dan que renuncie a su puesto.
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Finanzas

La predicacién desde el pilpito tiene mucho que ver
con el éxito o fracaso de su politica y seguridad finan-
cieras. Esto en parte se lleva a cabo por medio de la
predicacion ocasional sobre la consagracién, la mayor-
domia y los diezmos. Pero el efecto del ministerio pa-
blico se siente en una medida mas elevada por la for-
macién de la generosidad y de la magnanimidad en las
mentes mismas y almas del pueblo. Cuando se predica
el evangelio con el Espiritu Santo enviado del cielo
y se obedece por creyentes sinceros, la mente se en-
sancha, la visidn se vuelve més clara, se profundizan
las devociones y las almas de los hombres se llenan de
la gracia divina haciendo que abunden en toda buena
obra. ;Le falta a una iglesia el espiritu de liberalidad?
Necesita un predicador que pueda transformar las al-
mas pequefias en almas grandiosas por el poder del
evangelio que predica. Por lo tanto, la solucién del pro-
blema de las finanzas de la iglesia estd en hombres
fuertes, capaces y buenos.

Unidad

Otro grande problema que todo pastor confronta es
el de hacer que su iglesia esté siempre unida. En este
caso, también su predicacién es su méas grande ayuda.
Con mucha frecuencia el pastor se encuentra instala-
do como el lider de una iglesia dividida. Por medio de
una actitud imparcial y un ministerio que evite las cues-
tiones personales recalcando el amor, la gracia y la san-
tidad y que da el resto para la evangelizacién de un
mundo por el cual Cristo murié, debe ayudar a la gen-
te a olvidar sus sentimientos personales y a entregarse
a la experiencia bendita del amor perfecto dedicindose
a la tarea completa de llevar el evangelio a los que to-
davia no lo han recibido.

Si un ministro puede unir una iglesia que él haya
recibido dividida, bien puede dirigir a una iglesia per-
fectamente y conservar la unidad del espiritu que es
el vinculo de la paz. Nada es tan contrario al evangelio
que predicamos como una iglesia dividida, en la que ri-
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fien unos con otros por cuestiones nimias. La sanidad de
tales heridas y el evitar tales situaciones, puede en una
grande medida, llevarse a cabo por un ministro que
presente fiel y convincentemente, los grandes ideales
de Cristo y haga que la gente siga “La paz con todos, y
la santidad, sin la cual nadie vera al Sefior.”

Erectos SoBRE EL MUNDO

La influencia de la iglesia sobre el mundo que le ro-
dea se determina también por el poder del pualpito. Sa-
bemos que la iglesia ha de estar en el mundo sin ser
del mundo, pero mientras esté en el mundo, para sal-
varse a si misma debe ejercer una influencia en favor
de la verdad, la justicia y la rectitud bien reconocida
por todos los que la rodean y sentida aun cuando sea in-
conscientemente, por los que ignoran su presencia. Je-
sus dijo de su iglesia, “Vosotros sois la sal de la tierra:
y si la sal se desvaneciere ;con qué sera salada? no va-
le mas para nada, sino para ser echada fuera y holla-
da de los hombres. Vosotros sois la luz del mundo:
una ciudad asentada sobre un monte no se puede es-
conder. Ni se enciende una ldmpara y se pone debajo
de un almud, mas sobre el candelero, y alumbra a todos
los que estan en casa. Asi alumbre vuestra luz delante
de los hombres, para que vean vuestras obras buenas,
y glorifiquen a vuestro Padre que estd en los cielos”
(Mateo 5:13-16). Si la tierra ha de ser salva de la pu-
trefaccion moral y de la muerte, debe ser salada por la
influencia de la iglesia. Si la obscuridad de la noche
ha de volverse en luz del dia, lo sera a través de la
iglesia. El lugar y poder de la iglesia—en el mundo
sin ser del mundo—estd en proporcién directa a la
fortaleza, la rudeza, el valor y el poder espiritual de
su ministerio de predicacion.

En la Comunidad

La iglesia no es lo que debe ser si la gente de la co-
munidad ademd&s de sus propios miembros nunca vie-
nen a sus servicios. Debe haber algo tan cordial en su
atmoésfera y tan benéfico en su ministerio que la gente
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de todas las religiones y aun los escépticos vengan al
menos ocasionalmente por puro respeto al lugar que la
iglesia tiene en la comunidad. Ademas, si el pastor de
una iglesia es un buen predicador, serd llamado para
hablar en reuniones de la comunidad organizadas por
grupos seculares en ocasiones semi-religiosas y especia-
les o en grupos civicos. Muchas son las puertas abiertas
para el hombre que sabe ser buen predicador, y que
siempre tiene algo qué decir asi como que posee la
habilidad para decirlo bien.

Una Fuerza en Favor de la Rectitud

Es asi como la iglesia extiende su influencia como
moldeadora del pensamiento y sentimiento publicos.
Viene a ser un labaro de rectitud, un intérprete de los
valores morales y una fuente de poder espiritual en
la vida de la ciudad, del estado y de la nacién. Esto no
quiere decir que el edificio de la iglesia deba ser una
catedral o que deba estar siempre situada en una ciu-
dad grande o que deba tener el prestigio que los demés
cuerpos religiosos tienen. Es probable que sea una ca-
pilla pequefia en un lugar apartado, pero si tiene un_
ministerio profético, puede llegar a ser y sera un factor
en la vida total de la comunidad.

Es la predicacién que se hace en una iglesia lo que
establece la diferencia entre un simbolo pristino de
un credo antiguo o un centro social y recreativo com-
parable a un club, y la vuelve una fuente de luz, vida y
poder para la redencién y sublimidad humana. ;Es-
tais tentados a pensar que es esta una exageracién so-
bre la importancia de la predicacién? Entonces leed la
historia de la iglesia. Leed sobre Isaias en la historia
de Jud4, sobre Pedro en la predicacion del Pentecostés,
sobre Juan el ilustre constantinopolitano, de Savona-
rola de Florencia, de Juan Knox de Saint Giles en
Edimburgo, de Juan Wesley en Inglaterra y en el mun-
do, de Carlos G. Finney en América. Si, leed y persua-
dios, y después dedicaos al ministerio de la predicacién.
Que Dios nos libre de un ministerio que se basa en de-
cir historias, en hacer reir a la gente y en practicar
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trucos desde el pulpito que en nada bendicen y que
mucho arruinan, pues que no establecen coneccién en-
tre el individuo y la verdad espiritual, no infunden va-
lor ni tampoco llaman al arrepentimiento sincero. Que
Dios nos dé hombres cuyas almas estén inflamadas del
celo profético de la predicacién.

En la Empresa Misionera

El alcance de una iglesia en su espiritu evangelistico
y misionero se mide también por la efectividad de su
ministerio en la predicacién. La gente no resulta po-
seida automaticamente de un celo por el evangelismo
y las misiones. Deben ser instruidas e inspiradas; de-
ben ser dirigidas. Un individuo de alma deforme y de
mente egoista puede hacer que una iglesia caiga en
una actitud también egoista y estrecha que arruinari
su vision local y que le dar un sentimiento limitado del
trabajo espiritual suyo. El pastor entonces dird ‘“mi
iglesia no quiere pagar presupuesto ni ofrendas misio-
neros, ni tampoco contribuir para los avivamientos.”
Otro pastor, sin embargo, bien puede llevar a la igle-
sia un espiritu evangelistico de salvacién de almas. Le
dara a la iglesia oportunidad de ensanchar su visién y
su interés por el evangelismo mundial al grado de que
su reputaciéon y su liberalidad sean conocidas por los
demads. Pero que se cambien estos predicadores y en
unos cuantos meses o afios a lo sumo, la reputacién de
las iglesias también sufrira.

El predicador que tiene visién y fe por las cosas
grandes puede impartir su grandeza de alma al pueblo.
De la misma manera, el pigmeo del ptlpito pequeno y
orgulloso, siempre puede echar a perder la visién y
la fe de una iglesia.

Una gran tarea solo puede hacerse por hombres gran-
diosos, pero todos los que entran en el espiritu del evan-
gelio crecen en sabiduria y estatura espiritual hasta
que llegan a ser obreros que no necesitan de qué aver-
gonzarse. Por medio de la predicacién de estos indivi-
duos, Dios manifiesta su Palabra.
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CAPITULO VI
LA PREPARACION DEL SERMON

Los sermones muy rara vez brotan de la mente del
predicador en un momento de inspiracién. Por regla
general, el tiempo es un factor en su desarrollo. Bajo
circunstancias de emergencia es posible que se reciba
en alguna ocasién alglin mensaje apropiado y efectivo
como si fuera por medio de telégrafo. Con frecuencia
esto se lleva a cabo so6lo para cumplir con cierta situa-
cién, y no se repite. El sermén que tiene cualidades de
permanencia es generalmente producto de horas de
lectura, oracién y escritura.

FuenTEs Para TEMAS APROPIADOS
La Biblia

El primer paso en el desarrollo de sermones es la
reunién de pensamientos bdsicos, y éstos pueden venir
de muchas fuentes. La més productiva de estas fuentes
es la Biblia. Todo predicador debe leer su Biblia dedi-
cando tiempo al andlisis cuidadoso de parrafos, capitu-
los y libros. Pero constante y regularmente debe leer
en sus devociones privadas, para beneficio de su pro-
pia mente y alma. A medida que se entrega a esta ocu-
pacién inspiradora descubrird textos y temas que pro-
bardn ser ideas gérmenes para sus mejores sermones.

Contactos Personales

Otras fuentes de donde pueden recibirse temas para
sermoén es el contacto con la gente en visitaciéon pasto-
ral, en reuniones especiales y sociales y en relaciones
comerciales de la comunidad. Estos sermones tienen
significado préctico y ocasional. Si los de la congrega-
cion reconocen algunos de sus pensamientos y experien-
cias en los sermones del pastor, esto despertara su in-
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terés y estimulara la receptividad de su parte. Se sen-
tirdn gratos de saber que ayudaron al pastor a arre-
glar su predicacion.

Observacion y Experiencia

Los viajes y la observaciéon bien pueden producir
temas escogidos como el incidente bien conocido que
di6 al doctor Chalmers su idea para su famoso sermdn
“El Poder Expulsivo de un Nuevo Afecto.”

La familiaridad con la comunidad y con los asuntos
nacionales e internacionales contribuiran temas apro-
piados para el pastor.

Otros Sermones

El oir y leer sermones es muy estimulador. Sin em-
bargo, los temas, esqueletos, e ilustraciones no deben
apropiarse descuidadamente. Muchos se entregan al pla-
gio de material y otros tienen mucho miedo de usar el
trabajo de sus compaferos predicadores. Hay un tér-
mino medio que bien puede seguirse. El doctor J. G.
Morrison daba con frecuencia el siguiente consejo: ‘“To-
ma la crema de los sermones de los demds, pero bate
tu propia mantequilla.” Pocos individuos tienen origi-
nalidad completa. Asi como el acero tiempla el acero,
una mente bien puede avivar otra mente.

Estas y otras fuentes proveerdn al predicador que
posee una mente homilética con una buena cantidad
de material sermonario. A medida que tiene ideas, de-
be escribirlas y guardarlas para el uso futuro, si no in-
mediato. El pastor hard bien en guardar articulos de
valor y citas tomadas de sus lecturas. Estas deben ar-
chivarse de acuerdo con el tema que traten. Si son ci-
tas de libros de su propia biblioteca es probable que
solo ponga en su archivo la referencia a los parrafos
y paginas. De esta manera formari para si un depésito
de donde ha de sacar material cuando lo necesite. Esto
le serd un factor de mucha ayuda en una semana ac-
tiva en que no haya tiempo para dedicar muchas ho-
ras al estudio de un sermoén.
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Escocienpo rr TEma

Son muchas las consideraciones que pueden entrar
en el escogimiento de un tema para un dia dado tal co-
mo la realizacién de la necesidad espiritual de la gente
o algin otro problema en la iglesia. Pero el factor bési-
co es la direccién del Espiritu de Dios cuando el pre-
dicador pide esta direccién.

AcuMmuLANDO MATERIAL

Cuando se ha escogido el tema, el siguiente paso con-
siste en relacionarlo con un texto o con un antecedente
escritural. Una vez que se ha hecho esto, el predicador
esta listo a principiar una investigaciéon mas intensa y
sistematica con el {in de recibir mas luz sobre el asun-
to. Después seguird investigando sobre la mina ines-
crutable de verdad que es la Palabra de Dios. Leera
comentarios, enciclopedias, estudios de palabras, ex-
posiciones escriturales, y buscara ilustraciones adecua-
das de fuentes dignas de crédito. Esta investigacién re-
querirad muchas horas. Mientras hace esto, debe conser-
var notas desordenadas hasta que sienta que tiene sufi-
ciente material para arreglar un sermon.

Formanpo L BosQUEJO

El siguiente paso en la formacién del sermén consis-
te en hacer que del caos prevalezca el orden. Es pro-
bable que en este punto no tenga ningin plan en men-
te para el sermon, pero ahora al menos debe hacer un
bosquejo preliminar. Claro que este bosquejo bien pue-
de sujetarse a cambio. Es tiempo ahora de decidir si el
sermén ha de basarse en un tépico, si ha de basarse en
un texto o en una exposicion.

El bosquejo de un sermén de asunto (topical) se de-
riva de las palabras del tépico. He aqui el bosquejo de
un sermén titulado,

La Belleza de la Santidad
Texto: Salmos 29:2.

I. La santidad es hermosa porque es la experien-
cia que armoniza.
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II. La santidad es hermosa porque produce el fru-
to del Espiritu en la vida cristiana.

ITI. La santidad es hermosa porque capacita la vida
con los dones del espiritu para el servicio cris-
tiano.

Un sermén de texto recibe su bosquejo de las pala-

bras del texto mismo. El siguiente bosquejo se basa en
I Juan 1:7.

I. El texto asegura iluminacién espiritual al alma
obediente. “Si andamos en luz, como él estd en
luz.”

II. El texto promete purificacién moral, “La sangre
de Jesucristo su Hijo nos limpia de todo pecado.”

III. El texto ofrece la bienaventuranza de la comu-
nicacion . cristiana. “Tenemos comunién los unos
con los otros.”

El sermén expositivo se basa sobre un parrafo o ca-
pitulo entero. El bosquejo incluye ideas del contexto
asi como del texto. Tenemos por ejemplo Filipenses
3:7-15. Usemos el versiculo 4 como texto.

Tema: Metas Para la Vida Cristiana.

I. “Para ganar a Cristo” (v. 8).
II. “Para conocerle” (v. 10).

III.  “Por ver si alcanzo aquello para lo cual fui tam-
bién alcanzado” (v. 12).

El bosquejo y el sermén bien pueden ser una com-
binacién de cualquiera de estos puntos o de los tres.

METODOS SOBRE LA MANERA DE PREDICAR

Hay cuatro métodos diferentes de predicar el ser-
moén: leyéndolo, memorizdndolo, usando notas, y ha-
blando extempordneamente. Cada uno de ellos tiene
sus propias variaciones y bien puede usarse con la ayu-
da de cualquiera de los demés. La efectividad de la pre-
dicacién no se determina por el método que se escoja
sino por la manera de dominar ese método. Ha habido
grandes predicadores en cada una de estas clasificacio-
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nes. Vale méas que la persona se decida por el método
que estd mas adecuado a su intelecto y personalidad.
Habiendo hecho este escogimiento, la persona debe de-
dicarse a dominar este método. Ningtin predicador de-
be ser egoista acerca del método que usa, para expre-
sarse mal de las personas que usan otro.

Leyendo el Manuscrito

Para una iglesia que favorece el tipo informal de ser-
vicio con poco ritual y liturgia, el leer el sermén es maés
bien un obsticulo. Muy pocas ocasiones se ha usado
con éxito.

Memorizacion

La memorizacién verbatim cuesta mucho. Hay per-
sonas que tienen un tipo fotogréafico de mente para las
cuales es posible practicarlo, pero para los deméas re-
sulta demasiado dificil.

Basdndose en Notas

Muchos encuentran que el hablar basdndose en no-
tas es la forma més natural y aceptable de predicar
un sermdn. Tiene muchas ventajas. Requiere un plan
y una preparacién cuidadosa. Evita que el hombre esté
dando aqui y aculld golpes inciertos y al mismo tiem-
po ayuda a la memoria. Este método le da a uno mayor
libertad de expresién y oportunidad de sostener fre-
cuente contacto visual con el auditorio.

La facilidad en el uso de esta forma de predicacién
no es automatica. El usar notas como ayuda y al mismo
tiempo evitar que sean un obsticulo al orador y una
molestia a los que lo escuchan, es un arte. La habilidad
de referirse a las notas de uno debe desarrollarse siem-
pre, no solamente por medio de la préctica sino por
medio del estudio de la técnica. Nada puede causar
mayor vergiienza al ministro que el confundirse en sus
propias notas. Por tanto los que se deciden por este
método, deben preparar sus notas cuidadosamente y
familiarizarse con su contenido a la vez que usarlas sa-
biamente.
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Hablando Extempordneamente

El método extemporaneo de predicacién se ha mal
interpretado con frecuencia. Para algunos significa que
uno habla sin preparacién. Este es un concepto falso.
De hecho, el hablar extemporaneamente requiere una
preparacién méas completa. El conocimiento de la ma-
teria del asunto debe ser total. La organizacién del ser-
moén debe ser completa. La escritura del manuscrito,
por supuesto, no es cosa de hacerse a un lado, pero de-
be haber por necesidad una cierta cantidad de memo-
rizacién incluyendo la introduccién, el bosquejo con
las frases transicionales y la conclusién.

La actividad de las facultades mentales y nerviosas
durante la predicacién de un sermén se desarrolla has-
ta su punto méximo. El predicador indolente y pere-
zoso bien puede tomar ventaja de este método para im-
poner su presentacién descuidada sobre una congrega-
cién longénime. Pero la vacuidad y debilidad de su
predicacién serd aparente a todos los que oigan sus
intentos vanos de subterfugio y bombo. Pronto prin-
cipiard a segar el resultado de sus malos entendimien-
tos en la disminucién de interés y asistencia a los ser-
vicios y en la brevedad de sus pastorados, asi como en
la dificultad experimentada en encontrar iglesia sobre
la que inflija las mismas molestias.

Las ventajas de la predicacién extemporanea no han
de hacerse a un lado. Ayudan mucho para establecer
contacto con el auditorio. Un manuscrito y aun notas,
bien pueden formar una barrera entre el orador y su
auditorio. Hay una cierta falta de concentracién que
no puede vencerse completamente si uno tiene que cam-
biar sus ojos para leer las notas. El dirigirse directa-
mente hacia el auditorio siempre es cosa que la gente
agradece cuando viene a oir a un predicador. El en-
tusiasmo de la congregacién a su vez aumenta la con-
viccién y libertad con que el predicador habla. Tiene
un mejor sentido de inspiracién divina como si estuvie-
ra hablando por el Sefior. Sus oyentes se posesionan de
un sentimiento de que el mensaje ha venido de Dios a
través de la personalidad humana. En otras palabras,
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la realizacién de lo divino aumenta y la conciencia de
la mediacién humana disminuye.

Se admite que en el uso del método extemporaneo,
el predicador sacrifica algo de exactitud y forma lite-
raria. Bien puede olvidarse de algunas frases bien esco-
gidas que pueden presentarse en el sermén escrito. Y
es verdad que en ocasiones no podra recordar todo un
parrafo ni una ilustracién. Por el otro lado, probable-
mente reciba nuevas ideas bajo la inspiracién del mo-
mento. Es bueno preparar suficiente material por si
algo de ello se olvida o se omite voluntariamente. En
este caso el orador se puede consolar en el hecho de
que tiene algo que ha quedado para la préxima ocasién.

El predicador extemporidneo debe demandar de si
mismo preparacién completa, arreglo légico de ideas y
concentracion total mientras estd en el proceso de pre-
dicar. Debe cultivar una memoria educada y una faci-
lidad de cerrar todo vacio que pueda resultar en el
sermoén. Siempre debe estar dominando sus facultades
de pensamiento y de expresién. Nunca debe dejarse
dominar por la tentacién de apartarse de su sistema
bien definido ni usar mas tiempo que el que debe usar.
Si ha terminado de decir lo que ha preparado, mucho
antes de que llegue el tiempo de terminar, le conviene
mejor sentarse que seguir hablando, ya que nada mas
tiene que decir. Pocos son los predicadores que reciben
critica por ser breves; muchos son los que la reciben
por ser demasiado largos.

Habiendo decidido sobre el caricter del sermén y
el método de predicarlo, la forma final del bosquejo de-
be arreglarse con orden, progresién, simetria, y cul-
minacién. En primer lugar, vendran los puntos princi-
pales de los cuales no debe haber més que tres y en al-
gunas ocasiones dos. Bajo estos puntos principales de-
ben organizarse en subdivisiones las ideas varias que
han de entrar en todo el cuerpo del sermén. Debe dar-
se especial atencién a la coherencia légica de los pen-
samientos. Que el que formula el sermén haga a un la-
do la acumulacién de lo que nada tiene que ver con su
tema, de partes dislocadas por medio de las cuales con
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seguridad llegara a un callejon sin salida o cuando me-
nos sobrepasara el tiempo que tiene asignado para su
mensaje.

Er TraBaso FinaL

Ya es tiempo ahora de poner el sermén en su forma
completa y listo para predicarse. En casi cada caso es
necesario el escribir algo para la preparacién adecuada.
La cantidad maxima de escritura debe producir un
manuscrito total, la minima es una introduccién bien
escrita, un bosquejo completo con atencién especial a
las frases transicionales y una conclusién cuidadosa-
mente preparada.

Introduccion

La introduccién no debe ocupar mas de una décima
parte del tiempo que ha de dedicarse a todo el sermén.
Debe ser interesante sin que el resto del sermén pa-
rezca incidental. En ocasiones puede ser una introduc-
cién ordinaria, pero quiza producird una respuesta emo-
tiva al grado de que el resto del sermén sea mas bien
una anticulminacién que el cuerpo principal del men-
saje. Debe ser lo que el término introduccién implica,
principiando en un nivel de interés general e inequi-
voco y ensanchando el campo del pensamiento que ha
de discutirse en la parte principal del sermén. La pri-
mera frase debe ser breve y compuesta de diez o doce
palabras sencillas y sugerentes. Debe ser un modelo de
unidad, claridad y sencillez.

La materia del asunto de la introduccién siempre de-
be relacionarse al tema y culminar en una declaracién
clara de la proposicién que ha de presentarse. Bien
puede ser la introduccién de los antecedentes del texto.
En ocasiones puede ser una relacién histérica. Bien
puede ser una ilustracién que capte la atencién, sin
acabar con la capacidad emotiva de la congregacion.
Puede desarrollarse alrededor de un evento corriente
en la comunidad o de interés nacional. Algunas veces
puede usarse efectivamente una poesia si el predicador
ha tenido prictica en esta clase de presentacion.
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El propédsito de la introduccion, dicho brevemente,
consiste en despertar el interés de los que lo escuchan,
preparar sus mentes para la verdad que ha de ser pro-
clamada y hacer que el pensador contintie a través del
sermén con confianza y seguridad.

El Cuerpo del Sermdn

La primera divisién del sermén debe llevar el peso
mas grande del mensaje. Aqui es donde las profundi-
dades de la verdad declarada deben basarse sélidamen-
te. Si una divisién del sermén ha de ser mas grande que
las demas, debe ser la primera divisién. Su verdad pro-
funda debe expresarse en lenguaje sencillo de signifi-
cado claro a todos los que escuchen. Las subdivisiones
deben ser coherentes y no demasiado 'numerosas. El
interés debe sostenerse y la materia del sermén ilumi-
narse por el uso de ilustraciones adecuadas y de figu-
ras de lenguaje.

Todas las divisiones principales deben arreglarse
por un razonamiento légico y completo y por transicio-
nes potentes y claras. Debe procurarse que sean obvias,
es decir, ficiles de comprenderse por el auditorio. En
ocasiones, ha habido predicadores que han dado sola-
mente esqueletos de sermén, esto es, huesos solamen-
te. No obstante, si el predicador quiere y estudia, pue-
de dar un sermén bien despejado y con transiciones fa-
ciles. Un bosquejo facilmente reconocido generalmente
resulta ficil de recordar. Un sermén recordado, con
toda probabilidad rendira el efecto deseado.

Es bueno arreglar las divisiones del sermén de tal
manera que si hay limites de tiempo pueda omitirse
una cierta parte del material sin que haya un rompi-
miento aparente ni necesidad de explicar la omisién.
El fin del sermén no debe proseguirse abruptamente.
La culminacién del mensaje y la conclusién deben ser
efectivas y apropiadas. Debe evitarse la presuncién de
decirles a las gentes que podria uno continuar at infi-
nitum si tuviera uno tiempo necesario para explicar
tal o cual cosa.
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Conclusion

La conclusion debe ser breve; los pensamientos, per-
suasivos, coherentes y culminantes. El predicador de-
be permanecer en el nivel de su auditorio, no por sobre
este nivel. La congregacién debe sentir que acaba de
escuchar un mensaje de Dios y que fué iluminador, con-
vincente y completo.

La preparacién descuidada del sermén se revela en
el ir de aqui para alla sin rumbo fijo, el repetir mucho
y el hablar por largo tiempo. Esto estimula a los miem-
bros de la iglesia a quedarse en su casa o a ir a la igle-
sia con el deliberado propédsito de dormirse o pensar
que todo vale la pena, menocs lo que diga el predica-
dor. La preparacién cuidadosa disciplinard y ayudara
a la mente del predicador hasta hacer que su presen-
tacion sea efectiva, su mensaje interesante y compe-
lente. Le ayudara a llenar los asientos vacios de su igle-
sia. Un sermodn bien preparado hara que la gente escu-
che con interés, que se regocije en la verdad, que ande
de acuerdo con la luz que recibe y que le ayude a sos-
tener su experiencia y ser util en el trabajo de la iglesia.

iMinistros, por vosotros mismos, por causa de vues-
tra congregaciéon y por el amor de Dios, preparad fiel-
mente vuestros sermones!

73



CAPITULO VII

LA PREDICACION DEL SERMON

ErL MiNisTERIO DEL PuULPITO ES EL SERVICIO Mas
ErLEvapo DEL PASTOR

Lo que el pastor hace en el pulpito es de significado
vital. La importancia de un sermén no esta en propor-
cién al tiempo que se gasta en predicarlo. El beneficio
recibido en aquellos treinta minutos mas o menos es
indicador razonable cuanto exacto de lo que se hard en
un largo pastorado y a través de toda su vida ministe-
rial. La aceptabilidad personal del hombre por su pue-
blo no es cosa incidental. Sus dotes de administracion
son importantes. Su fidelidad en la visitacién pastoral
y la influencia de su vida santa tienen significado en
la medida de su efectividad como lider espiritual de
los hombres. Pero todos estos contribuyen al poder de
su ministerio en el pilpito. Su vida recta y su obra de
amor alcanzan su nivel més elevado en su predicacién.

La predicacion de un sermén presupone que hay un
sermoén que predicar. Se asume también que el predi-
cador tiene los dotes, la gracia y el caricter para jus-
tificar su posicién ante el pualpito. No necesita escoger
entre la rectitud personal y las facultades de oratoria;
es posible que posea ambos. Tampoco esta forzado a es-
coger entre un mensaje de profundo contenido y otro
caracterizado por elocuencia y excelencia en la predi-
cacion. Es probable que su mensaje sea excelente tan-
to en el contenido del pensamiento como en la predi-
cacion agradable y efectiva. Es verdad que algunos
hombres de tendencia natural intelectual encuentran
facil preparar sermones profundos y potentes en una
forma literaria aceptable. Hay otros que por naturale-
za estdn dotados de facultades de oratoria. A aquéllos
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se les aconseja cultivar diligentemente lo que no po-
seen naturalmente, para ser oradores aceptables. Estos,
por medio de aplicacién disciplinada a la lectura y a la
escritura, bien pueden escribir sermones de verdadero
mérito cuando se miden por su contenido. Un predica-
dor de éxito siempre debe tener algo qué decir y sa-
ber cémo decirlo.

MANERA DE PREDICAR

Habiendo considerado previamente los métodos po-
sibles, es tiempo ahora de dar atencién al modo de la
predicacién. Aqui es pertinente observar que un predi-
cador puede traerse para si ciertas excentricidades de
oratoria, gesto y posicién que resulten en manerismos
que distraen. Las expresiones faciales bien pueden apa-
recer desfiguradas, el continuo frotarse las manos o el
meterlas en los bolsillos bien puede también volverse
un hébito. El pararse con los pies muy separados, ba-
lanceidndose con los tacones y las puntas de los zapa-
tos, el recargarse perezosamente sobre el pilpito, el ho-
jear la Biblia, el dar de golpes continuos al escritorio, el
tomar la cadenilla del reloj y jugar con ella, el remover
los anteojos o el ponerlos en su lugar sin necesidad, todo
esto revela falta de personalidad y distrae grandemente
la atencién de los que estan procurando escuchar.

Requisitos Para ra PrepIicacioN ErecTiva

Ser Directo

El ser directo tiene que ver con la manera como se
pone uno en contacto con el auditorio. El predicador
debe remover las barreras que naturalmente encontra-
ra entre el pulpito y los que le escuchan. Si da la impre-
sién de ser persona que estd hablando a un auditorio
muy distante, habra perdido mucha de su influencia.
Este sentido de separacién debe vencerse para estable-
cer un punto de contacto.

En Presentaciéon Verbal

El asunto presentado debe estar dentro del nivel in-
telectual de aquellos a quienes se predica. El orador y
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el auditorio deben encontrarse en un terreno comun
de comprensién. La inteligencia de una congregacion
no puede adaptarse automaticamente al predicador.
Por tanto, es responsabilidad de éste, hablar en el nivel
de la comprensién de ellos. Al hablar a un grupo de ni-
fios en la edad de los primarios, el predicador no ha de
discutir la segunda venida de Cristo o la encarnacién.
Les dird quiza una historia acerca de la Navidad. Un
condescendimiento aparente como de la persona que
baja de su nivel intelectual a tratar con los de menos
capacidad, es cosa bien resentida por el auditorio. Y el
hablar por sobre sus cabezas los pondra a dormir.

La claridad del pensamiento del predicador sera un
factor grande en hacer que el asunto de su sermoén sea
comprendido y aceptable a sus oyentes. La obscuridad
de las ideas del predicador se debe en muchas ocasio-
nes a lo confuso de su propio pensamiento. Nada le
ayudara a expresarse fielmente como la comprension
clara de lo que él mismo estia pensando o diciendo.

La comprensién de la realidad divina conduce a la
sencillez del lenguaje. Un intento obvio de ser profun-
do es confesién propia de que estd uno especulando en
el nivel de lo teorético. No ha tomado la realidad en el
punto que debe tomarse. Las verdades profundas son
capaces de expresién en el lenguaje mas sencillo. Jestis
es la verdad. El estuvo en conformidad perfecta con la
realidad. Por tanto, cuando hablé la verdad més subli-
me, usé un lenguaje sencillo. Los predicadores deben
leer bastante. Deben poseer un buen vocabulario. Seria
bueno que evitaran el uso de palabras y frases demasia-
do comunes. Las palabras sencillas de unas cuantas sila-
bas son mucho mejores. Aquellas cuya repeticiéon se nota
maés son las que no se usan natural ni ficilmente. Que
todo predicador del evangelio siga el ejemplo del Pre-
dicador Maestro en el uso de palabras sencillas y fami-
liares. Esta clase de palabras pueden escogerse y adap-
tarse con tanta belleza que atraerdn al auditorio.

Mirada Directa

El segundo factor contribuyente a la cualidad de ser
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directo es un factor fisico y consiste en el uso de los
ojos. Esto es algo tan sencillo que hasta parece por de-
méas mencionarlo, pero es regla fundamental para los
oradores publicos. Una conversaciéon entre dos perso-
nas seria muy impersonal y dejaria de satisfacer si sus
ojos no establecieran contacto. Pronto se perderia el
interés de parte de los dos. El predicador que tiene sus
ojos en la congregacion dandose cuenta de sus reaccio-
nes al mensaje, en expresiones faciales y atencién sin-
cera, ha ganado mucho en interesar su pensamiento y
en mantener su interés. El predicador que nunca ve di-
rectamente a su auditorio esta despreciando uno de
los medios méas efectivos de contacto.

Algunos predicadores miran hacia lo que estd afuera
de la ventana. Otros ven hacia el piso y otros mas ven
hacia el techo y le empiezan a dar vuelta a las nifias de
sus ojos como para confundir al auditorio en tanto que
otros ponen su vista en un cierto punto por sobre las
cabezas de las gentes a las que les han de hablar. Estos
héabitos no son correctos y deben dominarse por una
decisién segura de hacer que el ojo cumpla su propoé-
sito en ganar y retener el contacto del auditorio.

El orador debe tener cuidado de incluir a su congre-
gacién entera al alcance de sus ojos—no solamente la
parte de enfrente del auditorio sino los lados y pasillos
también; no sélo la primera banca sino los que estin
atras y aun los que estan en la galeria si es que hay
galeria en su iglesia. Si tiene una o dos personas de cu-
ya presencia él se sienta muy consciente, que no las
mire directamente como para hacerse conspicuo, pero
tampoco debe evitar las miradas de aquéllas puesto
que bien pueden ser miradas de amistad.

Forma Conversacional

La tercera ayuda para obtener la cualidad de ser di-
recto, consiste en la manera de hablar. La manera con-
versacional de predicar es la mas natural, la mas agra-
dable y también la mas efectiva. Los antiguos concep-
tos de elocucién han quedado atras. Los mejores maes-
tros de oratoria hoy dia recalcan la sencillez, la natu-
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ralidad y el individualismo. El esfuerzo de ser orador
es cosa que ha quedado relegado a segundo término.
Las inflexiones elevadas y circunflejas que resultan en
una melodia que parece cantaleta, deben evitarse. Las
afectaciones que en ocasiones se llaman “tono minis-
terial,” tienden a separar al predicador de su audito-
rio. Si un orador puede pensar en si mismo como si es-
tuviera sosteniendo conversacidon con sus oyentes, quie-
nes a su vez le han concedido el derecho de hablar todo
lo que hay que hablar se encontrara en forma mas na-
tural y aceptable. La congregacién sin duda oira con
atencién lo que predica.

Es muy bueno advertir a todos los predicadores que
eviten imitar a otros. Casi todo predicador esti espe-
cialmente inclinado a copiar las maneras de aquéllos a
quienes admira. El peligro estd en que casi siempre
imitard sus debilidades antes que sus puntos buenos.
Ademas, nadie puede gozar una personalidad natural
cuando estd imitando a alguien no importa cuan adep-
to sea en el arte de la imitacién. Que cada quien con-
serve su identidad.

Distincion

La distincién en hablar es también importante. ;De
qué sirve hablar si no va uno a ser oido ni compren-
dido? Pablo dijo en I Corintios 14:9-11: “Si por la len-
gua no diereis palabra bien significante, jcémo se en-
tendera lo que se dice? porque hablaréis al aire. Tan-
tos géneros de voces, por ejemplo, hay en el mundo,
y nada hay mudo; mas si yo ignorare el valor de la
voz, seré barbaro al que habla, y el que habla sera bar-
baro para mi.” Creo, pues, que estaremos usando co-
rrectamente el pasaje si lo aplicamos a la manera de
como uno habla asi como al lenguaje que usa.

La claridad depende en parte del volumen de la voz
regularizado por el tamafio del auditorio. El hablar muy
quedito o muy fuerte bien puede ser malo.

Otro factor importante en la distincién del discurso
es la diccidon que consiste en la enunciacion de silabas
o el arreglo del tono en palabras. Sus elementos son las
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vocales y las consonantes. Las vocales deben tener
buen sonido, abiertas y claras. Las consonantes deben
ser precisas y delicadas. El tener cuidado en este punto
es responsabilidad vital de todo predicador. Muchos
pueden caer en los hébitos descuidados de la diccién.
La enunciacién clara es una de las grandes ayudas a
la predicacién efectiva.

Elementos Vocales

La predicacién efectiva incluye también ciertos ele-
mentos vocales.

Nivel de Voz

El nivel de voz es la variacién que la voz tiene de lo
alto a lo bajo o viceversa. Su curso es un factor impor-
tante en evitar la monotonia de la predicacién. Se ob-
serva en la inflexiéon dada por las palabras y en los
cambios transicionales de las ideas. Es un medio de
énfasis, particularmente por medio de la antitesis. Re-
vela el escogimiento claro en pensamiento e intensidad
de sentimiento.

Velocidad

La velocidad es el grado de movimiento del discurso.
Bien debe moverse con pulsacién fuerte y pesada in-
dicando el pensamiento profundo y bien meditado. Bien
puede ser fuerte y répida revelando excitacién; o tam-
bién puede ser lenta y rapida como para sugerir deli-
cadeza e informalidad. La velocidad incluye la idea de
causa con el fin de darle al orador y al que escucha
tiempo de pensar. Una pausa grande después de una
verdad significativa es un medio efectivo de énfasis.

Fuerza

Las variaciones en la cantidad de volumen usado so-
bre frases significativas en comparacién con las que
no son tan importantes, viene a ser un medio poderoso
de énfasis. El sentimiento intenso en ocasiones tienta
al predicador al uso excesivo de fuerza que con fre-
cuencia resulta en una voz aspera y bien puede causar
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una incapacidad temporal para hablar y en casos ex-
tremos un dafio permanente a la voz.

Calidad

La calidad denota el contenido emocional de discur-
so y revela el tipo e intensidad de sentimiento. Uno
puede imaginar la solemnidad y dureza con que Jesus
les hablé a los fariseos, ‘‘serpientes, generacién de vi-
boras, ;quién os ha ensefiado a huir de la ira que ven-
dra?” En cambio, la piedad y la tristeza, debieron haber
sido muy obvias cuando dijo: ‘“‘{Jerusalem!, jJerusa-
lem!, que matas a los profetas, y apedreas a los que son
enviados a ti: jCudntas veces quise juntar tus hijos,
como la gallina junta sus polluelos debajo de sus alas,
y no quisiste!”

Su invitacién compasiva puede notarse muy bien en
las palabras que dijo, “Venid a mi, todos los que estais
trabajados y cargados, que yo os haré descansar.” Su
ternura y perdén se notan en el tono de su voz cuando
dijo, “ni yo te condeno: vete, y no peques mas.”

La voz del predicador es su ayuda mas hermosa en
la predicacién de su sermén. El abuso descuidado de
su voz es casi un pecado. Por causa de su propia efec-
tividad al hablar, para consuelo de los que lo oyen y
para la gloria de Dios, debe procurar preservar y edu-
car su voz. De cierto, el mejor instrumento posible de
discurso no es demasiado bueno para usar en la pre-
dicacién del glorioso evangelio del Dios bendito. Todo
aquel que tiene dificultades en la voz hard muy bien
en consultar a un especialista.

Sinceridad

Todos esperan la sinceridad en la predicacién. Nadie
que haya aceptado la responsabilidad de este llamado
santo tiene derecho de presumir sobre la credulidad de
los hombres o jugar con cuestiones que pertenecen a su
salvacién eterna. Todo hombre que se pone detrds del
pulpito debe ser sincero, completamente sincero.

Esto no quiere decir que nunca deba uno incluir
humor o ilustraciones jocosas en la predicacién. La
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vehemencia y la sabiduria no son irreconciliables. De
hecho, una anécdota apropiada o una ilustracién rapi-
da de humor, generalmente da luz y vida al sermén. Fe-
liz es el hombre que puede usarlas con efectividad y na-
turalidad. Pero el predicador no debe dar la idea de
que siempre esté diciendo o haciendo algo chistoso. Nun-
ca debe tratar de ser un payaso de circo. Vale mas que
dé la apariencia de que estd fracasando que dejar una
duda en las mentes de sus oyentes con respecto a su
sinceridad.

Si un predicador es lo que él representa ser, es un
hombre enviado de Dios para dar el mensaje que tiene
un propésito de redencién. Con una misién tal, la per-
sona no se atreve a dar lugar a los motivos egoistas y
" ulteriores. Debe creer en lo que predica. No debe dog-
matizar sobre cosas en las cuales no esté seguro. El dog-
matizar de esta manera es echar a perder su integridad
intelectual delante de los demaés. Su falta de seguridad
pronto serd evidente a sus oyentes y ellos sabran que
habla con ciertas reservaciones y no por convicciéon de
la verdad que declara.

Pero el predicador debe hacer algo més que creer
lo que ensefia, debe vivirlo. Debe ser la personificacién
de la verdad que proclama. Predica acerca del amor y
su vida debe ser una representacién de amor. Predica
la santidad y debe practicar la rectitud. La predicacién
elevada y una conducta baja generalmente hacen que
la persona se vuelva hipdcrita.

Cuando un ministro del evangelio predica la verdad
que él cree sinceramente y la vive en humildad, gozara
la uncién del Espiritu Santo sobre su mente y espiritu
a medida que predica. Todo su ser, cuerpo, mente y
espiritu responderdn a su mensaje. Sera el mediador
humano de la verdad divina. Pensara claramente y
sentird profundamente. Hablard con conviccién y con
autoridad divina. Les dara a los oidores, de sus propias
energias vitales a medida que derrama su corazén en
transmitir las verdades sublimes del evangelio. Todas
sus facultades de oratoria deben usarse, su cuerpo de-
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be responder a su mensaje, su mente debe estar alerta,
su espiritu debe sentirse inflamado.

Una predicacién semejante recibira respuesta de par-
te del auditorio. Los rebeldes se sentirdan convencidos,
los indiferentes se sentirdn conmovidos, los descuida-
dos serdn subyugados, los devotos se sentiran atemo-
rizados espiritualmente. Las mentes se concentraran
sobre las expresiones del predicador y todos los ojos
se fijaran en él. Habra algo en este sermén que nunca
serd olvidado.

Cuando un hombre ha predicado de esta manera sa-
bra que “de él ha salido virtud.” Se sentird humilla-
do y agradecido a Dios. Sabra que Dios ha obrado,
aunque se necesite la eternidad para revelarlo.

Tal predicacién requiere una vida de oracién, una
consagracién sin reservas, y una preparaciéon para la
predicacién que no deje ninguna duda en su mente con
respecto a su fidelidad al deber.
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CAPITULO VIII

EL PROGRAMA DE PREDICACION DEL PASTOR

PraneEs pE LARGO ALCANCE

Resulta obvio que debe pensarse de antemano en los
temas que el predicador ha de usar. El pastor que se
permite llegar al fin de la semana sin haber decidido
lo que usara como texto y como asunto en el domingo
siguiente, con frecuencia llegard casi al punto de su-
frir por ello un colapso nervioso. Sin duda que en oca-
siones se sentird avergonzado por su propia falta de
preparacién cuando ya haya llegado el tiempo de pre-
dicar su mensaje. Si ha de vivir con cierto grado de
paz mental, debe saber, como por la mitad de la sema-
na y en ocasiones desde el lunes en la mafiana, los
planes para el domingo siguiente. Con frecuencia la
mente del pastor estd en un estado muy activo después
de los servicios del domingo, y cuando su espiritu esta
en comunién con Dios teniendo en mente la necesidad
de su congregacién, bien puede recibir inspiracién que
le ayudara a decidir lo que ha de usar para asunto an-
tes de retirarse el domingo en la noche. El mejor plan
consiste en arreglar un programa que considere cuan-
do menos todo un mes. Hay quienes en forma general
sientan su curso para todo un afio.

Algunos dicen que esta clase de programa deja poca
ventaja para la direccién del Espiritu Santo en la de-
cisién de la materia del sermén. Pero los planes como
los que acabamos de mencionar, por necesidad han de
estar sujetos a cambio y a medida que el pastor pre-
para sus sermones encontrard que los temas que ha
escogido son lo suficientemente flexibles como para
admitir pensamientos inspirados ain después de que
haya hecho su esquema. En cualquier caso, es mucho
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mejor hacer planes y cambiarlos que no tener un plan
y predicar como quien da golpes al aire.

Hay varias ventajas en hacer planes de antemano.
Pone al pastor inmediatamente en posicién de hacer in-
vestigaciones y preparar sermones de acuerdo con un
cierto programa. Bien puede salvarlo de caer en la ten-
tacion de dejar que pase la semana confiado en que
siempre puede usar uno de sus viejos sermones. Le
ayudard a cubrir una superficie amplia de verdad evan-
gélica en lugar de estar diciendo siempre las mismas
cosas. Evitard que repita el material que ha perdido
inspiracién para él asi como el interés de la congrega-
cién. Descubrird tanto al predicador como a los oyen-
tes el gran alcance de verdad vital que se cubre por
los hombres que bajo inspiracién divina escribieron la
Biblia. Revelara las profundidades y riquezas de la
mina inescrutable de los tesoros espirituales en la Pa-
labra de Dios. Ayudara al pastor a leer y a recibir pro-
vecho en los escritos de los eruditos y predicadores del
pasado. Todo lo que tenga efecto saludable sobre el
predicador, es digno de tomarse en cuenta. El pastor
que tiene una alma interesada en crecer inspirara el
aumento espiritual de su pueblo, pues su desarrollo es
demostracién del progreso de aquél.

Para EL DoMiINGO EN LA MANANA

A medida que el pastor hace planes sobre sus sermo-
nes, debe tomar en cuenta la diferencia entre la pre-.
dicacién del domingo en la mafiana y la del domingo en
la noche. Los mensajes de la mafiana por regla general
deben dirigirse a la iglesia. Han de prepararse para ali-
mentar y bendecir al pueblo de Dios. Deben ser doctri-
nales, cubriendo en un periodo de tiempo todos los
postulados fundamentales de nuestra fe. Deben ser de-
vocionales para profundizar las aspiraciones espiritua-
les y hacer que las ovejas gocen pastos delicados y
aguas de reposo. El servicio de la mafiana es tiempo
apropiado para los sermones expositivos, revelando la
verdad clara que se encuentra en el texto y en el con-
texto. Los mensajes inspiracionales que hacen que la
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iglesia actie y que las incita a hacer proezas por Cris-
to, generalmente encuentran una respuesta mas com-
pleta en el servicio de la mafiana.

Para gL DomiNco EN LA NoOCHE

Los temas para el domingo en la noche, por regla
general, tienen un tono mas popular. El mensaje de la
noche debe muy bien ser sobre algin asunto. Debe ape-
lar a los que no son muy espirituales ni ansian llegar a
la profundidad del conocimiento espiritual. El tema de-
be ser tal que se preste a una publicidad atractiva y
variada. Pero tampoco debe ser trivial. El Evangelio
no debe presentarse con el fin de hacerle parecer sen-
sacional o espectacular. Sea en la mafiana o en la noche,
el pastor estad tratando con verdades eternas. El dltimo
servicio del dia puede terminar en un nivel espiritual
de bendicién y de poder. El mensaje debe abrir las
puertas de par en par al reino de los cielos y tener por
objeto final la invitacion de alguna alma necesitada
para recibir lo que busca.

Generalmente se concede que se requiere més pre-
paracién para el servicio de la mafnana. Probablemen-
te la naturaleza misma del mensaje justifique la con-
clusién, pero si el hombre desea salén lleno y servicios
de altar fructiferos, debe dar una cantidad adecuada de
tiempo, pensamiento, preparacién y oracién al mensa-
je de la noche. La preparacién descuidada y la predi-
cacién deficiente, bien pueden explicar el hecho de que
haya lugares vacios el domingo en la noche. El mensa-
je de la noche debe ser corto, mas bien ilustrativo, pero
su preparacién no debe hacerse a un lado, pues la res-
ponsabilidad del pastor de predicar bien en la noche
es tan grande como la responsabilidad que tiene de pre-
dicar bien en la mafana.

Quizi haya que cambiar el orden en ocasiones. Es
decir, predicar el sermén de la noche en la mafiana.
Alguna gente necesitada que sélo venga el domingo
en la mafnana, tendra mucho gusto de aceptar esta ape-
lacién evangelistica. Ademas, la iglesia bien puede ne-
cesitar esta clase de mensaje y los que vienen en la
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noche quizd necesiten y agradezcan el mensaje que
normalmente se predica en el servicio de la manana.

PREDICACION EN SERIES

Una serie de sermones, con frecuencia ayuda para
mantener el interés de una congregacién. La practica
también se presta para propdsitos de publicidad y bien
puede atraer la atencién de la gente que no tiene mem-
bresia en la iglesia. La continuidad del pensamiento
tratara de estimular la regularidad en la asistencia. Las
series de sermones no deben ser demasiado largas. En
algunos casos extraordinarios, puede haber hasta diez.
Generalmente, cuatro o seis sermones son suficientes
para una serie. En muchos casos serd una serie para la
mafiana o para la noche. Pero algunas bien pueden ser
adecuadas para ambos servicios.

Las posibilidades de la predicacién en forma de se-
rie son muchas y variadas. Para los servicios de la ma-
fiana hay capitulos de la Biblia que se prestan muy
bien a este plan. Tenemos por ejemplo el capitulo tre-
ce de Primera de Corintios, el capitulo 1 de Primera y
Segunda de Pedro, el Salmo 51 y muchos otros. Hay
libros de la Biblia que pueden cubrirse en una serie de
sermones: Filipenses, Efesios, I Tesalonicenses y la pro-
fecia de Oseas, son ejemplos. Otras secciones de la Bi-
blia, como los Diez Mandamientos, las Beatitudes, y la
oracién de nuestro Sefor Jesucristo, ofrecen muchas
posibilidades. Puede haber también una serie sobre las
grandes doctrinas cardinales de la iglesia. Frecuente-
mente puede haber una serie de sermones sobre san-
tidad, sobre doctrina, sobre la experiencia y la ética.

Hay ciertas temporadas apropiadas que se adaptan
a una serie de sermones consecutivos. La temporada de
Navidad puede bien marcarse por cuatro o cinco ser-
mor.es sobre la venida de Cristo. Un afio sera Cristo en
la profecia, otro afio serd la exposiciéon de las historias
del Nuevo Testamento que tienen que ver con el naci-
miento de Jesucristo. En otro afio, el predicador pue-
de tratar con los varios nombres que se le dan al Sefior
como Emmanuel, Jests, Cristo y Principe de Paz.
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La temporada de Resurreccion también ofrece algu-
nas grandes oportunidades. En una cuaresma bien pue-
den tomarse las siete palabras de Cristo en la cruz. Pue-
de dedicarse a la delineacién de los personajes que se
relacionaron con la cruz. En otro afio, bien puede hablar-
se del significado de la cruz en la experiencia cristia-
na. Seria excelente tener una exposicién en forma de
series del capitulo 17 de San Juan. Cada afio descu-
brira el predicador estudioso algunas nuevas lineas de
pensamiento que presenten el mensaje desde un punto
de vista nuevo. Todos estos sermones pueden culminar
en el sermén de Resurreccion que se da el domingo final.

Convendra a veces seguir los sermones de Resurrec-
cidén con otros que tengan que ver con la aparicién de
Cristo después de haber resucitado de entre los muer-
tos y antes de su ascensién. O una serie de sermones
sobre el Pentecostés que lleven hasta el domingo de ese
dia, haran mucho bien en una iglesia para demostrar
algunos eventos interesantes en la historia de la Iglesia
Cristiana. En otra ocasién pueden darse series sobre
la personalidad y ministerio del Espiritu Santo basa-
das en el discurso de Jesucristo en los capitulos del 14
al 16 del Evangelio de Juan.

El pastor debe planear con todo cuidado los mensajes
que tengan que ver con una campaifia evangelistica.
Una serie de sermones sobre la fe, la oracién o la visi-
tacion evangelistica personal le ayudardn grandemente
para preparar a la iglesia para ganar almas durante la
campafa. Después, cuando la campafia haya termina-
do, el fruto de ella debe conservarse y con ese fin los
mensajes del pastor deben prepararse adecuadamente.
En esta ocasién es bueno dar una serie de sermones so-
bre la entera santificacién. Un curso sobre la santidad
de vida no debe hacerse a un lado ni tampoco un grupo
de sermones sobre la Iglesia y membresia en el cuer-
po de Cristo. Puede incluir temas que traten con la
amistad cristiana, con el testimonio y el servicio.

Hay muchos otros canales que nos llevan a recalcar
esferas del pensamiento para el servicio de la noche.
Su desarrollo debe dar estimulo, inspiracién y placer
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al pastor y revelara al pueblo cristiano, los tesoros ines-
crutables de la verdad que se encuentran en la Palabra
de Dios. La mayor parte de ellos pueden adaptarse a
una invitacién evangelistica. Entre ellos contamos las
pardbolas de Cristo. Hay siete en el capitulo 13 de Ma-
teo. Son tres en el capitulo 15 de Lucas—la oveja per-
dida, la dracma perdida, el hijo prdédigo. Esta pardbola
del hijo prédigo ofrece material para tres sermones.
Puede llamarse, “el hijo menor,” “el hijo mayor” y “el
padre fiel.” Hay muchas otras parabolas que nuestro
Senor Jesucristo menciond y que estan llenas de verdad
evangélica y de valores incalculables.

También tenemos los milagros de Jesucristo. jQué
estudio tan intrigador y cudn hermosamente claros
cuando se dan en su interpretacién adecuada! Hay po-
sibilidades sin limite en la agrupacién cuidadosa de
personajes biblicos para una serie de sermones tales
como los grandes hombres del Antiguo Testamento:
Abraham, Jacob, José, Samuel, Moisés, David, Elias.
O una serie sobre la vida de personajes como Abel, Lot,
Isaac, Josué, Eliseo, Uzzias y Amoés. Tenemos los gran-
des hombres del Antiguo Testamento que fracasaron
como Adan, Sadl, Salomén, Absalén y Samsén. Del
Nuevo Testamento puede uno escoger los doce apds-
toles y Pablo asi como sus compafieros Bernabé, Juan
Marcos, Timoteo, Tito, Apolos, Demas, y otros mas no
muy bien conocidos.

Ademas, hay épocas grandiosas de la historia del
Antiguo Testamento como la creacién, la caida, el di-
luvio, la confusién de las lenguas en Babel, la salida
de Egipto, la promulgacién de la ley, la cautividad ba-
bilénica y el retorno del exilio. En todos los libros his-
téricos hay incidentes de interés particular que esperan
ser descubiertos y desarrollados en sermones de poder
y de bendicién. Algunos de ellos son la historia de la
Pascua, el cruce del Mar Rojo, la rebelion de Israel en
Cades-Barnea, el cruce del Jordan, la caida de Jerico,
el fracaso de Hai, el mandato al sol y a la luna a que
permanecieran quietos en el valle de Ajalén por Josué.

Otras series de mucha bendicién bien pudieran ser
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sobre la segunda venida de Cristo. El pastor sabio ha
de evitar las frases especulativas y controversiales de
la doctrina. Pero encontrara en ella verdades gloriosas
que estimulen la fe y fortalezcan la esperanza del pue-
blo de Dios. Pueden mencionarse algunas amonestacio-
nes solemnes para los que estén dispuestos y listos a
encontrar al Sefior en su venida.

Puede arreglarse una serie sobre las perfecciones de
la vida y caracter de nuestro Senior Jesucristo. Esta
clase de predicacién presentard posibilidades excepcio-
nales al pastor para mencionar los ideales de la conduc-
to y de la ética cristiana delante de aquellos sobre quie-
nes el Espiritu Santo le ha puesto como director.

En seguida presentamos un programa de predica-
cién para el ano. Por supuesto que un temario como
éste ha de estar sujeto a cambios debido a incidentes
inesperados. Se pretende ofrecer un campo amplio de
verdades biblicas y de incluir las varias situaciones de
la predicacién evangélica, asi como un programa bien
equilibrado. Este programa se ha arreglado para cin-
cuenta y un domingos del afio dejando el resto para
que el ministro arregle su propio titulo y material.

Domingo 1
Maiiana—Un Camino Desconocido. Texto: Josué
3:4. .
Noche —Un Ano Mas. Texto: Lucas 13:6-10.

Domingo 2

Mafiana—El Compafiero Constante (Servicio de
Comunién). Texto: Mateo 28:20.

Noche —El Imperativo de la Salvacién Personal
Texto: Mateo 25:8-9.

Domingo 3
Mafiana—E]l Fundamento Seguro. Texto: II Timo-
teo 2:19.
Noche —El Vestido de Boda. Texto: Mateo 22:12,

Domingo 4

Convencién de Santidad o Servicios Es-
peciales sobre la Juventud. (Orador Es-
pecial).
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Domingo 5

Maiiana—La Consagracion Como Condicién de la
Santificacién. Texto: Romanos 12:1.

Noche -—Arrepentimiento, Como Requisito de Dios.
Texto: Hechos 17:30-31.

Domingo 6
Manana—La Santificacién y la Mayordomia. Texto:
I Corintios 6:19, 20.
Noche —El Nuevo Nacimiento. Texto: Juan 3:3.
Domingo 7

Mafiana—El Diezmo Como Centro de la Mayordo-
mia. Texto: Mateo 23:23.
Noche —El Espiritu de la Adopcién. Texto: Ro-
manos 8:15.
Domingo 8

Maniana—La Recompensa de la Mayordomia Fiel
Texto: Mateo 25:21.
Noche —Una Cosa Sé. Texto: Juan 9:25.

Domingo 9
Mafiana—La Misiéon de la Iglesia. Texto: Hechos

1:8.

Noche —FEl Evangelio de Cristo. Texto: Romanos
1:16.

Domingo 10

Manana—El Crecimiento de la Iglesia. Texto: He-
chos 2:42.

Noche —La Salvaciéon Grandiosa. Texto: Hebreos
2:3.

Domingos 11 y 12
Campafia Evangelistica (Orador Especial).

Domingo 13

Manana—El Cristo Rey. Texto: Mateo 21:5.
Noche —Cristo, el Pan de Vida (Cena del Sefior).
Texto: Juan 6:35.

Domingo 14
Mafsiana—La Finalidad de la Resurreccién. Texto:
Juan 20:18.
Noche —Cristo, el Agua de la Vida. Texto: Juan
4:14.
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Domingo 15

Manana—El Cristo Contemporaneo. Texto: Lucas
24:32.
Noche —Cristo, la Luz de Vida. Texto: Juan 8:12.

Domingo 16

Manana—Tomas, el Creyente. Texto: Juan 20: 28, 29.
Noche —Cristo, la Vida Abundante. Texto: Juan

10:10.
Domingo 17
Masiana—Comisiéon de Cristo para Pedro. Texto:
Juan 21:17.
Noche —Cristo, la Vida Eterna. Texto: Juan 17:3.
Domingo 18

Manana—Viendo Hacia Arriba. Texto: Hechos 1:
9, 10 (Domingo de Ascensién).
Noche —Justificados por Fe. Texto: Romanos 5:1.
Domingo 19

Manana—E] Salario de una Madre. Texto: Exodo
2:9.
Noche —El Gran Escogimiento. Texto: Josué 24:15.
Domingo 20

Masiana-—El Espiritu Santo es Prometido. Texto:
Juan 14:16-17.

Noche —Un Camino Nuevo y Vivo. Texto: He-
breos 10:19-22.

Domingo 21

Mafiana—Cumplimiento de la Promesa. Texto: He-
chos 2:4 (Domingo de Pentecostés).

Noche —lia Cita Inescapable. Texto: Hebreos 9:
27-28.

Domingo 22

Mafiana—J.os Frutos de Rectitud por Jesucristo.
Texto: Filipenses 1:11.
Noche —ILuchando Juntos. Texto: Filipenses 1:27.

Domingo 23

Manana—XLa Mente de Cristo. Texto: Filipenses 2: 5.
Noche —Hijos de Dios. Texto: Filipenses 2:15.

Domingo 24

Mafiana—*"Para Ganar a Cristo.” Texto: Filipenses
3:8.
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Noche —El Senor Esta Cerca. Texto: Filipenses

4:5.
Domingo 25
Maﬁana———ga{g Conocer a Cristo. Texto: Filipenses
Noche —La Fuente de Fortaleza. Texto: Filipen-
ses 4:13.
Domingo 26

Mafiana—Para Ser Semejantes a Cristo. Texto: Fi-
lipenses 3:12.

Noche —-El SuplirdA Vuestra Necesidad. Texto: Fi-
lipenses 4:19.

Domingo 27

Manana—Libertad en Cristo. Texto: Galatas 5:1.
Noche —El Llamamiento de Abraham. Texto: He-
breos 11:8-10.

Domingo 28

Manana—Dios Quiere Nuestra Santificacién., Tex-
to: I Tesalonicenses 4:3.
Noche —Abraham, Hombre de Oracién. Texto:
Génesis 18:25-32.
Domingo 29

Mafiana—Cristo Provee la Santificacién. Texto:
Hebreos 13:12 (Servicio de Comunidn).
Noche —La Fe de Abraham. Texto: Hebreos 11:
17-19.
Domingo 30

Mafiana—Santificacién, la Obra del Espiritu. Tex-
to: I Pedro 1:22.
Noche —La Recompensa de Abraham. Texto: Gé-
nesis 15:1.
Domingo 31
Vacaciones del Pastor.
Domingo 32

Maniana—Reavivando el Fuego Escondido. Texto:
Salmos 29:3.

Noche —El Escogimiento de Moisés. Texto: He-
breos 11:23-26,

Domingo 33

Matiana—E]l Poder que Obra en Vosotros. Texto:
Efesios 3:20-21.
Noche —La Vara de Moisés. Texto: Exodo 4:3.
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Domingo 34
Masiana—DPrefecciondndose en Hacer su Voluntad.
Texto: Hebreos 13:20-21.
Noche -—La Oracién de Moisés. Texto: Exodo 32:

31-32.
Domingo 35
Maﬁana——Presgrvados y Presentados. Texto: Judas
Noche ——%‘iazcoa;so de Moisés. Texto: Deuteronomio
34:5.
Domingo 36

Matiana—Un Corazén Perfecto Hacia Dios. Texto:
I Pedro 5:10-11.

Noche —La Sanidad de un Leproso. Texto: Mateo
8:2-3.

Domingo 37

Maniana—Oracién y Evangelismo Personal. Texto:
Mateo 9:37-38.

Noche —Jestis Calma la Tempestad. Texto: Ma-
teo 8:25-26.

Domingo 38
Mafiana—La Oracién y el Evangelismo Mundial.
Texto: Hechos 13:2-3.
Noche —FEchando Fuera Demonios. Texto: Mateo
8:32-34,
Domingo 39
Maniana—Bebiendo Todos del Mismo Vaso. (Servi-
cio de Comunién). Texto: Mateo 26:27.
Noche —Oracién y Avivamientos. Texto: Hebreos
3:2.
Domingos 40 y 41
Campafia de Avivamiento (Evangelista

Especial).
Domingo 42
Manana—ILuugares Celestiales en Cristo. Texto: Efe-
sios 2:6.
Noche —Lo Primero es Primero. Texto: Mateo
6:33.
Domingo 43
Matana—Siguiendo a la Perfeccién. Texto: Hebreos
6:9.

Noche —Cristianos Llenos del Espiritu. Texto:
Efesios 5:18.
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Domingo 44
Mafiana—Un Sacrificio de Alabanza. Texto: He-
breos 13:15.
Noche —Cristianos Guiados por el Espiritu. Tex-
to: Romanos 8:14.

Domingo 45
Maﬁana—Urzli(ﬁd de los Santificados. Texto: Hebreos
Noche —Demas, el Desertor. Texto: II Timoteo
4:10.
Domingo 46
Maﬁana——g](l) é\gés Bienaventurado. Texto: Hechos

Noche —Profecia de la Segunda Venida de Cristo.
Texto: Isaias 63:1.
Domingo 47
Manana—El Segundo Reposo. Texto: Mateo 11: 28-30.
Noche —FEl1 Retorno de Cristo Prometido. Texto:
Juan 14:3.
Domingo 48
Maiiana—El Nacimiento de Cristo. Texto: Isaias 7:14.
Noche -—Sefiales de la Venida de Cristo. Texto:
Mateo 24:3.
Domingo 49
Masiana—He Aqui mi Siervo. Texto: Isaias 42:1.
Noche —Descripcién del Retorno de Cristo. Tex-
to: I Tesalonicenses 4:16, 17.
Domingo 50
Maniana—Un Nifio nos es Nacido. Texto: Isaias 9:6.
Noche —“El Ungido.” Texto: Isafas 61:1.
Domingo 51

Maitana—La Palabra Permanente. Texto: I Pedro
1:25.

Noche —Dios, Nuestra Ayuda y Nuestra Esperan-
za. Texto: II Timoteo 1:12.
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CAPITULO IX

EL PASTOR—EVANGELISTA

Hay un lugar en el orden divino para el oficio del
evangelista. La Biblia lo expresa con claridad. “Y dié
unos . . . . evangelistas; y otros, pastores y doctores.”
Para llenar el oficio que El ha establecido, Dios ha llama-
do a muchos como evangelistas. De acuerdo con su llama-
do, ha capacitado a éstos con dones y virtudes para el
cumplimiento de su trabajo. En ocasiones las excentrici-
dades mismas que son obstaculo en un individuo como
pastor, le ayudan como evangelista. Los que han teni-
do mucho éxito en el campo del evangelismo han de-
dicado la mayor parte de los afios de su ministerio al
trabajo de avivamiento. La iglesia en general debe mu-
cho a estos hombres que tienen un ministerio distingui-
do asi como un mensaje distinto. Debemos concederles
un lugar y preservar el oficio de evangelista en la igle-
sia. Queremos que todos honren al evangelista y le den
todo estimulo posible en el trabajo al que Dios le ha
llamado.

Después de haber declarado lo anterior, cabe decir,
sin embargo, que en un sentido més amplio, todo el que
ha sido llamado por Dios para predicar su evangelio,
es evangelista. Pablo le dijo a Timoteo, “Haz el trabajo
de evangelista, cumple tu ministerio.” La prueba del
ministerio se encuentra en las almas que él gana para
Cristo. Todo predicador es un proclamador del Evange-
lio, que es las Buenas Nuevas del amor y de la gracia
hecha manifiesta en la vida, muerte y resurreccién de
Jesucristo.

AMOR POR LOS PERDIDOS

El pastor debe tener un corazén de evangelista. De-
be estar motivado con un amor creciente por los per-
didos. Debe participar en la obra redentora de su Sefior
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y Maestro. Debe ser “El Heraldo de la Pasién.” Debe
ser un ‘“‘sabueso del cielo” buscando a los pecadores y
alcanzandolos para rescatarlos como el hijo prédigo.
Debe absorber el Espiritu de Cristo, quien dijo, “El Hijo
del Hombre vino a buscar y a salvar lo que se habia
perdido.” Debe sentir que hay tanta afinidad entre el
trabajo que hace y el trabajo que Jesucristo hizo, que -
el llevar la cruz sea un gozo y que el sufrir por El para
bendecir a los demds sea un placer.

El pastor-evangelista, cubre por necesidad la exten-
sion total de la verdad evangélica. Pero tiene que pre-
dicar todo el tiempo, cualquiera que sea su tema o tex-
to, con la convicciéon de que estd predicando para sal-
var almas humanas. Debe conservar definido en su
pensamiento el objetivo de la predicacién, que es el de
esperar que alguien, si no todos los que lo oyen, hagan
una decisién. Predica con el fin de obtener un veredic-
to. Es probable que no sea la decisiéon grande y extra-
ordinaria de aceptar a Cristo como su Salvador en ese
momento, pero serd una decisién de andar en la luz
que recibe, de contestar al llamamiento de Dios, de obe-
decer los dictados de una conciencia iluminada, de con-
sagrar una vida al servicio de la iglesia, de hacer lo
correcto cuando estd uno tentado a hacer lo malo. La
predicacién nunca debe ser casual y sin objetivo. Hay
que predicar con un propésito. No hay que estar con-
tentos sino hasta que se obtenga este objetivo.

Pero no sé6lo la predicacion del pastor debe estar sa-
turada del espiritu evangelistico, sino que todo lo que
hace, ya sea en preparacién del sermén o en la predi-
cacién, ya sea visitando a sus miembros o dirigiendo a
la iglesia en un programa de construccion, y ya sea reu-
niéndose con sus varias juntas, concilios, comités o asis-
tiendo a alguna excursién de la escuela dominical o de
las sociedades de jovenes, todo debe ser con el punto
de vista de salvar almas y de fortalecerlas en la gracia
y en el conocimiento del Salvador.

EvanceLismo—EL ProcRama pE LA IGLESIA

Ademas, el programa total de la iglesia debe dirigirse
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al cumplimiento de su misién redentora. Debe fundirse
en la actividad de todo departamento de la iglesia. El
evangelismo incluye todo lo que se ha hecho para guiar
a los hombres a Jesucristo y prepararlos para un ho-
gar en el cielo. Alguien ha dicho que “sélo hay un de-
partamento en la iglesia y este es el departamento de
evangelismo.” Esto parecerd demasiado exagerado a
primera vista, pero mientras mas tratemos esta verdad,
mas lograremos darnos cuenta de su veracidad. Todo
ministro o maestro, todo servicio de adoracién o com-
pafierismo, ha tenido que ver con la salvacién de almas
y por tanto es evangelistico.

En la Escuela Dominical

La escuela dominical se considera por algunos como
la agencia educativa de la iglesia. Efectivamente, su
programa consiste en incluir instruccién en el conoci-
miento de la Palabra de Dios, pero sélo puede tener
resultado cabal si es evangelistica en espiritu y propé-
sito. Puede ser precursora de la obra misionera domés-
tica. Es la puerta abierta para un mundo necesitado.
Ofrece un excelente campo para visitacién y evange-
lismo personal a través de sus departamentos y clases
organizadas. Las reuniones de evangelismo para los
nifios y para los jévenes pueden llevarse a cabo en
tiempos apropiados. AGn su programa de instruccién
tiene significado vital sobre la conversién de los incon-
versos, la santificacién de los creyentes, y el fortaleci-
miento de los convertidos en la experiencia cristiana
y su progreso en formar el caracter santo.

En Grupos de Jdévenes

Las sociedades de jévenes estdn arregladas para di-
rigir a la juventud de la iglesia en su practica devocio-
nal, en sus tiempos de compafierismo y en el desarrollo
de las cualidades de liderato. Esto también tiene impli-
caciones evangelisticas. Ademads, hay muchas cosas que
pueden arreglarse dentro del plan de accién de la so-
ciedad local para dar un énfasis evangelistico mas di-
recto. Entre ellas se encuentran la visitacion evange-
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listica, las reuniones al aire libre, servicios en los hos-
pitales y en los hogares para los ancianos y convales-
cientes, en las circeles y lugares semejantes.

En la Sociedad Misionera

La sociedad misionera de la iglesia procura la edu-
cacién de sus miembros en el conocimiento de los cam-
pos misioneros, en la oracién y en la contribucién de
ofrendas. Pero por su propio nombre y por su propé-
sito decidido es principalmente evangelistica. Todo de-
partamento de la iglesia es evangelistico.

En el Servicio del Domingo en la Noche

El servicio del domingo en la noche es un factor im-
portante para sostener el espiritu de evangelismo en
una iglesia. En esta reunién toda la atmdsfera debe di-
rigirse hacia la salvacion de las almas. La forma y dig-
nidad del servicio de adoraciéon de la mafiana pueden
modificarse también.

La Misica

El canto de himnos y coros espirituales que originan
entusiasmo y libertad debe cultivarse. Los testimonios
breves, espontaneos y al punto, ayudan mucho. Si el
pueblo acepta esto, debe aprovechar la oportunidad
que se le da. Los miembros selectos de una iglesia no
deben ser los tUnicos que deben testificar. Claro que
ellos lo harén, pero siempre es bueno que haya otros
que, juntamente con ellos, procuren testificar de la
gloria de Cristo.

La Predicacién

La predicaciéon debe ser candidamente evangelistica;
no siempre acerca del pecado o el infierno o el casti-
go del pecado imperdonable, aunque en ocasiones bien
pueden tomarse estos asuntos. Puede ser doctrinal. Debe
predicarse sobre asuntos como la expiacién, la fe, el
arrepentimiento, la gracia preveniente, la justificacidn,
la regeneracién, el nuevo nacimiento, la carnalidad, la
consagracién, la entera santificacién, la segunda veni-
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da de Cristo y el cielo. En todo esto puede haber un in-
tento evangelistico. Sermones acerca de personas, ex-
posiciones sobre los milagros y parabolas de Cristo, los
grandes eventos en la historia biblica, todo esto le da
al pastor una fuente ilimitada de material para la pre-
dicacién evangelistica. Puede predicar usando los gran-
des textos de la Biblia y desarrollarlos textual o expo-
sitivamente.

La predicacién evangelistica debe dar lugar promi-
nente a las buenas ilustraciones. No se necesita que las
ilustraciones sean horribles, ni tragicas, ni todas tienen
que terminar en la muerte del personaje. Los resulta-
dos de ilustraciones de este tipo son muy temporales.

El sermén de la noche debe ser breve, cuando mas
entre 25 y 35 minutos. El mensaje del domingo en la
noche siempre debe llevar a una conclusion: la invita-
cién para buscar al Sefior como salvador y santificador.

Gananpo Unxa Decision

Esto nos lleva al asunto del lamamiento al altar. Aqui
es donde los pastores son frecuentemente tentados a
creer que los resultados inmediatos son la inica norma
de éxito o de fracaso. Necesitamos resultados. No que-
remos estar atados. El hecho de que la gente no venga
al altar, no es sefial de que la Palabra de Dios haya ca-
recido de resultados. Debe haber tiempo de sembrar
asi como tiempo de cosechar. Vale mas dejar que el
fruto madure antes que cosecharlo verde.

Muchos miembros de la iglesia y hasta amigos, se
pierden por el hecho de tratar de llevarlos al altar an-
tes de tiempo. Habra algunos que estaran listos para
hacer una decisién la primera vez que estén en un ser-
vicio. Pero estas personas son excepciones mas bien
que la regla. La mayoria debe estar preparada para es-
te paso con diligencia y habilidad. Probablemente el
pastor necesite hacer muchas visitas a la casa antes que
se haga la importante decisién. La confianza del candi-
dato debe ganarse. Una amistad sincera y de valor de-
be cultivarse. Es probable que se necesite mucha ora-
cién para hacer desaparecer la indiferencia que lleve
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al candidato al rendimiento a Dios y al arrepentimien-
to completo.

Debemos considerar que mucha gente viene a la
iglesia con una perspectiva religiosa que no les permite
responder a un llamamiento al altar en el primer ser-
vicio que asistan. Es probable que hasta tengan pre-
juicios en contra del altar. Para muchos, el hablar acer-
ca del nuevo nacimiento es tan confuso como lo fué
para Nicodemo quien dijo, “;Cémo puede el hombre
nacer siendo viejo? ;Puede entrar otra vez en el vien-
tre de su madre, y nacer?” Sin embargo, conviene re-
cordar que cuando estas almas han sido ganadas hacia
una experiencia vital de salvacién, pueden llegar a ser
los miembros més estables y leales de nuestra iglesia.

Es mucho mejor tener una victoria final que una res-
puesta prematura que termine en fracaso. A muchos
casi se les ha forzado a ir al altar sélo para levantarse
de alli como llegaron. La paciencia, la persistencia, la
fe y el amor siempre venceran, en tanto que el celo sin
sabiduria notable en la demanda para una decisién in-
mediata resulta en la pérdida de un buen candidato, y
lo que es peor, en el fracaso de salvar una alma de la
muerte. Por tanto, el pastor evangelista ha de predi-
car fielmente y después actuar como si él creyera en
lo que predica. Que nunca se canse de hacer el bien sa-
biendo que a su tiempo segard si no hubiere desmaya-
do. Y por sobre todas las cosas, que nunca se vuelva
recio de espiritu ni impaciente debido a que aquellos
por quienes ha trabajado, y a quienes ha tratado de ga-
nar no han respondido a su llamamiento.

Es probable que una iglesia tenga demasiados bus-
cadores en su altar, pero jamas tendra demasiados con-
vertidos a Cristo. Bien puede, sin embargo, tener un
falso concepto de los servicios de altar e insistir en que
todos hagan confesién publica de su necesidad perso-
nal hasta el grado de que toda la iglesia tenga que ir ha-
bitualmente al altar sin que haya estabilidad de caréc-
ter en el cristiano. La mayor parte del trabajo hecho
en el altar en algunas iglesias podria hacerse més efec-
tivamente en conversaciones privadas con personas que
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se sienten un tanto confusas y muy desanimadas. De
esta manera el servicio de altar no seria rebajado, y
conservaria su espiritu acostumbrado.

Debe hacerse una distincién entre los convertidos a
Cristo y los buscadores en el altar. Bajo ciertas condi-
ciones extremas producidas por prueba e invitaciones
emotivas exageradas, muchas gentes van al altar. Mu-
chos no saben ni porqué estan alli. Por tanto, estas per-
sonas no experimentan un cambio de corazén. Natu-
ralmente, hacen aumentar el nimero de buscadores,
pero no se consideran como convertidos. Los llama-
mientos al altar deben ser dirigidos a tres grupos de
gentes—al pecador que desea ser salvo, al que ha vuel-
to a caer en pecado y que necesita ser restaurado, y al
creyente que desea recibir la santidad de corazén. Los
llamamientos indefinidos al altar produciran también
resultados indefinidos. Una invitacién distinta y clara
siempre dara resultados correctos y el fruto serd per-
manente. El éxito del servicio de altar se mide por los
resultados permanentes.

Bien pueden hacerse invitaciones generales para los
que necesitan estimulo, en oracién undnime en tiempo
adecuado. Pero estas invitaciones no han de emplearse
para disfrazar los altares vacios debido a que nadie
haya respondido a una invitacién definida. L.a campa-
Nla para el servicio evangelistico del domingo en la no-
che debe ser para convertidos, no sélo para buscadores.

En ocasiones, cuando se notan manifestaciones espe-
ciales del Espiritu de Dios, el llamamiento al altar bien
puede prolongarse en forma indefinida. Pero estas oca-
siones no se ven frecuentemente en un servicio regular
del domingo en la noche. Por tanto, seria mucho mas
sabio si los pastores no prolongaran su llamamiento al
altar. La senda que conduce a Dios siempre debe per-
manecer abierta. Siempre debe hacerse una invitacion.
En algunas ocasiones convendra omitirla. Pero nunca
debe hacerse demasiada presién para que venga la gen-
te al altar extendiendo el canto de los himnos. Clausurad
el servicio con la nota predominante de que la puerta
de la misericordia estd todavia abierta y nunca permi-
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tais que termine en una atmosfera de finalidad y de tris-
teza. Lo que no se ha hecho en un servicio bien puede
hacerse en el siguiente. Aun cuando se entristezca uno
por el hecho de que algunos servicios no han visto con-
versiones o santificaciones, el pastor evangelista en-
contrara al fin de un pastorado normal, que la mayor
parte de sus miembros en la iglesia han sido el resul-
tado de su propio ministerio pastoral.

Al menos una ocasién en cada pastorado y quizd maés
frecuentemente, el pastor hard bien en predicar en una
campafia evangelistica. Le hace bien al pastor y estimu-
lara a la iglesia el participar en los problemas de una
reunion semejante, en tanto que el pastor puede ganar
algunos a Cristo y a la iglesia que nadie méas podria
ganar.

La instruccién y la experiencia nos han ensefiado
que el secreto de mantener una iglesia espiritual cuyos
esfuerzos evangelisticos sean fructiferos consiste en que
la iglesia contintie siendo bendecida por Dios. El doc-
tor Bresee aconsejo a los pastores a que no establecie-
ran lineas demasiado separativas con el fin de crear
tensién y resentimiento, sino que procuraran que la
gloria del Senor estuviera siempre en la iglesia. El crefa
que de esta manera los pecadores tendrian deseos de
buscar a Dios y los creyentes tendrian hambre por la
santidad. Su consejo vale tanto en la actualidad como
valié hace cuarenta afios. La iglesia que mantiene una
atmosfera de libertad gozosa y ofrece a los hombres la
salvacién por fe en Cristo, serd un organismo viviente
y poderoso. En esta confianza el pastor evangelista bien
puede regocijarse.
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Tercera Parte

El Pastor—Sacerdote






CAPITULO X

DIRIGIENDO A LA IGLESIA EN LA ADORACION

Para los protestantes, el titulo de sacerdote no es
aceptable debido a su connotacién. No obstante, sabe-
mos que se aplicé a Jesucristo como nuestro eterno Su-
mo Sacerdote. Es el concepto falso del sacerdocio lo
que nos ha hecho evitar el uso del término. Creemos
en el sacerdocio universal de los hijos de Dios. Pedro
nos da este punto de vista en su primera epistola ca-
pitulo 2, versiculo 5 que dice, “Vosotros también, co-
mo piedras vivas, sed edificados una casa espiritual, y
un sacerdocio santo, para ofrecer sacrificios espiritua-
les, agradables a Dios por Jesucristo.” Todo creyente
debe ahora venir a Dios por Jesucristo como su tnico
mediador. “Por tanto, teniendo un gran Pontifice, que
penetré los cielos, Jests el Hijo de Dios, retengamos
nuestra profesion. Porque no tenemos un Pontifice que
no se pueda compadecer de nuestras flaquezas; mas
tentado en todo segiin nuestra semejanza, pero sin pe-
cado. Lleguémonos pues confiadamente al trono de la
gracia, para alcanzar misericordia, y hallar gracia para
el oportuno socorro” (Hebreos 4:14-16).

No obstante, sabemos que en un sentido muy real,
todo pastor del rebano de Dios es un sacerdote. Es un
mediador entre Dios y el hombre. Trae el conocimien-
to de la verdad de Dios a la comprensién de los hom-
bres. Trae el pecado, las tristezas, las perplejidades, los
cuidados de los hombres a Dios como un verdadero in-
tercesor. Es él quien dirige en la adoraciéon. Es el maes-
tro de ceremonias y de los ritos sagrados de la iglesia
y del altar. Es probable que rechacemos el titulo de sa-
cerdote, y en practica bien haremos con rechazarlo.
No obstante, jamés negaremos ni evitaremos la practi-
ca de las funciones sacerdotales ejecutadas por un pas-
tor como el lider espiritual de los hombres.
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SERVICIO DE ADORACION

He aqui un alto puesto del pastor sacerdote. La ado-
racién es una necesidad absoluta en la vida del cristia-
no y en la vida de la iglesia. En lo privado, €l cristiano
debe meditar y orar hasta que su espiritu esté en co-
munién vital con su Dios y hasta que su mente esté
completamente identificada con el que “nos amoé y nos
ha lavado de nuestros pecados con su sangre.” Pero
también necesita la inspiraciéon y bendicién de la ado-
racién social en la casa de Dios. Toda iglesia que no
cultiva ni mantiene una atmoésfera de adoracion, estara
limitada en su servicio y en su duracién como un factor
vital en la experiencia de sus miembros. El celo para
el servicio y las buenas obras, valen la pena. El primer
énfasis en la libertad que lleva a la invitaciéon evange-
listica es esencial. Es también de desearse la amistad,
la cordialidad, y la informalidad hasta cierto grado,
pero nunca debemos sacrificar el espiritu de devocidn,
reverencia y adoracién por ninguna de aquéllas.

Todos los factores importantes en mantener una at-
mosfera de adoracién pueden preservarse en tanto que
goza uno de otros privilegios y bendiciones. De hecho,
ninguno de ellos estd en un buen estado de salud a me-
nos de que se combinen en proporciéon adecuada. La
adoracién no evita el evangelismo; le ayuda. El evan-
gelismo no es efectivo a menos de que tienda a la ado-
racién. Por el otro lado, el evangelismo nunca ha des-
truido la adoracién. Mantiene el espiritu de amor y ado-
racion ferviente y sincero.

EL TemMmPLO

De gran ayuda al pastor-sacerdote en crear una at-
mosfera de adoracion, es el templo en su construccion
y arreglo. Debe admitirse que es posible adorar a Dios
en templos de la naturaleza. Las montafias majestuo-
sas, los arboles elevados con sus miles de cuerdas ju-
gando con los vientos, los lagos y rios placenteros, los
mares portentosos, las llanuras y los cielos, producen
reverencia y temor por las cosas de Dios quien es el
Creador de todo lo que existe. Pero estas cosas nunca

106



toman el lugar de una casa dedicada a la adoracién
donde se predica la Palabra de Dios y donde se cantan
las alabanzas divinas por las congregaciones, donde se
hace oracién y donde los espiritus establecen comu-
nién mutua—es decir, donde las almas adoran en la
belleza de la santidad. ,

Ha habido individuos que han encontrado a Dios de-
bajo de un arbol, en una casa de campaiia, en alglin
establo o en algin salén de construccién ruda; pero
ningin despertamiento espiritual que no haya resul-
tado en la construccién de un templo para la adoracién
ha continuado permanentemente. Los templos hechos
con ramas y otros materiales, deben considerarse mas
bien temporales. Si no lo son, el trabajo principiado en
tales circunstancias pronto quedara desintegrado.

No se necesita una gran catedral para producir el
espiritu de adoracién. Es probable que sea un templo
humilde donde gente humilde se reuna para adorar a
Dios en espiritu y en verdad. El tamafio es también
cuestion secundaria. Para un ntimero limitado de miem-
bros, un templo pequeno es mucho mejor. Pero el es-
piritu y la arquitectura del templo es importante. De-
be haber algo en la apariencia externa del edificio que
lo distinga como una iglesia. No es necesario tener
siempre escalones elevados con grandes columnas al
estilo gético, pero el estilo moderno que hace que un
edificio se identifique como un centro en la comuni-
dad, como un club, como un teatro, como una escuela,
o como un anfiteatro es inconsistente con el concepto
que los hombres tienen acerca de un lugar de oracién.
El caracter distintivo de los edificios de la iglesia pue-
de y debe ser preservado.

Una luz no muy fuerte, que ilumine el recinto, ya sea
el sol a través de ventanas de cristal de colores, o un
sistema correcto de luz artificial ayudan mas a la ado-
racién que la luz fuerte en algunos lugares que ciega a
los que estan en el servicio, en tanto que otros quedan
en las sombras.

El clima y el sistema de ventilacién que tienden a
hacer confortable un centro de adoracién son cuestio-
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nes de importancia vital mucho mas de lo que algunas
gentes piensan. Un santuario demasiado aglomerado,
sin ventilaciéon adecuada, debe arreglarse de tal mane-
ra que no perjudique la salud y el bienestar de los que
adoran puesto que de esta manera el resultado que
habra en la iglesia serd deficiente. Bajo tales condicio-
nes, muchos cabecean y finalmente se duermen. Otros
estdn inquietos o distraidos y algunos mads, se mueven
y cambian de posicion con el fin de descansar un poco.
Nada es mas importante en hacer planes para un edi-
ficio de adoracién que el sisterna de ventilacién. En al-
gunos lugares valdra la pena tener pisos de cemento o
de azulejos, en tanto que en otros convendra tener pi-
sos de madera. Pero en cualquier caso, conviene que
los pasillos estén cubiertos de alguna substancia que
evite el ruido de los pasos de la gente al llegar a sus
asientos.

El Mobiliario

El mobiliario de la casa de adoracién es también im-
portante. Claro que en muchos lugares, debido a la
pobreza de la organizacién, no es posible tener asien-
tos acojinados y butacas de tipo especial. En este caso,
atn las sillas ordinarias y los bancos rudos pueden
obrar en el plan y propédsito de una casa de adoracién,
pero no hay que olvidar que toda iglesia procurara
que su mobiliario vaya de acuerdo con el plan de su
iglesia en general como el lugar mas deseable, como la
casa de Dios. Si se necesitan cortinas en las ventanas
y en los arcos del edificio o alrededor de la platafor-
ma, estas cortinas deben ayudar a la belleza y al aca-
bado de todo el edificio.

Los muebles de la plataforma no son cuestién pura-
mente incidental. En algunos lugares se tendran sillas
rudas y sin pintar por cuestiéon de necesidad, pero no
deben ser la regla general en iglesias donde se espera
que la presencia de Dios se manifieste. Los muebles de
la plataforma deben ir de acuerdo con el buen gusto
de la iglesia, con el plan de todo el edificio, y con el
fin de invitar a la adoracién.
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El palpito no necesita ser demasiado adornado espe-
cialmente cuando se trata de edificios pequefios. Bien
puede ser un mueble sencillo, no muy grande en vo-
lumen y permanecer como simbolo de la autoridad de
la Palabra de Dios y del profeta que la proclama. No
debe hacerse a un lado ni destacarse por el predicador
que trata de arreglarse una tribuna especial. Cuando
el servicio de adoracién principia, debe siempre ser el
lugar donde la Biblia ha de permanecer. De esta ma-
nera se proclama en silencio que la Palabra de Dios
permanece para siempre.

En el sitio apropiado debe haber una mesa para la co-
munién. Esta parte del mobiliario no debe usarse para
ninguna otra ocasién como no sea el servicio de comu-
nién. Fué hecha con un propoésito definido. Consideré-
mosla con este propdsito.

El altar de la iglesia es también de especial significa-
do. En un santuario bien acabado, el altar no debe ser
s6lo un pedazo de madera atravesado sobre otros tres
o cuatro pedazos rudos. Ninguna porcién de la iglesia
debe planearse con mayor cuidado que el altar. Es alli
donde los pecadores se arrodillan para arrepentirse de
sus pecados; es alli donde los creyentes hacen su con-
sagracién para la purificacion; es alli donde los santos
participaran de los emblemas sagrados de la santa ce-
na; es alli donde el cielo bajara a las almas, con el fin
de que éstas se comuniquen con la gloria de Dios. Es
correcte llamarle el banco del arrepentido, pero su sig-
nificado mas elevado es el altar. Simboliza el altar per-
manente del cristiano que es Cristo,—el Altar que san-
tifica el don. No debe permitirseles a los nifios que su-
ban sobre él ni que lo maltraten. Los predicadores tam-
poco deben pararse en él, cuando estdn predicando
emotivamente al pueblo.

La iglesia formalista ha ido al extremo en cuanto al
simbolismo, el plan de arquitectura y el mobiliario del
santuario, pero algunos grupos informales han tomado
extremos opuestos. El conocimiento de que el lugar de
adoracién tiene significado y valor, debe poseerse por
los pastores y ensefarse a todas las congregaciones.
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Er ORDEN DEL SERVICIO

Es necesario que el orden del servicio sea arreglado
cuidadosamente en oracién con el fin de establecer una
atmoésfera de adoracién. Sé que muchos objetarédn a
esta idea de hacer planes sobre el servicio, pero nin-
gunas de sus razones son validas. Es verdad que que-
remos que el Espiritu Santo domine en todo. Deseamos
que El venga y dirija el orden del servicio como El
quiera y que lo haga para su gloria. Es probable que
esto suceda ocasionalmente, pero normalmente ma-
nifestard su presencia y poder en el orden del ser-
vicio antes que en el desorden. El es quien puede guiar
el pensamiento del que hace planes para el servicio en
el dia de la semana, mejor que lo que puede hacerlo en
el hombre que espera recibir la voluntad de Dios en el
momento en que ha de anunciar el nimero siguiente.
Pablo dijo, “Dios no es Dios de disensién.” ‘“Hagase
todo decentemente y con orden.”

En la mayoria de los casos, Dios opera su universo
de acuerdo con un cierto conjunto de leyes. Cuando El
desea interrumpir esa forma, ejecuta un milagro. En
un servicio de adoracién Dios se manifestara en un ser-
vicio ordenado, pero cuando El escoja puede hacer a
un lado el programa arreglado. La manera de salvar-
nos a nosotros mismos del formalismo es estar seguros
de que todo estd bajo el dominio de su Espiritu. Sélo
asi quedaremos salvos de la confusiéon y al mismo tiem-
po quedaremos por encima de las molestias del forma-
lismo y del servicio frio.

Un boletin de la iglesia en lugares donde es posible
llevarlo a cabo, resultard de gran valor en llevar ade-
lante el plan para el servicio de adoracién. Dirige las
mentes de los que adoran hacia una direccién. Da
dignidad al servicio, pues elimina muchos anuncios del
pllpito que tienen interés sbélo para una porcién pe-
quena de la congregacién. Algunos predicadores arrui-
nan el espiritu de adoracién y absorben el tiempo de
valor inapreciable cuando se ponen a hacer anuncios
y exhortaciones largas.
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La Musica

La musica en el servicio de adoracién es cosa de pri-
mera importancia. En este respecto es conveniente que
las iglesias que pueden, tengan su 6rgano. Hay iglesias
en el mundo de habla castellana que tienen organos
eléctricos Hammond, o Wurlitzer. Pero hay iglesias pe-
quenas que tienen sélo un piano o un dérgano portatil
los cuales también ayudan al servicio de adoracion.

Siempre es conveniente, donde sea posible, tener un
preludio musical cinco minutos antes del servicio. Si
este preludio es bien escogido, hard que los que estan
entrando al servicio lleguen con reverencia. Calmari
los pensamientos del pueblo y los pondra en un estado
de mente que anhele la adoracién. Toda pianista u
organista de iglesia dotada con la cualidad de tocar pa-
ra una congregacién incitando en ellos el deseo de ado-
rar, es una bendicién para la iglesia.

En algunas iglesias hay servicio procesional en que
el pastor entra primero, después el director de musica
y en seguida el coro. En estos casos, ayuda mucho una
seleccion preliminar del coro antes de sentarse. Por su-
puesto, la musica que se toca en el tiempo de la ofrenda
es un medio de hacer que la congregacién comprenda
que la ofrenda es también un acto de adoracién. Debe
ensefarse su significado y su uso debe practicarse. En
ocasiones, y en iglesias grandes hasta es conveniente
que se toque un recesional en forma muy queda para
que el pastor baje de la plataforma y se dirija hacia la
puerta sin necesidad de andar corriendo entre la gente
después de que el servicio ha quedado despedido. Cuan-
do el piano o el 6rgano terminan de tocar, es sefial de
que la congregacién ha quedado despedida.

Todas estas fases musicales ayudan a la atmdésfera y
al orden en un servicio de adoracién.

El canto especial puede ser una bendicién, tanto co-
mo un obstaculo. Los auto-postulados cantantes, gene-
ralmente son un descrédito. Los ddos o cuartetos dis-
cordantes molestan la sensibilidad de los que tienen
una apreciacién adecuada por la musica. El coro pue-
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de ser de valor inestimable en el servicio de adoracién,
pero para hacer una contribucién maxima, no solamen-
te debe estar preparado con una técnica aceptable, si-
no con el espiritu y con el entendimiento. El niimero
de miusica especial escogido debe ser preparado cuida-
dosamente y con oracién para que haya bendicién y
gloria en su ejecucién.

Los miembros del coro deben tener una apariencia
presentable vistiéndose de manera de no llamar mu-
cho la atencién. Un coro adornado con toda clase de
joyeria falsa o genuina no puede alabar a Dios en el
espiritu humilde de adoracién. El uso de cosméticos
deja mucho que desear en un grupo que estd consa-
grado para cantar para la gloria de Dios. Los pastores
y directores de coros deben evitar estas cosas. Quiza el
domingo en la mafiana o en cualquier otro servicio bien
ordenado, sea adecuado y hasta importante que los del
coro tengan uniformes especiales, pero éstos no deben
llamar tanto la atencién ni deben ser de colores dema-
siado vistosos. Todos los miembros del coro deben con-
servar un estado de gracia aceptable delante de Dios
y deben aceptar sus lugares modestamente y sin de-
seos de popularidad personal. Los que cantan por el
deseo de estar delante del plblico o por glorificacién
propia, son més bien un estorbo que una ayuda. Du-
rante la oracién, todos deben orar. Si la postura no
puede ser la misma que la de la congregacién, el esta-
do de mente y corazén si puede ser. El hablar, reirse,
el ver a la congregacién durante la oracién es uno de
los “pecados imperdonables” para los que deben ador-
nar la plataforma con una conducta cristiana. La falta
de atencién cuando el sermén estd en progreso es tam-
bién inexcusable.

Todos los niimeros musicales de un servicio pueden
arreglarse con bendicién espiritual y decoro. Pero un
servicio invita mdas a la adoracién sin contar con nin-
guno de ellos especialmente si no son de un alto nivel
de espiritualidad. No se necesita que la musica sea de
tipo clasico y es probable que ni siquiera sea de tipo
elevado eclesiastico. Los himnos familiares deben estar
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tan bien ejecutados, que sean bendecidos por Dios y
un medio de gracia para el pueblo.

Hablando con propiedad, no hay ningiin nimero de
musica especial que pueda ponerse en lugar del canto
congregacional. El robarle a la gente el privilegio de
unirse en la adoracién de Dios en el canto de los gran-
des himnos de la iglesia es no considerar sus derechos
y rebajar el servicio. El culto en la iglesia puede pro-
seguir sin la ayuda de ningtin himno “especial;”’ pero
no se pueden hacer a un lado los himnos que son muy
queridos para la iglesia. Segunda en importancia al
conocimiento de la Biblia, es la familiaridad que el
cristiano tiene con su himnario.

En este punto permitaseme mencionar que hay can-
tos que jamdas podrian tomar el lugar de los himnos.
Homero Rodeheaver ha dicho, “Nuestros antecesores
cantaron himnos sublimes acerca de Dios. Pero ahora
cantamos nosotros melodias mediocres acerca de noso-
tros mismos.” Dijo una verdad que nosotros admitire-
mos si es que somos razonables. ;Qué puede tomar el
lugar de los himnos antiguos con su misica solemne y
sus palabras de significado profundo? Si nuestro pue-
blo no canta bien, la culpa es de sus lideres. Si al pue-
blo no le gusta esta clase de himnos la curacién esta
en su uso frecuente. En poco tiempo se notard que las
congregaciones gustan del servicio de adoracién con
esta clase de himnos, especialmente el domingo en la
mafana. ;Qué substituto podemos encontrar para los
himnos siguientes?

Con canticos, Sefior
Mi corazén y voz

Te adoran con fervor,
Oh Trino, Santo Dios.

En tu mansién yo te veré
Y galardén feliz tendré.

Precepto es del Sefior

Que gloria yo le dé,

Cuidando el alma que me dio,
Viviendo por la fe.
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Ejemplo debo dar,

Mi vocacién cumplir,

Y las potencias mias emplear
Por Cristo hasta el morir.

iSefior, yo te conozco! La noche azul serena
Me dice desde lejos: “Tu Dios se esconde allf;”
Pero la noche obscura, la de nublados lena,
Me dice més pujante: “Tu Dios se acerca a ti.”

Te acercas, si; conozco las orlas de tu manto
En esa ardiente nube con que ceifiido estas;

El resplandor conozco de tu semblante santo,
Cuando al cruzar el éter, relampagueando vas.

Divina luz, con tu esplendor benigno,
Guarda mi pie;

Densa es la noche y aspero el camino;
Mi guia sé.

Harto distante de mi hogar estoy;
Que al dulce hogar de las alturas voy.

Amargos tiempos hubo en que tu gracia
No supliqué;

De mi valor fiando en la eficacia,

No tuve fe.

Mas hoy deploro aquella ceguedad:
Préstame joh Luz! tu grata claridad.

Guiando TN, la noche es esplendente,

Y cruzaré

El valle, el monte, el risco y el torrente,
Con firme pie;

Hasta que empiece el dia a despuntar,
Y entre al abrigo de mi dulce hogar.

El canto de estos grandes himnos es la mejor prepa-
racién posible para el mensaje escritural. La expresion
de verdades profundas y sublimes eleva a los que ado-
ran, a un nivel espiritual alto. En esta atmoésfera de
reverencia y de adoracién resulta muy facil predicar.

La Lectura Bisrica

En todo servicio de adoracion la lectura de la Biblia
debe tener prominencia. Nunca debe eliminarse ni su-
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bordinarse a un lugar sin importancia. El tamafio de
la seleccién tiene que variar de acuerdo con la natura-
leza del servicio: un poco larga en el servicio de adora-
cién y corta en un servicio evangelistico. El pastor de-
be usar regularmente la Biblia del pulpito. La gente
asi lo quiere. Conviene que el pastor abra la Biblia al
llegar a la plataforma y la cierre cuando el servicio ha
terminado. O quiza bien pueda abrirla cuando haga su
lectura y cerrarla cuando termine el sermon.

Con mucha frecuencia y casi invariablemente con-
viene tener una lectura antifonal. Le da a la gente un
lugar especial en el servicio y los familiariza con la
Palabra de Dios. Si no hay lecturas selectas, el pueblo
puede traer sus Biblias para leer asi como para hallar
referencias. Los evangélicos descansamos mucho en la
Biblia y en el lugar que ella tiene en la vida y experien-
cia religiosa. Al menos lo es desde el punto de vista
tedrico y debe serlo también en la practica.

La lectura antifonal no necesita substituir al pasaje
escogido que el pastor ha de leer en la mafana como
base de su sermén. Este pasaje debe leerse por el pas-
tor con familiaridad, con deliberacién y expresién. En
la Biblia, es Dios quien habla. Un predicador expositi-
vo leera su pasaje biblico antes del sermén. Después
continuard usando el pasaje a medida que va predicando.

OracION

Las oraciones forman también una parte importante
del servicio de adoracién. En nuestro intento de ser in-
formales con frecuencia nos hemos vuelto descuidados
si no sacrilegos. En un orden completo de adoracién
hay cuatro oraciones. Estas oraciones no deben ser lei-
das de ningun libro ni tampoco deben ser escritas ni
memorizadas. No deben ser oraciones trilladas y sin
importancia. Es probable que el auditorio no las repita
tan facilmente como el predicador. Sin embargo, un
pastor-sacerdote dard atencién adecuada a las oraciones
del domingo en la maiiana.

La invocacién, por supuesto, debe ser un reconoci-
miento breve del hecho de que Dios estd en su santo

115



templo, de que su pueblo esta alli para adorar y que
espera su bendicién, su iluminacién, su misericordia
y su gracia.

El ofertorio facilmente adquiere formalidad antes que
ser un medio de gracia. Normalmente, puede ser una
ocasién para elevar las mentes de la gente al nuevo
concepto de la gracia de dar y de la mayordomia cris-
tiana. La brevedad, variedad y belleza, deben carac-
terizar esta oracién. Puede ayudar a que el que ofren-
da sienta gozo y evitara que la ofrenda se rebaje o sea
resentida por los miembros.

La oracién principal, generalmente llamada la ora-
cién pastoral es de significado central en el servicio.
En ella el pastor-sacerdote reune el conocimiento que
ha ganado de la gente y de sus necesidades personales
con su accesibilidad al trono de la gracia. Puede orar
de tal manera que cada miembro sienta que esta re-
presentado en esa oracién hasta que casi pueda oir su
nombre y la descripcién de su necesidad. Esto sélo su-
cede cuando el pastor ha estado entre su pueblo du-
rante la semana y solo con Dios en su estudio y en el
lugar secreto de oracidn.

Esta oracién no sélo debe unir a los adoradores con
Dios, sino que también debe preparar las mentes para
recibir el mensaje del predicador con oidos atentos, co-
razones ungidos y voluntades dispuestas. Su carga y
contenido deben anticiparse por el tema del sermoén.
En muy pocas ocasiones debe delegarse a otro ministro,
y nunca debe concederse que el laico de la congrega-
ci6én haga esta oracién pastoral. El pastor ha de ser
amado y apreciado no s6lo por sus sermones sino tam-
bién por sus oraciones pastorales.

No hay servicio que termine bien sin una oracién de
clausura y bendicién. Los servicios de adoracién no
pueden concluir reverentemente de otra manera. Esta
oracién bien puede ser una peticién breve a Dios para
que fructifique la palabra que se ha dado, con una
bendicién escritural agregada o es probable que sélo
sea ésta Gltima. No hay palabras mas apropiadas ni de
mayor bendicién que las clasicas de la Biblia. Podemos
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encontrar muchas de ellas, pero sélo llamo vuestra
atencién a Revelacién 1:5 y 6 que dice, “Al que nos
amé, y nos ha lavado de nuestros pecados con su san-
gre, y nos ha hecho reyes y sacerdotes para Dios y su
Padre; a él sea gloria e imperio para siempre jamas.”

Judas 24-25, “A aquel, pues, que es poderoso para
guardaros sin cafda, y presentaros delante de su glo-
ria irreprensibles, con grande alegria, al Dios solo sa-
bio, nuestro Salvador, sea gloria y magnificencia, im-
perio y potencia, ahora y en todos los siglos. Amén.”

Hebreos 13:20-21, “Y el Dios de paz que sacé de los
muertos a nuestro Sefior Jesucristo, el gran pastor de
las ovejas, por la sangre del testamento eterno, os ha-
ga aptos en toda obra buena para que hagais su vo-
Iuntad, haciendo él en vosotros lo que es agradable de-
lante de él por Jesucristo: al cual sea gloria por los
siglos de los siglos. Amén.”

I Timoteo 1:17, “Por tanto, al Rey de siglos, mmortal
invisible, al sélo sabio Dios sea honor y gloria por los
siglos de los siglos. Amén.

I Tesalonicenses 3:12-13, “Y a vosotros multiplique
el Sefior, y haga abundar el amor entre vosotros, y para
con todos, como es también de nosotros para con vo-
sotros; para que sean confirmados vuestros corazones
en santidad, irreprensibles delante de Dios y nuestro
Padre, para la venida de nuestro Sefior Jesucristo con
todos sus santos.”

Filipenses 4:20, “Al Dios pues y Padre nuestro, sea
gloria por los siglos de los siglos. Amén.”

Efesios 3:20-21, “Y a Aquel que es poderoso para
hacer todas las cosas mucho mas abundantemente de lo
que pedimos o entendemos, por la potencia que obra
en nosotros, a él sea gloria en la iglesia por Cristo Je-
sus, por todas las edades del siglo de los siglos. Amén.”

II Corintios 13:13, “La gracia del Sefior Jesucristo,
y el amor de Dios, y la participaciéon del Espiritu San-
to sea con vosotros todos. Amén.”
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Romanos 16:24, “La gracia del Senor nuestro Jesu-
cristo sea con todos vosotros. Amén.”

Romanos 16:27, “Al sblo Dios sabio, sea gloria por
Jesucristo para siempre. Amén.”

Génesis 31:49, “Atalaye Jehova entre mi y entre ti,
cuando nos apartaremos el uno del otro.”

Para variedad, puede también usarse esta bendicién
que sigue:
Ministro: “El Senor te bendiga y te guarde.
Congregacién: “Jehova haga resplandecer su rostro so-
bre ti y haya de ti misericordia.”
Todos juntos: “Jehov’:’:‘t alce a ti su rostro y ponga en
ti paz.

Con esta clase de antecedentes no hay hombre que
se sienta contento con llevar al templo un mensaje mal
preparado. Un servicio bien dirigido estimula al pas-
tor a hacer lo mejor posible y también es preparacién
a la congregacién para su sermén. El servicio de adora-
ciéon bien ordenado aumenta la efectividad total del
ministerio de la Palabra de Dios. Debe ser un servicio
en que el sermén sea la cosa sobresaliente y central;
el concepto evangélico de un servicio de adoracién
siempre ha dado realce al sermén. Pero el sermén, ya
sea doctrinal, expositivo, inspiracional, didéctico, préc-
tico o evangelistico, necesita el plan del programa para
preparar al auditorio y hacer el sermén efectivo.

Un servicio bien arreglado requiere un sermén pre-
parado. El sermén preparado sélo puede darse por un
hombre preparado. La preparaciéon del sermén y el
plan del servicio ayudan a preparar al que ha de di-
rigir el servicio y predicar el sermén. Pero en otro sen-
tido, hay una preparaciéon que s6lo viene a través de la
meditacién y comunién con Dios mismo. Este cultivo
de la presencia de Dios y la seguridad de que su ungi-
miento ha sido prometido es, al fin de todo, lo tinico
que hard que el servicio sea un verdadero servicio de
adoracion.
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CAPITULO XI

DIRIGIENDO EL SERVICIO DE ENTRE SEMANA

La importancia de un servicio de entre semana no ha
de pasarse por alto. Su asistencia fiel es un factor de ayu-
da a la iglesia en sostener su brillantez espiritual. Es
una estacién de refuerzo para los que trabajan en un
ambiente maligno y pecador, asi como un muelle que
les ayuda a sostener el puente grande que va de un
domingo a otro. Siempre se ha considerado como el
indicador de la espiritualidad de la iglesia. Una iglesia
puede retener un credo evangélico sin un servicio de
entre semana pero es de dudarse que pueda sostener
un espiritu evangelistico, evidenciado en almas salva-
das sin tener lo que se ha llamado con propiedad, “La
Hora de la Potencia.”

EL Lucar pEL PasTor

La habilidad del pastor en dirigir este servicio es
probablemente el factor més poderoso en mantener el
interés de la congregacién. Por tanto, todo pastor de-
be dar cuidadosa atencién a la preparacién personal
para este ministerio y el plan del servicio. El que el
ministro venga al templo sin prepararse ni arreglarse,
con una mente confusa y de prisa, es asestar un golpe
mortal al servicio, del cual muy pocas veces se recupera-
ra. Vale méas que se decida antes del medio dia sobre
lo que ha de hacer en el servicio. Es de aconsejarse
también que no haga visitas pastorales en la tarde de
ese dia con el fin de dedicarse a la meditacién de su
mensaje. Esto le dard oportunidad de descansar en
cuerpo y mente de manera que aparezca quieto, alerta
y radiante para dar la bienvenida al pueblo que ha de
venir al servicio y estimular no solamente con su pre-
sencia, sino con su mensaje.
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La direccion en el servicio de entre semana es casi
tan necesaria como en el servicio del domingo en la
mafiana. Por tanto, con muy pocas excepciones, el pas-
tor es quien debe encargarse de este servicio. Esto no
quiere decir que él tenga que hablar todo el tiempo.
Debe ser una reunién popular, no sbélo un servicio de
predicacién. Es de dudarse que una iglesia que cree
que todos sus miembros deben tener una experiencia
vital y personal de salvacién, con un testimonio radian-
te por su Sefior, no les dé oportunidad a los demés pa-
ra dar su testimonio y alabanza. ;Esperamos que los
cristianos tengan dones de expresién putblica, o espe-
ramos que los laicos dirijan un servicio espiritual e in-
teligente, si nunca se ejercitan en hacerlo?

Lo ideal es que el pastor dirija la reunién y que la
gente use la mayor parte del tiempo. El mensaje no
debe llevarse més del veinte por ciento del tiempo del
servicio. El caricter del mensaje bien puede variar en-
teramente. Debe planearse para dirigir el pensamiento
hacia la oracién. Es bueno que haya una idea saliente
a través de todo el servicio. Si los que estan alli pre-
sentes llevan en su mente y en su corazén la gema de
verdad que quiso presentarseles, resultaran fortaleci-
dos y sentirdn que han aprovechado el mensaje. Ade-
mas, la brevedad y unidad del mensaje deben ser la
norma para la reunion.

No se necesita que haya secuencia en la relacién de
un mensaje con los que le preceden o le siguen. Sin
embargo, es una oportunidad excelente de presentar
breves estudios biblicos. Puede estudiarse un capitulo,
parrafo por pérrafo. Uno de los libros més cortos de la
Biblia puede estudiarse con mas o menos intensidad, o
puede desarrollarse un solo pensamiento en sus varios
aspectos en uno de los libros més grandes. Esta clase
de mensajes estimulardn al pueblo a traer sus Biblias
o Nuevos Testamentos cuando vengan al servicio y se
familiarizarédn con la Palabra de Dios teniendo oportu-
nidad de retener lo que han escuchado. Este esfuerzo
de parte del pastor requiere preparacién cuidadosa si
es que quiere evitar la falta de efectividad en su mi-
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nisterio a la congregacién y una vergiienza para si mismo.

Los Salmos nos proveen una reserva ilimitada de
mensajes devocionales. Con el fin de cambiar y dar oca-
sién a que el pueblo participe, seria bueno pedir citas
de promesas biblicas o pasajes de entre los miembros
presentes. Después, el pastor puede estar preparado
para ofrecer uno, y hacer algunos comentarios al res-
pecto. Si alguien se ha anticipado y ha citado su pro-
mesa, es mucho mejor. Su exposicién tendra mayor sig-
nificado, al menos para aquella persona.

Avupas PaAra UN SERVICIO APROPIADO

Hay algunos asuntos incidentales que son méas im-
portantes de lo que pensamos. El principiar el servicio
a tiempo es uno de ellos. La practica de esperar hasta
que la gente haya llegado es estimular el retardo. El
pastor debe ser puntual en principiar la reunién cuando
la ha anunciado, atin cuando él sea el Unico presente.
Tal préctica sera apreciada y pronto el poder del ejem-
plo tendré su efecto.

Es también sabio mantener el servicio dentro de los
limites adecuados. Un servicio prolongado, habitual e
indefinidamente, con muy pocas excepciones mantiene
el interés y asistencia aun de los miembros leales de la
iglesia. No hay, por supuesto, regla inflexible para la
duracién de los servicios. Algunas iglesias tienen razén
vélida para tener un servicio de una hora. Otras pue-
den sostenerlo por una hora y media. Quizd deberia
haber un término medio y considerar una hora y quince
minutos como el tiempo de duracién del servicio. En
caso de que haya buena asistencia y prevalezea un es-
piritu de alabanza y oracién sobre el grupo, la clausura
puede posponerse por unos cuantos minutos. Pero es
mucho mejor clausurar el servicio cuando el espiritu
estd en su punto culminante antes de esperar que el in-
terés disminuya para clausurarlo.

Si se espera que en una iglesia haya entusiasmo por
el servicio de entre semana, la reunién debe ser activa.
No debe ser una reunién formal. No debe caer en la ru-
tina para que todo el mundo sepa lo que viene después.
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Aunque la espiritualidad y espontaneidad de una reu-
nién dependen en cierto grado de los que estin senta-
dos en las bancas, no obstante, si la reunién es muerta,
el pastor ha de tener la culpa. Si es activa, él merece
una grande parte del crédito ya sea que se lo den o no.

Ademas del mensaje del pastor, el servicio de entre
semana debe tener tres factores—oracion, canto y tes-
timonio. Puede darse variedad en los servicios y al
mismo tiempo mantener estos tres elementos en ca-
da uno de ellos. Algunas reuniones tendran maés ora-
cion. Otras pueden tener mas testimonios y alabanzas.
Y en otras ocasiones hasta pueden omitirse los testimo-
nios. En muy pocas ocasiones sucedera que se canten
varios himnos haciendo a un lado las otras fases del
servicio.

ORrAcCION

El servicio de entre semana debe ser de tal natura-
leza que mantenga el interés de la juventud asi como
de los adultos; de los recién convertidos asi como de
los cristianos maduros. Este servicio se conoce como el
servicio de oracion. Merece esta designacion puesto que
la oracién debe ser una parte prominente de toda reu-
nién. Es bueno invitar a la oracién después de que se
han cantado uno o dos himnos. Después, un poco antes
o después del mensaje debe hacerse también oracién.
En cada caso, dos personas pueden dirigir en oracién
o quizd tres. Si los que han sido invitados para orar
hacen oraciones muy largas, entonces serd suficiente
con tener dos personas. A veces, con una serd suficien-
te. Al fin del servicio puede haber una o dos oracio-
nes pequenas. .

Normalmente, el pastor hara bien en mencionar por
nombre a los que han de dirigir en oracién. Esto pare-
cerd a algunos como si se tratara de robarles la liber-
tad a las gentes, pero hay una libertad que lleva a una
especie de esclavitud y que resulta en una monotonia
rutinaria. Con frecuencia el invitar a voluntarios para
la oracién resulta en que una o dos personas usan todo
el tiempo que quieren a despecho de los deseos de los
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demés y generalmente son las mismas personas las
que oran en cada servicio. En muchas ocasiones, estas
personas no estdn dotadas de la cualidad de orar y a
veces parecen frias y formales. Si el pastor pide que
una cierta persona ore, debe procurar que haya rota-
cién para aumentar asi el namero de los que oren. Pue-
de estimular a los que son naturalmente timidos y evi-
tar que la reunién se vuelva sin interés y mondtona.
Ocasionalmente debe dar oportunidad a que haya ora-
ciones voluntarias. Bien puede haber algunas reunio-
nes en que se dé una gran porcién del tiempo a la ora-
cién, pero en tales casos es mejor tener varias oportu-
nidades de oracién antes que una temporada larga du-
rante el servicio.

Una reunidén que procura conservar el interés de un
buen nimero de las gentes, en pocas ocasiones debe
dedicarse a un tiempo largo de oracién. Es bueno re-
conocer el hecho de que muchos no llevarén una car-
ga suficiente de oracién para mantenerse interesados
en un servicio de esta naturaleza. Los tiempos para la
intercesién y las temporadas de oracién perseverante,
deben anunciarse como tales. Se espera que en toda
iglesia haya un buen ntimero de personas que estén
presentes en estas runiones para entregarse a la su-
plicacién sacrificial.

Fu Canto

El canto es un factor importante en una reunién in-
formal. Los cantos escogidos hardn mucho para deter-
minar el caracter del servicio. Deben ser interesantes y
movidos. Por regla general, son mejores los himnos que
dan expresion a la alabanza y a la experiencia personal.
Si una iglesia tiene la fortuna de tener un director de
musica, capaz y flexible, bien puede usarlo para dirigir
el canto en el servicio preliminar. Si no hay tal persona,
es bueno que el pastor dirija los cantos a menos de que
tenga una cierta deficiencia fisica o de otra clase. En
este caso, si no hay lider, es bueno que se elija a uno
del grupo para que principie cantando a fin de que todos
le sigan. El que toca el piano tiene una responsabilidad
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muy importante. De hecho bien puede bendecir o arrui-
nar el canto. La espontaneidad en el canto, es cosa dig-
na. Hay ocasiones en que un verso bien escogido o un
coro antes de la oracién, cantandose sin anuncio espe-
cial, resulte de gran bendicién. Los coritos apropiados
entre los testimonios son también de desearse, si hay
la fortuna de que el pastor pueda principiarlos bien, y
si no, puede pedir que alguno los principie. O cualquiera
persona que quiera principiar un corito puede hacerlo
bajo la direccién del Espiritu Santo. También la perso-
na que estd al piano, puede ayudar principiando algu-
nos coritos.

TESTIMONIO

El tiempo para testimonios puede determinarse por
el caracter y sentido de la reunién, el niimero de los
asistentes y el objetivo que se desea. Si es una reu-
nién de asistencia considerable, treinta minutos o mas
han de dedicarse al testimonio y a la oraciéon. Al-
gunas veces el periodo puede ser prolongado si hay
ambiente para ello, pero si no hay ambiente, es mejor
cambiar el orden del servicio y terminarlo antes de la
hora acostumbrada. El pastor harid bien en recordar,
sin embargo, que las reuniones difieren en su ambien-
te. La brevedad y la variedad en los testimonios son
cosas que deben estimularse. Los que son mas reticen-
tes, deben ser invitados una que otra vez. A veces es
permisible y hasta sabio pedir que alguien dé su testi-
monio. Los recién convertidos siempre deben ser esti-
mulados y la juventud de la iglesia debe ser dirigida
en el testimonio personal.

Hay personas en quienes se puede depender casi siem-
pre para ayudarnos con su testimonio. Para estas per-
sonas, tanto la iglesia como el pastor deben demostrar
agradecimiento. Algunos bendicen de tal manera el ser-
vicio que cuando no dan su testimonio parece que hay
cierta inspiracién que no se ha dejado sentir. Por el
otro lado, bien puede haber quienes siempre testifi-
quen, pero que nunca parecen inspirar a los demas. Mo-
nopolizan el tiempo o introducen algiin mensaje inade-
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cuado que a veces arruina el servicio. Las palabras de
censura haran mas dafio en el servicio, puesto que mo-
lestardn a los que son sensibles y timidos. Los que es-
t4n en necesidad de correccién, generalmente hacen a
un lado toda admonicién y a veces hasta se vuelven in-
diferentes. En el trato de estas cuestiones debe haber
longanimidad de parte del pastor y tolerancia de par-
te de todos.

Muy pocas veces resulta sabio reganar al ofensor en
una reunién o tomar la excusa del canto de un himno
para callarlo. Si el caso es suficientemente serio y no
se ajusta a una direccién amorosa, en ocasiones sera
necesario hablar en privado con la persona que asi ac-
tla. Pero no permitamos que el espiritu se apague por
causa de actitudes no cristianas de parte del pastor. El
es el moderador y lider de la reunion. Debe tener gracia
y sabiduria que le ayuden a resolver los problemas mas
duros de su ministerio. De uno o de otro modo, debe
hacer que el servicio de entre semana sea sentido, in-
teresante, espiritual y espontaneo. Si se encuentra él
mismo luchando con el problema de cémo hacerlo, le
serd provechoso visitar un servicio de esa clase dirigi-
do por otro para observar sus métodos.

El éxito en dirigir la reunién de oracién tiene mucho
que ver con el mantenimiento de una iglesia feliz, es-
piritual y efectiva en ganar almas. Sin duda que tiene
también mucho que ver con la duracién y resultados
de un pastorado.
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CAPITULO XII
OCASIONES ESPECIALES

EL Baurismo

El pastor-sacerdote es responsable de administrar los
sacramentos y ceremonias de la iglesia.

Uno de los ritos sagrados que el pastor tiene que ce-
lebrar es el bautismo cristiano. Es probable que sea li-
beral sobre el asunto del modo de bautismo, pero no
por eso debe pensar que esta ordenanza sea sin impor-
tancia. La historia de la iglesia revela que fué santifi-
cada no solamente por su uso en los tiempos del Nuevo
Testamento, sino précticamente por todos los grupos
cristianos a través de los siglos. Unos cuantos ministros
han encontrado justificacién para eliminarla de su préc-
tica. Pero su lugar, como un sacramento divinamente
aprobado, no ha sido dudado por la mayoria de los se-
guidores de Jesucristo quienes fueron bautizados por
Juan. El hacerlo a un lado, pues, por ignorancia o neg-
ligencia, es inexcusable.

El Modo

Muchos tienen convicciones claramente definidas
con respecto al modo de bautismo. Su derecho de sos-
tenerlas y de gobernarse de acuerdo con ellas, ha de
respetarse. Hay otros que sienten que el modo del bau-
tismo no es asunto de controversia. Permiten que todo
cristiano se informe suficientemente y decida el mo-
do de bautismo que satisfaga su conciencia. Estos no
encuentran dificultad alguna en administrar el bau-
tismo ya sea por inmersién o rociamiento. Los que sos-
tienen que s6lo hay un modo de bautismo, tienen mu-
cha més dificultad en aceptar miembros dentro de su
iglesia cuyos puntos de vista no coinciden con el suyo.

126



Sin embargo, deben respetar los deseos del candidato
y si no pueden cumplir con ellos, deben hacer arreglos
para que sean bautizados por quien pueda hacerlo sin
ofender su conciencia.

Todo pastor debe aprender, por la lectura y la obser-
vacién, cémo celebrar los bautismos con facilidad y
gracia. La timidez en tiempos como éstos puede echar
a perder el significado de la ocasiéon para el candidato
y arruinar la belleza del testimonio asi como avergon-
zar al pastor. La confianza con que uno procede, revela
su propio estado de mente. La persona debe pensar to-
dos los detalles de la celebracion hasta que lo haga
de una manera natural.

El Candidato

Es deber del pastor determinar si el candidato es dig-
no del bautismo. Debe tener cierta seguridad por me-
dio del testimonio, de que la persona que estd buscan-
do bautizarse se ha arrepentido de sus pecados y da el
fruto necesario de arrepentimiento en una nueva vida.
Debe tener buena evidencia de que la obra de gracia
interna de la que el bautismo es una sefial externa, ha
tomado lugar. Sin el lavamiento de la regeneracién y
la renovacién del Espiritu Santo, el bautismo solamen-
te puede ser una excusa para calmar alguna conciencia
intranquila y una vestidura de hipocresia.

El siguiente paso que el pastor tiene que decidir es
el modo del bautismo con que el candidato desea ser
bautizado. En ocasiones es necesario que él ilumine
su comprensiéon para que pueda escoger inteligente-
mente. Al tratar con gente que carece de prejuicio, el
pastor probablemente encuentre facil guiarlos hacia su
punto de vista.

Es bueno anunciar de antemano el tiempo de la ce-
remonia del bautismo. Esto les dari a los que desean
ser bautizados, oportunidad de hacer patentes sus de-
seos. En una iglesia que tiene equipo para bautismo por
inmersion, los candidatos que deseen cualquier modo
de bautismos pueden ser aceptados, pero con el fin
de evitar diferencia obvia entre la inmersién y la as-
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persién, serd bueno separarlos en dos grupos, para re-
cibirse posiblemente en dos servicios diferentes.

El Servicio

En el tiempo y lugar apropiados el pastor puede pre-
parar la atmésfera por medio de himnos escogidos y
apropiados, la lectura de la Biblia, oracion, y si desea,
un mensaje que vaya de acuerdo con el servicio. Los
candidatos pueden llamarse por una invitacién gene-
ral aunque es mucho mejor tener una lista preparada
y llamarlos por nombre. Cuando todos estdn reunidos
en el lugar sefalado, puede leerse el ritual de manera
que todos puedan oir y entonces tomar los votos co-
mo testimonio personal delante de Dios y de los hom-
bres. En seguida el pastor debe preguntar el nombre
de cada cristiano, repetir la férmula aceptada y admi-
nistrar el rito del bautismo.

El modo de aspersién en cualquiera de sus variacio-
nes tiene la ventaja de sencillez y dignidad. La inmer-
sién sin embargo, puede administrarse de tal manera
que deje un significado permanente en la experiencia
del que lo recibe y que sea al mismo tiempo una cere-
monia de belleza e inspiracién a todos los que lo ates-
tiguan.

Una iglesia bien equipada para tal propésito es el
lugar mas adecuado para las inmersiones. Con frecuen-
cia se puede conseguir esto de parte de alguna otra
denominacién si es necesario. En caso de que esto sea
imposible, se puede seleccionar un lugar adecuado a
campo abierto como un lago o un rio. Dondequiera que
tenga que celebrarse el bautismo por inmersién, debe
tenerse todo cuidado para evitar cualquier cosa que
rebaje la ocasién. Debe haber ropa adecuada para los
candidatos. Se prefieren las batas de bautismo. Debe
haber un lugar cercano donde los candidatos tengan
oportunidad de cambiarse su ropa. Debe haber una cier-
ta forma de cortinas para que los que salgan del agua
no sean expuestos a la vista de todo el mundo. Debe
mantenerse la reverencia pues de otra manera lo sa-
grado del servicio quedara por tierra.
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El pastor debe explorar toda la situacién antes de
la hora sefnalada para el servicio. El, por sobre todos,
debe estar al {rente de todo. Si hay un gran ntimero de
candidatos, es mejor que busque otro ministro que le
ayude, y si no lo hay, debe pedir la ayuda de algtn lai-
co espiritual que sea respetado por los demas especial-
mente por su edad madura. Para mas instrucciones es-
pecificas, el pastor joven inexperto debe buscar consejo
y ayuda de los que tienen varios afios en el servicio.

Bautismo de los Nifios

El asunto del bautismo de los nifios no puede discu-
tirse en todos sus argumentos favorables y desfavora-
bles en este caso. Todo pastor probablemente encon-
trara necesario establecer conclusiones por si mismo
por las cuales conclusiones gobernar su propia précti-
ca. Parece haber una tendencia decidida hacia la dedi-
cacién de bebés ya sea con el uso de agua o sin ella.
Sobre esta practica hay muy poco lugar para contro-
versia. No se considera como substituto del bautismo
después de que uno ha escogido personalmente la sen-
da cristiana y ha sido nacido de arriba. El significado
primario es para los padres, quienes delante de Dios y
de la iglesia, prometen fielmente el cumplimiento de
su deber que consiste en educar al nifio de la manera
en que debe ser educado. Puede ser éste un servicio
muy significativo. Todo pastor debe tratar de ser pro--
ficiente en su administracién. Puede leer el ritual pre-
parado para la ocasién. Pero también puede tomarse
la libertad de hacer ciertas declaraciones y hacer pre-
guntas a los padres respecto a su fidelidad en su pro-
mesa. Es también adecuado, aun cuando no siempre
ncesario, tomar al pequefio en sus brazos mientras lo
bendice en el nombre de la Trinidad y ora por él y por
sus padres. Le dar4 el nombre al nifio de acuerdo con
las instrucciones de los padres como si se tratara de
una ceremonia bautismal.

Si el pastor lo cree conveniente, cuando los padres lo
deseen, puede bautizar nifios. La manera de proceder
no varia mucho. Si siente que no debe administrar el
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bautismo, debe hacer arreglos satisfactorios para que
otro ministro lo haga.

La importancia del bautismo o de la dedicacion no
debe hacerse a un lado. Debe celebrarse con dignidad
adecuada y es bueno que un pastor tenga siempre a la
mano certificados para darlos a los padres en el tiem-
po oportuno.

Recisienpo MiemBRos DENTRO DE LA IGLESIA

Quiza no haya cosa que satisfaga mas al pastor que
el recibir miembros en el companerismo de la iglesia.
Pero juzgando por la manera casual y defectuosa en
que algunos miembros son recibidos, parece que tiene
muy poco significado para el pastor o para los que de-
sean unirse. Cuando uno se detiene a pensar que al dar
la mano derecha de amistad a los que han sido candi-
datos para unirse con la iglesia, estd realmente agre-
gando a la iglesia que es el cuerpo de Cristo, debe pro-
curar que la ceremonia resulte lo méis hermosa e im-
presionante posible. Si los pastores pusieran mayor sig-
nificado en la unidn con la iglesia, es posible que la gen-
te tuviera méas deseos de hacerse miembros de ella,
quizd hiciera a toda la membresia de la iglesia mds
consciente de sus responsabilidades y mas deseosos de
ser fieles y fructiferos en el servicio de Dios.

Preparacion

No resulta fuera de lugar predicar ocasionalmente
sobre el significado de la membresia en la iglesia. El
pastor siempre debe estar alerta para encontrar a los
que estan listos a unirse con ella. Hay tiempos, sin em-
bargo, en que tal interés puede considerarse como muy
personal y es mejor que la gente tenga suficiente tiem-
po para hacer una decisién inteligente para preparar-
se como debe ser. Una cosa es siempre importante, y es
que todos los que se unen con la iglesia, deben estar
informados de su doctrina, y de las reglas generales y
especiales. No es justo para ellos que se les permita
unirse para después descubrir que no son candidatos
efectivos de membresia. Ni tampoco es justo para la
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iglesia, pues es probable que ellos no quieran aceptar
sus normas, lo que quiere decir que el retener mem-
bresia es indigno para ellos o los deja con el sentimien-
to de que han sido maltratados. El pastor debe asegu-
rarse bien de que todos los que se reciben, conozcan y
sepan lo que estan haciendo, y toda la iglesia debe sa-
ber y recordar con frecuencia las normas elevadas de
conducta que han sido aprobadas por la comunidad
cristiana de la cual forman parte.

Un pastor siempre activo nunca hara a un lado la im-
portancia de recibir a los niflos en la membresia. Si
vienen de hogares cristianos, es probable que sean re-
cibidos cuando tienen ocho o nueve afios. Por varias
semanas antes del tiempo de unirse, el pastor debe reu-
nirse con ellos en una clase especial para ensefarles
cuidadosamente las doctrinas y reglas de la iglesia y el
significado de la membresia en ella y del bautismo cris-
tiano. Encontrara de esta manera un gozo hermoso al
bautizar estos candidatos y al recibirlos en el compa-
fierismo de su congregacién. Su crecimiento en sabi-
duria, en estatura y en favor para con Dios y para con
el hombre, serd una recompensa rica para su atencién
fiel durante los primeros afios de vida de estos pequefios.

Todos los que piden recibirse en la iglesia deben ser
aprobados por un comité de membresia. El Manual
dice como nombrar este comité y sefialar sus deberes.
En teoria, deben ellos buscar personas que puedan
aceptarse para la membresia y recomendarlos al pastor.
No obstante, en la practica resulta lo contrario. Algu-
nas veces el comité de membresia siente que es su
deber mantener a los miembros fuera de la iglesia. De-
be haber comprensién y cooperacién con el pastor. Si
hay personas acerca de las cuales haya duda razona-
ble de si han de ser buenos miembros o no, serd me-
jor consultar con toda la junta de la iglesia. Cuando se
haya aprobado una clase, el pastor puede anunciar el
dia y hora en que las puertas de la iglesia se abririn
para estos candidatos y todos los que deseen unirse con
la iglesia pueden consultar con él para hacer los pre-
parativos.
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Manera de Proceder

Cuando llega el tiempo de recibir a un grupo, la me-
jor manera de proceder es que el pastor tenga una lista
de las perscnas que han de recibirse y que las llame
por nombre para que pasen al frente. Es bueno mencio-
nar a los que vienen por carta de traslacién o recomen-
dacién o a los que se unen por profesiéon de fe. Todos
pueden venir al mismo tiempo. Los que vienen por
carta de traslacién no necesitan contestar preguntas
va que para ellos serd opcional.

Después de leer el ritual, de manera que todo el au-
ditorio pueda oir, el pastor debe extender la mano de
compaifierismo y bienvenida a los nuevos miembros de
la familia de la fe. Después, serd bueno pedir que los
candidatos vean hacia la congregacién. Resulta tam-
bién apropiado invitar a todo el auditorio a que se pon-
ga de pie para expresar asi su placer al recibir a los
nuevos miembres. Conviene cantar alguna estrofa de
un himno escogido. La ceremonia puede culminar en
una oraciéon sencilla. Resulta cosa buena regalarle a
cada familia un Manual de la Iglesia y una subscrip-
cién al periédico oficial de la denominacién. Es también
sabio que el pastor visite pronto a los nuevos miem-
bros y pida que otros lo hagan también.

En caso de miembros que se estdn uniendo por
traslacién solamente, lo que acabamos de mencionar
puede abreviarse a discrecién del pastor.

La CeEna pEL SENOR

El servicio de comunién es el sacramento mas signi-
ficativo de la iglesia. No es facil mantenerlo en el al-
to nivel de significado espiritual que debe tener y al
mismo tiempo evitar el formalismo. Todo pastor nece-
sita familiarizarse con el ritual y los pasajes relaciona-
dos con el sacramento. En seguida, debe arreglar un plan
de procedimiento que reciba la aprobacion suya prin-
cipalmente y a la que pueda entregarse sin sentirse timi-
do o fuera de lugar. El deseo de algunos, de ser demasiado
informales los arruina méas bien que los ayuda. Por el
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otro lado, lo mismo puede decirse de los que estan acos-
tumbrados s6lo a usar una forma continuamente hasta el
grado de que la ceremonia pierda su significado.

Significado

El evitar el formalismo al servir el sacramento, sin
embargo, no consiste tanto en planear de antemano el
servicio como el de asegurar la experiencia espiritual
y comprensién de los que participan de la Santa Cena.
Esta es, en primer lugar, la responsabilidad del pastor.
Necesita tener aquel conocimiento profundo que le ayu-
de a comprender la verdad eterna simbolizada en la co-
munién. Y para suplementar su experiencia y lectura
de la Palabra de Dios puede estudiar libros que traten
sobre el tema. Le ayudaran mucho los comentarios,
exposiciones, teologias y sermones sobre el asunto. Al
mismo tiempo que profundiza su propio aprecio, esta
preparando su mente y corazén para ayudar a otros
en la realizacién maés plena del significado de la Cena
del Sefior. Su mensaje preparatorio a la celebracién de
la comunién hard mucho para acondicionar las men-
tes de los que van a participar de él para experimentar,
con el gozo de la realidad, la verdad representada por
los emblemas.

La Ocasidn

Una iglesia debe tener un servicio de comunién cua-
tro veces al afio. Si se celebra con demasiada frecuen-
cia puede volverse una rutina. Pero la omisiéon descui-
dada, también llevara a la conclusién de que no es muy
importante. Es muy bueno espaciar estas celebraciones
de acuerdo con un sistema bien ordenado. Probable-
mente el mejor plan consista en observar la comunion
al principio de cada trimestre. Esto puede adaptarse en
las temporadas de Resurreccién o con los conflictos que
se pueden suceder en el programa total de la iglesia.
Es sabio que el pastor anuncie el servicio al menos con
una semana de anticipacién para que la gente se pre-
pare por medio de la lectura, la meditacién, la oracién
y la introspeccién personal para participar dignamen-
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te del sacramento, porque el que come o bebe indigna-
mente, condenacién come y bebe para su propia alma.

Preparacion

El pastor sabio no dependerd de sus mayordomos
automaticamente para el servicio de comunién. Debe
ponerse en contacto con el presidente el sidbado, a fin
de que todo esté seguro para cuando se necesite. Si sus
mayordomos son inexpertos, conviene que les dé un
pormenor detallado. Cuando llegue la hora del servi-
cio, todo debe estar listo; la mesa de comunién en el
lugar adecuado, cubierto con un mantel blanco; los
vasos llenos con el jugo puro de la uva; el platillo con
el pan sin levadura o alguna otra preparacién adecua-
da, también sobre la mesa; y todo cubierto con otro
mantel blanco.

Todas las iglesias deben estar equipadas con un ser-
vicio completo de comunién. Si no se puede, habra que
conseguir vasitos de papel o platillos y charolas im-
provisadas asi como manteles prestados para la oca-
sién. Si no hay suficientes vasitos para servir a toda
la congregacién, los mayordomos pueden estar listos
para lavarlos y llenarlos tan pronto como se haga ne-
cesario. Si el tamafio de la congregacién lo permite, es
mucho mejor servir a la gente en el altar. En caso de
una congregacion grande es mejor servirles en sus asien-
tos. En ese caso los vasos deben ser suficientes para
satisfacer la necesidad.

Administracién

Los que ayudan a administrar el sacramento, deben
ser bien seleccionados y recibir instrucciones adecua-
das antes de la hora del servicio. Si algin presbitero
o ministro licenciado estd presente, conviene pedirle
que participe. Si no, los mayordomos con més tiempo
de servicio pueden ayudar a servir los emblemas en
tanto que los otros hacen el resto del trabajo. Como
quiera que sea, toda persona que participa debe saber
exactamente lo que ha de hacer.

Toda porcién del servicio de adoracién debe hacer
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su contribucién a la atmodsfera y significado de la hora.
Los himnos que se cantan deben ser apropiados. Hay
himnos en todos los himnarios, adecuados a la Santa
Comunién, tales como “Santa Cena,” “Dulce Comu-
nién,” “Amoroso Salvador,” etc. La oracién pastoral
debe referirse a la fiesta de la cual todos van a parti-
cipar. El mensaje debe ser breve y el tema, relaciona-
do con la comunién, si no una discusién de su signifi-
cado. Un hecho debe mantenerse siempre en mente y
es que es la Mesa del Sefior. El es el Jefe y Cabeza en
tanto que los comunicantes son sus huéspedes.

Cuando ha llegado el momento de servir los emble-
mas, el pastor debe pedirles a los que le ayudan que
pasen al frente y que se arrodillen al altar. Debe qui-
tar el mantel y las cubiertas de las charolas o pedir que
dos de ellos le ayuden a hacerlo. Después se ha de leer
la porcién apropiada del ritual y debe ofrecerse la
oraciéon de consagracién. Esta oracién bien puede ser
extemporanea. El siguiente paso consiste en que el pas-
tor ofrezca los elementos a los que le han de ayudar.
Después, a toda la congregacién. Todo el pueblo cris-
tiano debe ser invitado a participar. El asunto de si
deben o no participar, es cuestién que han de arreglar
ellos con Dios directamente.

En caso de que el servicio sea en el altar por medio
de invitaciones diferentes, es bueno pedir que todos
los participantes vengan de un lado del edificio y lle-
nen todo el altar. Después, conforme se estdn yendo,
los que han de venir a la segunda mesa, llegaran por el
lado opuesto del altar para evitar confusién o apreturas.

A medida que el altar va ocupandose, el pastor pue-
de dar a sus ayudantes los platillos del pan y del vino.
Cuando todos se han arrodillado debe pedir con pala-
bras apropiadas, que tomen los emblemas y que los re-
tengan hasta que se repita el ritual en el que todos han
de participar juntos. Es mejor que el pastor dirija el
servicio y que deje que los demés pasen los emblemas.
Después del pan, debe seguirse el mismo procedimien-
to con el jugo de uva. En seguida, el pastor o uno de
sus ayudantes, especialmente si es ministro, puede ha-
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cer una oracién final corta para despedirlos. Mientras
en los lugares adecuados en las charolas y el coro pue-
los participantes se retiran, los vasos pueden ponerse
de cantar una estrofa de un himno o quizd se toque
algo apropiado sin necesidad de que haya canto. Cuan-
do ha terminado de repartirse la comunién, sera bue-
no terminar el servicio con un himno o con una oracién
final. A medida que se canta el himno, las charolas y
platos deben volverse a su lugar en la mesa y ponerse
los manteles en la posicién que tenian desde el princi-
pio, cubriendo todo con el mantel blanco. Esto ayuda
grandemente a grabar en las personas lo sagrado de
los emblemas consagrados.

Probablemente no haya pastor que haya llegado a
su ideal en un servicio de comunién, sino hasta que lo
ha dirigido en muchas ocasiones. Y atin en este caso,
es probable que se sienta un tanto desilusionado. Pero
su sinceridad en tratar de participar del espiritu del
servicio y la practica de su técnica, recibird recompen-
sa. Esta Ultima puede variarse de vez en cuando a me-
dida que él gane confianza. Debe sentir consolacién
en el hecho de que su ocupacién con la manera de pro-
ceder es un factor del cual los que participan ni se dan
cuenta. La presencia del Espiritu de Dios es la consi-
deracién mas importante. Que procure tener ante todo
la manifestacién de la gloria y de la gracia divina. El
pastor debe reconocer esta presencia y estimular a los
deméas a que la reconozcan.
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CAPITULO XIII

OTRAS OCASIONES ESPECIALES

MATRIMONIOS

Todo pastor debe demostrar interés en los matrimo-
nios de los miembros de su congregacién. No debe ser
demasiado curioso ni muy ansioso por saber los pla-
nes que se estén llevando a cabo, sino hasta que se le
ha pedido que solemnice la ocasién. El hacer demasia-
das preguntas a los que han de casarse, denota mala
educaciéon. Los ministros que por el estipendio que
puedan recibir, anuncian que pueden casar a tal o cual
persona rebajan su llamamiento. No obstante, cuando
se han revelado los planes e incluyen al pastor, éste
debe estar cortésmente interesado y listo para ayudar
hasta donde le sea posible.

Claro que hay matrimonios que un pastor no debe
aceptar aun cuando le sea pedido. Siempre debe re-
cordar que el Manual le prohibe estrictamente casar a
personas divorciadas excepto que sea la parte inocente
en el caso de un divorcio basado en adulterio. Si no
esta suficientemente familiarizado con la pareja al gra-
do de conocer algo de su historia personal, tiene un
perfecto derecho y deber de hacer preguntas necesa-
rias. Es de aconsejarse que el ministro se cerciore ante
las autoridades, sobre la justificacién para casar a cual-
quier persona cuando su primer esposo o esposa viva,
pues al hacerlo asi, establecerd un precedente que le
protegera en el futuro. En todo caso, debe ejercitarse un
buen criterio de parte de los interesados para que el
matrimonio se celebre en privado.

Arreglos Preliminares

El pastor hara bien en recordar que cuando se hacen
planes para un matrimonio, los detalles deben arreglar-
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se de acuerdo con los deseos de la novia. Cuando se le
pida, y con frecuencia asi sucede, el ministro puede
aconsejar sobre asuntos que a él le interesen. Pero no
debe insistir en que las cosas se hagan exactamente co-
mo él sugiere. Si no toman en cuenta su consejo res-
pecto a los planes, debe aceptar el cambio con un buen
espiritu. Si se le pide que tome un lugar secundario, no
debe vacilar en aceptarlo. Y atn si se escoge como mi-
nistro oficiante a su predecesor, el pastor debe demos-
trar que es magnanimo.

Es importante que un ministro se dé cuenta de si
estd legalmente capacitado para solemnizar matrimo-
nios. En muchos estados y lugares, la ley civil reco-
noce la ley de la iglesia y da autoridad a los que estan
de tal manera capacitados para celebrar ceremonias de
matrimonio. Hay algunas localidades, sin embargo, que
tienen ordenanzas especiales y por tanto debe obtener-
se autoridad de parte del juzgado local. Una de las
cosas que el ministro debe hacer en primer lugar, es
asegurarse de que pueda casar de acuerdo con las or-
denanzas de su propia iglesia. Si de alguna manera no
estd capacitado para celebrar el matrimonio, vale mas
que lo diga luego y ayude a la pareja a cumplir con los
arreglos satisfactorios. Si es otra persona la que cele-
bra el matrimonio, puede tomar un lugar secundario
en la ceremonia cuando se le pida.

Todo pastor debe estar bien informado sobre el asun-
to de la etiqueta del matrimonio. Claro que una obra
como la presente no nos permite presentar muchas de
estas reglas, pero el ministro hara bien en conseguirse
algtin libro que explique la manera de proceder con
el fin de que esté familiarizado con los arreglos. Estas
costumbres varian en diferentes comunidades y con el
curso del tiempo reciben ciertas alteraciones.

Por lo que respecta a la ceremonia, no hay manera
estricta de ejecutarla. Hay muchas variaciones. Es pro-
bable que el ministro lea algunas de estas ceremonias
y escoja la que él prefiera. Si se le pide que elija la
forma de celebrarla, debe sugerir la de su preferencia.
Pero alin en este caso, es probable que la novia tenga
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ciertas ideas que quiera presentar y aun hasta es po-
sible que se le lean varias ceremonias en fin de que en
conferencia con el novio decida sobre la que ha de usar-
se. En tales casos, el pastor hara bien en cumplir con
los deseos de los interesados.

Las bodas celebradas en el hogar son las mas senci-
llas, pero atin en este caso el pastor debe estar bien in-
formado respecto a la mejor manera de proceder. Al-
gunas ceremonias en la iglesia solamente estan abier-
tas a huéspedes invitados especialmente, en tanto que
otras estan abiertas para todos los que quieran llegar.
En todo caso, el pastor debe cumplir con los deseos de
la novia. El vestido que ha de ponerse el pastor varia
de acuerdo con la hora del dia. El ministro debe saber
bien los planes de los novios por lo que respecta al es-
tilo de vestido y arreglarse de acuerdo con estas ins-
trucciones. Si no posee el estilo apropiado de vestido,
hay lugares en donde puede rentarse un traje especial.
Una persona digna de crédito dice que un pastor llegé
una noche a un matrimonio de estilo formal en el que
todos estaban bien vestidos, con un traje mal arreglado
que ni siquiera habia sido planchado. Todos se sintie-
ron avergonzados del ministro en cuestién. Se espera
que ¢él mismo se haya dado cuenta de esta situacién
como para no volverla a repetir. No hay por qué el
pastor tenga que ser demasiado 4dspero en su manera
de tratar estas ceremonias. Hay muchos errores que no
pueden hacerse a un lado por cuestion de ignorancia.
Es negocio del ministro el que esté bien informado.

A fin de que la ceremonia se ejecute con facilidad,
es siempre bueno practicarla de antemano. El pastor
debe estar presente en esta ocasion, listo para tomar
su lugar, y ofrecer algunas sugestiones o contestar pre-
guntas que los interesados tengan en mente, pero de-
be evitar siempre el entrar en discusiones s6lo porque
quiera que su opinién valga més. En ocasiones, es mu-
cho mejor que acceda a las ideas de los demas atin cuan-
do esté completamente seguro de que ellos estin com-
pletamente equivocados.
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La Ceremonia

Cuando llegue la hora para la ceremonia, el minis-
tro debe estar alli con suficiente tiempo de anticipa-
cién. Es una falta grave llegar tarde al lugar sefalado.
Debe tener el dia y la hora bien fijos en su mente y
marcados en su calendario, de manera que sepa lo que
va a hacer. Debe estar muy seguro de si. mismo. Sin
tomar en cuenta lo nerviosa que esté la novia o el no-
vio o lo inesperado de lo que suceda, el ministro debe
estar bien preparado para resolver cualquiera situa-
cién que se le presente. Su parte no ha terminado sino
hasta que ha pasado el recesional.

Se acostumbra que el ministro participe en todas las
funciones arregladas por los novios. Debe no sélo ac-
ceder a sus deseos sino agradecerlos. Si hay recepcién,
debe ser uno de los primeros huéspedes a menos de que
haya razones bien conocidas por las cuales deba au-
sentarse.

En todo, el pastor debe mantener siempre una reser-
va y dignidad adecuada. No debe prestarse ni aprobar
el arreglo de trucos que puedan avergonzar a la novia
o al novio. Cuando crea tiempo adecuado, debe mani-
festarse jovial y con un sentimiento de cordialidad ha-
cia los demés.

Hay muchas razones por las que el ministro debe ha-
cer todo lo posible por rendir un servicio satisfactorio
en los matrimonios. Es un tiempo muy sagrado en la
vida de los que son bendecidos con esta unién y por
tanto debe hacer todo lo que esté en su facultad para
que la ocasién sea hermosa y produzca alegria. Debe
revisar la licencia del matrimonio antes de que haya
efectuado la ceremonia asegurandose de que todos los
requisitos legales han sido cumplidos. Si se le pide
que case a personas que él no conoce muy bien, debe
estar seguro de estos arreglos aun antes del tiempo se-
fialado para la ceremonia. Después de la ceremonia,
debe llenar la informacién legal que necesita y devol-
verla a las autoridades. Es cosa buena que el pastor
tenga un certificado de matrimonio para darselo a la
pareja al fin de la ceremonia. Si no se ha arreglado este
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certificado, es bueno que se arregle lo més pronto po-
sible y después de firmarlo con los testigos, darselo a
la nueva pareja.

Si se le ofrece alguna remuneracién o pago, debe
aceptarlo sin ostentacién. No debe ni contar el dinero
que se le da ni ver la cantidad que lleva en cheque y
aun si se omite la remuneracién, él no debe darse por
entendido.

Después del Matrimonio

Los jovenes se sienten atraidos siempre al pastor
que los cas6. El ministro sabio hard uso de este afec-
to por razones espirituales. Poco después de que ellos
estén arreglados en su nuevo hogar, debe ir a visi-
tarlos. Si son personas que no estidn en la membre-
sia de la iglesia debe mantenerse en contacto con ellos.
Hay una buena posibilidad de que el hombre de Dios
sea un instrumento en hacer que el hogar sea cris-
tiano y de esta manera lograra tener dos nuevos miem-
bros de su iglesia si es inteligente, usa tacto y practi-
ca la oraciéon. En cualquier caso debe formarse entre
ellos un lazo de amistad hasta donde sea posible.

FuneraLES

Al pastor se le ofrece una oportunidad mas de servi-
cio cuando se le invita a dirigir algin funeral. Algu-
nos han estado tan en demanda para los funerales que
nos hacen pensar si tienen tiempo para sus otras ac-
tividades. No obstante, si se le invita a esta clase de
trabajo, no debe despreciarlo aun cuando hay peligro
de que él considere que la fase més importante de su
ministerio consista en dirigir funerales. Nunca debe
dar la impresion de que esta buscando la oportunidad
de sepultar a los muertos para recibir remuneracién o
para aumentar su popularidad.

Los funerales son parte normal del servicio de un
pastor a la iglesia y a la comunidad. Los que se le ofre-
cen en el curso normal de eventos por medio de sus
miembros o amigos de la iglesia o de cualquiera otra
manera providencial, deben aceptarse como una res-
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ponsabilidad sagrada. Por tanto, todo pastor debe tra-
tar de prepararse bien para rendir un servicio acep-
table en una de las relaciones més dificiles que él pue-
da tener con su pueblo. Debe demostrar siempre un
despliegue de personalidad quieta y de confianza para
que los demds se sientan también tranquilos. Es sa-
bio que el pastor tome esta parte de su ministerio lo
mas serio posible a fin de hacer lo mejor que pueda en
la forma de dirigirlo y en el mensaje apropiado que
tiene que dar.

Cuando la muerte llega a la casa de algin feligrés el
pastor debe de estar alli tan pronto como sea posible
para ofrecer sus sentimientos y ayuda. No debe espe-
rar hasta que lo llamen. Durante las horas de tristeza
que pasan entre la muerte y el funeral, no debe ser
posesivo ni tratar de entrar en cuestiones de la familia
que no le interesan, pero debe ser siempre atento y de-
mostrar deseo de ayudar. Este es el tiempo en que el
hombre de Dios debe probar que es magnanimo. Si por
alguna circunstancia ha tenido diferencias con el muer-
to o con su familia, debe olvidarlas. Los que estan pa-
sando por momentos de tristeza son naturalmente sen-
sibles; el pastor nunca debe serlo. Alin cuando es re-
chazado o despreciado es mejor dejarlo pasar todo sin
darse cuenta y manifestar siempre un amor cristiano
y buena comprension.

Los Arreglos

En el tiempo adecuado es bueno que considere junta-
mente con la familia los planes para el funeral. Los de-
seos de los deudos siempre deben tener primacia. Si
se le piden al pastor sugestiones o se pone en sus ma-
nos todo el arreglo del funeral, debe aceptar la res-
ponsabilidad con toda modestia y después pedirles a
los deudos que si tienen cualquiera sugestion la ofrez-
can en cualquier tiempo. Es probable que en ocasiones
encuentre que la familia es demasiado meticulosa en
sus peticiones ain para escoger los himnos, los pasajes
escriturales y el texto. Es probable que ellos también
digan el lugar, la duracién del servicio y la hora mas
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adecuada. Con excepcién de algunas ocasiones, el pas-
tor, debe estar de acuerdo con lo que los familiares di-
gan, sin protestar. Si sus demandas son imposibles
bien puede comunicarse con el director de la casa fu-
neraria con el fin de que él ajuste cualquiera dificul-
tad que resulte. Es siempre necesario que haya un
buen entendimiento entre el ministro y el director de
la casa funeral. En caso de que al pastor se le llame pa-
ra oficiar en un funeral de alguna persona quien él no
haya conocido, con toda probabilidad el director de
la casa funeraria habra hecho todos los arreglos con
la familia, en cuyo caso lo Uinico que el pastor necesita-
ra hacer serd cumplir con los planes de la familia o de
sus representantes.

El Servicio

El servicio funeral debe seguir hasta donde sea po-
sible el procedimiento acordado. Por lo que respecta
a duracién, hay ocasiones en que vale la pena tener
un servicio corto. Algunos prefieren no tener musica,
otros prefieren eliminar el canto. Algunos quieren sé-
lo una lectura de la Biblia y una oracién y si el pastor
ha de hablar por unos minutos, prefieren que hable
poco. La mayoria de los funerales deben llevarse como
treinta minutos. Sélo en casos extraordinarios pueden
durar toda una hora.

El caracter y la edad del difunto tienen mucho que
ver con la naturaleza del servicio. Es bueno que el pas-
tor posea un Manual de servicios funebres. Una gran
parte de lo que hay alli nunca se usara, pero le pro-
porcionara alguna ayuda en su busqueda de pasajes
biblicos apropiados para el servicio de entierro.

Los funerales para las gentes cuyas vidas han sido
rectas y cuyo testimonio ha sido claro, son funerales
faciles. Hay material abundante en la Palabra de Dios
para esta clase de funerales. Hay también consolaciéon
para los tristes e inspiracién para todos los cristianos.

El funeral de un incrédulo es diferente y mucho
maés dificil. El pastor no debe permitir que su concien-
cia le engafie ni establecer compromiso con las verda-
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des solemnes de la Palabra de Dios. Esta manera de
obrar no sélo no salvara al difunto, sino que no le hara
nada de bien al auditorio. En ocasiones, se puede dar
una nota de advertencia cuyos resultados seran buenos
si se habla como debe ser. O es probable que el pastor
declare francamente que deja todo el juicio en manos
de Dios al tiempo en que ha de enterrarse al difunto.
El pastor puede encontrar textos y pasajes apropiados
y puede cultivar la pericia que en tales circunstancias
es necesaria. Es mejor que dirija su mensaje a los vi-
vos con el fin de consolarlos y ayudarlos.

Hay ocasiones en que las elegias personales son apro-
piadas. Generalmente los deudos gustan de oir acerca
de las virtudes de sus difuntos. En haciendo esto, sin
embargo, el pastor debe de ejercitar cuidado para no
ser demasiado extravagante.

En muchos funerales se prefiere el canto. Los can-
tantes deben hacer lo mejor que les sea posible. Nunca
deben cantar mas de dos himnos y no més de dos estro-
fas de cada uno de ellos.

Cuando el ministro ha completado su parte en el ser-
vicio, ya sea en la iglesia o en la capilla funeraria es
bueno hacer una oracién final. Puede arreglarse de an-
temano que esta oracién sea sefial para que el direc-
tor de la casa funeraria se encargue del resto. Este ul-
timo es el que debe decidir si el auditorio ha de ver el
cuerpo del difunto o si la familia quiere verlo antes de
salir para el cementerio. En cualquier caso el pastor
debe estar cerca hasta que el féretro quede cerrado.
Si lo cree conveniente, puede ofrecer una palabra de
seguridad a los deudos del difunto. Precedera el fé-
retro hacia la carroza y permanecerid de pie en aten-
cién a medida que se pone en la posicién deseada.

El Entierro

Al llegar al cementerio, el ministro debe tomar su
lugar cerca de la carroza y debe ir adelante de los que
llevan el féretro. Cuando éste ha sido puesto en su lu-
gar y se han arreglado las flores, debe ponerse a la
cabeza de la tumba y proceder con el servicio de entie-
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rro. Siempre es apropiado leer o citar algin pasaje de
las Escrituras como el Salmo 23 antes del ritual. El
acto final siempre consiste en una oracién breve y en
la bendicién.

En algunos casos la familia del muerto bien puede
escoger la cremacién del cuerpo. En ese caso la manera
de proceder para el entierro es practicamente la misma
con excepcién de que se llevard a efecto en el crema-
torio en lugar de en el cementerio.

Después de que se han hecho los ritos finales, es
bueno que el ministro quede por un poco de tiempo,
para que hable palabras de consuelo a los deudos tris-
tes segin se ofrezca la oportunidad.

A menos de que haya condiciones extraordinarias
que no lo permitan, el pastor debe visitar la casa de los
deudos lo méas pronto que le sea posible. En algunos
casos, puede ir en la noche del mismo dia en que se ha
hecho el funeral. En otras ocasiones el dia siguiente es
mejor. Pero la prontitud en este respecto siempre se
agradece. Durante estos dias de adaptacién, conviene
visitar a la familia.

Cuando se haya hecho algiin nuevo contacto a tra-
vés de algln servicio funeral, éste debe cultivarse. En
muchas ocasiones resulta en ganancia para la iglesia
y para el reino de Dios.

15






Cuarta Parte

El Pastor—Apacentador






CAPITULO XIV

VISITACION PASTORAL

Si la predicacion es la responsabilidad primaria del
pastor, entonces la responsabilidad secundaria es la
visitacién pastoral. De hecho, ambas son tan esencia-
les que una de ellas no puede alcanzar su efectividad
mas alta sin la ayuda de la otra. El pastor que vive so-
lo en su cuarto de estudio leyendo, orando y escribien-
do, se sentira tan lejos de su gente que su predicacién
sera irreal y demasiado teorética, no importa qué tan
bien se haya preparado.

Por el otro lado, el que hace a un lado su estudio y
su camara secreta de oracién, para dedicarse a visitar
s6lo a su pueblo, estd en peligro de que la frecuencia
de sus visitas haga a un lado lo especial de su presen-
cia personal entre una familia. La sublimidad y santidad
de su caracter pueden rebajarse hasta el grado de que,
por la mucha familiaridad no sea respetado. En ocasio-
nes, a la gente le gusta el predicador que da un fuerte
apretén de manos o que pega en las espaldas, pero a
veces pierden el respeto que a El le deben como el
hombre por medio de quien Dios habla.

Las demandas para la predicacién efectiva dan no-
bleza y sublimidad a la mente y espiritu del pastor,
yva que lo mantienen en un nivel que eleva a la gente
con quien se asocia. Su obra como pastor del rebafio
viviendo con él, compartiendo sus cargas, sus perple-
jidades, sus tristezas y su gozo, hace que su ministerio
de predicacién sea practico y viene a ser como el pan
de vida para las almas humanas.

Uxn COMPLEMENTO A LA PREDICACION

Algunos predicadores bien pueden tener un éxito
envidiable sin pasar mucho tiempo en las visitas. Pero
sin duda que su éxito es menor de lo que pudiera ser
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porque han dejado a un lado una parte importante de
su trabajo. No importa cuan grande sea la iglesia, ni
cuan bien dotado esté el predicador de talento, nece-
sita el roce comtn que viene a los que estan en cons-
tante visitacién entre su pueblo. Algunos pastores con
corazén apacentador tienen éxito en cierta medida
cuando le dan atencién secundaria a la predicacién.
Pero nadie sabe cudn lejos del nivel ideal divino que-
da el ministro cuando no hace esfuerzo fiel de predi-
car la Palabra en demostraciéon del Espiritu y poder.

Que haya individuos limitados en cuanto a su ca-
pacidad para predicar y bendecidos con un instinto
pastoral deseable, es cosa que aceptamos. Pero no de-
ben excusarse con una predicaciéon débil y sin poten-
cia por el hecho de que sean proficientes en las visi-
tacién pastoral. Tal persona requerird ain mayor di-
ligencia de si mismo en la preparacion del sermoén. Sa-
biendo dénde estd su debilidad, debe tratar por todos
los medios posibles, de fortificar su ministerio en ese
punto. Phillips Brooks dijo, “el predicador que no es
un pastor se vuelve remoto; el pastor que no es predi-
cador se vuelve pequefio.”

Resulta también cierto que el hombre dotado de la
cualidad de predicador de sermones y buen organiza-
dor no debe hacer a un lado la necesidad de la visi-
tacién personal. Por bien propio y por causa de su pue-
blo asi como por causa de Cristo, debe entregarse a la
tarea, no importa cuin desagradable le sea hasta que
aprenda a hacerla con gozo. El especializarse en cosas
que a uno le gustan es admitir la debilidad y carencia
de disciplina propia adecuada. El pastor efectivo debe
hacer lo que tiene que hacer. Descubrird que la felici-
dad se encuentra no en hacer lo que él quiere, sino en
desear lo que tiene que hacer. Por tanto, que el predi-
cador del tipo Elias cultive el ministerio tipo Eliseo
que parece ser un ministerio ordinario; y que los Eli-
seos procuren también ser como Elias. Esto no signifi-
ca que no deba uno de ser natural en lo que hace, sino
mas bien que hay que practicar las cosas que nos gus-
tan menos hasta que nos sean un gozo, y bendicién pa-
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ra los demas. Para citar otra vez a Phillips Brooks di-
remos que ‘el primer negocio del predicador es con-
quistar la tirania de sus gustos y estar siempre listo
para su trabajo.”

Hay gozo tanto en la visita pastoral como en la pre-
paraciéon y predicacion de los sermones. Pero se duda
de que la persona que hace a un lado ambos, haya al-
guna vez gozado la alegria sublime que viene en el co-
nocimiento de que ha hecho lo mejor que ha podido en
ambas fases de su ministerio pastoral. En dominar el
arte de la predicacién y al mismo tiempo adquirir pe-
ricia en la visitacion, el pastor ha llegado a la sublime
culminacién de satisfaccién como ministro de Cristo.

Por tanto, todos los que esperan servir en la iglesia
como pastores deben decidirse de una vez por todas
que no tratardn de excusarse en el cumplimiento de
su deber de visitar en los hogares de su pueblo. Acép-
tese esta tarea como una de las dos responsabilidades
primarias y decidase que se haran todas con gusto y
alegria.

La TecwNica
Haciendo Planes Para las Visitas

Una pregunta frecuente es ésta, “;Debe ser la visi-
tacion pastoral sistematica o esponténea?” Quizi la
manera mas facil de contestar sea que debe ser ambas.
Si uno depende enteramente del impulso espontdneo
para decidir cuindo debe uno visitar, se encontrara
uno sin duda en algunas casas mas frecuentemente de
lo que es necesario y prudente. Este punto debe evitar-
se celosamente, en primer lugar, porque puede causar
envidia entre los miembros que a su vez origine dis-
gustos. La segunda razén es que el pastor sera critica-
do personalmente, y si alguien “la trae con él,” se ve-
ra acusado de indiscrecién, cosa que podria arruinar su
ministerio. Por tanto, todo pastor debe procurar visi-
tar sistematicamente a todos los miembros de su igle-
sia procurando no omitir a nadie durante el tiempo que
tiene disponible para este trabajo, junto con sus otras
ocupaciones en la iglesia.
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Por el otro lado, un pastor muchas veces tiene que
variar su horario e ir a donde el Espiritu le lleve, pues-
to que es probable que alli encuentre alguna necesidad
especial de la cual nunca ha sido informado. Ademas,
hay algunas ciertas condiciones hogarefias que requieren
que el pastor visite el hogar con mas frecuencia. En ca-
so de enfermedad prolongada o de muerte, es necesa-
rio visitar una o dos veces a la semana. Entre los ancia-
nos y débiles puede hacerse una visita una vez al mes.
Ordinariamente, el pastor debe tomar en cuenta el ta-
mafo de la membresia de su iglesia y el ntimero de
personas de que es responsable y hacer planes para
visitar cada casa cuando menos una vez cada tres me-
ses 0 una vez al afio de acuerdo con el tamafio de la
congregacioén.

Algunos pastores anuncian el dia y hora de su visita
para que los que estan allf se preparen para recibirlos.
En ocasiones hasta envian aviso de que esperan visi-
tar el hogar. Esta practica a veces puede ser ventajosa
puesto que algunos pueden hacer planes para estar en
casa. Pero otros, que necesitan mas al pastor y que no
estdn dispuestos a admitirlo, es probable que hagan
planes para estar ausentes. Al llegar sin anunciarse es
probable que no encuentre a algunos, pero siempre
puede volver. Si ha hecho varios intentos sin resulta-
do, puede dejar su tarjeta de manera que se descubran
cuando menos sus buenas intenciones. La préctica me-
jor y mas generalizada es el ir y confiar en que el tiem-
po sera apropiado y si no lo es, tratar de ir otra vez en
el tiempo mds conveniente. Ante todo, las visitas no
deben considerarse como algo obligatorio, como una
ejecucién rutinaria. Deben ser la indicacién de un co-
razén genuinamente interesado y un interés por el
bienestar espiritual de aquellos sobre los cuales el Es-
piritu Santo ha puesto al pastor como apacentador.

Numero de Visitas

Esto, por supuesto, nos lleva a la pregunta de, ;cuén-
tas visitas debe hacer el pastor al afio? Algunos infor-
man hasta dos mil visitas. Esto quiere decir que hacen
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cuarenta visitas cada semana si se consideran dos se-
manas para vacaciones sin contar con alguna irregu-
laridad en cuanto a horario. No es imposible, pero se
duda de que el pastor término medio, pueda mantener
este nimero de visitas si es que va a dar gran parte de
su tiempo a otros deberes. Mil visitas al afio es un buen
promedio.

Duracion de la Visita

Otra de las preguntas es la siguiente, “;Qué tanto
debe durar una visita?” Esto también varia de acuerdo
con el propésito de la visita y las condiciones existen-
tes en el hogar donde se visita. Las visitas para los en-
fermos nunca deben ser largas. Pueden durar entre
cinco y diez minutos y es probable que sean més cor-
tas a menos de que se detenga al ministro para otro
asunto. Si la visita se ha hecho con el fin de hacer un
servicio particular, al terminar de arreglar el asunto,
el propésito de la visita ha terminado también. Es pro-
bable que sea con el fin de invitar a alguien a las reu-
niones especiales. En ese caso no seri necesario ni si-
quiera entrar y si entra uno, no debe sentarse. Si al
hacer una visita, se encuentra uno con que hay otros
visitantes alli, lo mas correcto es pedir perdén por lle-
gar en momento inesperado, y prometer volver despi-
diéndose desde luego. Si es obvio que la gente esta’
ocupada, el despedirse luego, serd altamente apreciado
por los de la casa.

Si se hace la visita con el fin de hablarle a alguno de
Cristo o con el fin de hablar acerca de la membresia
en la iglesia o algtin otro problema espiritual, es conve-
niente ser poco mas deliberado. Quiz4 se necesiten trein-
ta minutos o toda una hora. Sin embargo, si se espera
durar este tiempo en una visita, vale mas hacer una ci-
ta especial. De esta manera, no se pondrad a la familia
en aprietos.

Cdémo Llevar a Cabo la Visita

Las visitas pastorales son profesionales, de acuerdo
con el uso correcto del término. Toda visita hecha con
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el propdsito de hacer bien a las almas de los humanos
ya sea en la casa, en la oficina, en el hospital, en el ta-
ller o0 en el campo, puede considerarse como una visi-
ta pastoral. Por tanto, no debe degenerar al nivel de
una visita social. La conversacién debe sostenerse siem-
pre en un nivel alto. Puede ser jovial en ocasiones y
bajo especiales circunstancias, pero siempre debe ser
en el nivel que permita alcanzar el objetivo espiritual
deseado. Las bromas y los chistes deben excluirse de
esta clase de conversacion. La conversacion bien pue-
de principiar hablando acerca de la temperatura, el
trabajo, el negocio, las cosechas, la politica, o los even-
tos del dia, pero siempre debe de terminar en el nivel
de la iglesia, de la religiéon o del testimonio personal
de la bondad y gracia de Dios.

La lectura de la Biblia o la oracién se determina por
el cardcter del hogar o lugar en donde se visite. Donde
es probable que el pastor se avergiience o que la per-
sona a quien él estd visitando se avergiience, es mejor
que no se ore. Muchas ocasiones, sin embargo, la visita
no es completa sin que se lea alguna porcién de la Bi-
blia o se cite algiin pasaje y se haga oracién. El pastor
sabio cultiva siempre la capacidad de darse cuenta de
la situacién y actuar de acuerdo con ella. En cualquier
caso la lectura de la Escritura siempre debe ser breve
y apropiada. Es mejor que la persona se familiarice de
antemano con su pasaje con el fin de darse cuenta de
que no hay ninguna alusion embarazosa para la familia.

Un joven predicador estaba visitando a su novia. Se
le di6 la Biblia y se le pidi6 que dirigiera la oracién.
Sin darse cuenta, abrié la Biblia en el capitulo 13 de
Hebreos y principié a leer asi, “No olvidéis la hospita-
lidad, porque por ésta algunos sin saberlo, hospeda-
ron éngeles.” Esto hizo que su novia y su futura cu-
fiada se sonrieran. Mientras estas personas procuraban
dominar su risa, el joven pastor hojed los versiculos
que se siguen inmediatamente. Uno de ellos era, “Hon-
roso es en todos el matrimonio, y el lecho sin manci-
lla; mas a los fornicarios y a los adulteros juzgara Dios.”
Con toda rapidez se las arreglé para seguir leyendo un
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Salmo. Esto es suficiente para ilustrar el punto. Con-
viene familiarizarse con lo que uno va a leer.

La postura en la oracién no es problema fundamen-
tal. Algunas veces es mucho mejor ponerse de pie y
orar antes de salir. En ocasiones es sabio quedarse sen-
tados. En un hogar en donde hay cierto aprecio por la
religién y en ocasiones en que lleva uno una carga in-
tensa de oracién, es mejor arrodillarse con sinceridad,
deseo e intensidad. En un hospital o en un sanatorio,
es suficiente con pararse al lado de la cama del enfer-
mo y orar.

En la visitacién pastoral se ganan muchas expresio-
nes de confianza. Las madres o los padres, esposos y es-
posas, probablemente abren su corazén a su pastor.
Estas demostraciones de confianza deben mantenerse
secretas. El traicionarlas causard disgusto y arruina-
ra la fe, produciendo con ello mucho dafio. El pastor
mismo sufrird mas de lo que él piensa. Muchas de es-
tas cosas deben quedarse muy en lo profundo del co-
razén del hombre de Dios sin decirselas a nadie. Un
pastor que anda de aqui para alld hablando lo que
oye, se considera como si estuviera traicionando su
propio pais.

¢Debe el pastor siempre llevar a su esposa cuando
sale a visitar? Generalmente hablando, no. Debe haber
algunos lugares donde es importante que ella vaya. El
sentido comUn le ensefiard a un hombre cuidndo sea
esto necesario. Si una mujer tiene asuntos de natura-
leza delicada que divulgar al pastor, siempre debe éste
llevar a su esposa consigo. Si las condiciones en el ho-
gar son criticas y anormales, ella debe ir. Hay ocasiones
en que vale la pena, pero resulta opcional que ella va-
ya en compafiia de su esposo. En ocasiones, se hara
por el nacimiento de un nifio o inmediatamente después
de un funeral o de un matrimonio.

La préactica del pastor de llevar a su esposa consigo
en todas sus visitas sin excepcioén, resultard innecesa-
rio y hasta una locura. En primer lugar, impone un
trabajo arduo sobre la esposa. ;Cémo podra ella cui-
dar de la casa y de sus deberes familiares, asistir a los

155



servicios regulares y especiales y al mismo tiempo ir
con su esposo tantas veces cuantas él vaya a visitar?
La Unica reciprocidad razonable es que el pastor ayude
con los deberes de la casa, cosa que no es correcto por
no ser ésta principalmente su responsabilidad. Por su-
puesto, si puede tener una sirvienta que ayude tanto
al pastor como a la esposa, para que ellos dediquen to-
do su tiempo a la iglesia seria cosa buena. Pero en mu-
chos casos esto es una imposibilidad. El resultado es
que el pastor no visita si no va su esposa con él y en
consecuencia no hace suficientes visitas.

El argumento de que el hombre puede resultar aver-
gonzado en algunos casos, no es argumento valido. Si
el pastor sabe y conserva su lugar, muy pocas veces
se encontrara en la condicién en que necesite protec-
cién por la presencia de su esposa. Si hay estas emer-
gencias, él siempre puede demostrar su capacidad de
rehacerse y tomar la retaguardia.

A QuieNEs VISITAR

Una de las consideraciones més importantes en el
trabajo de visitacién del pastor es, “a quiénes debe vi-
sitar.” Resulta indisputable que su primera obligacién
es hacia los enfermos y moribundos. Tan pronto como
ha llegado a un nuevo campo de trabajo, debe pedir in-
formacidén respecto a los enfermos y visitarlos tan pron-
to como le sea posible. Durante el tiempo de epidemias,
el pastor necesita dedicar todo su tiempo a la visita de
los enfermos. No debe tener miedo. Pocos, si es que al-
guien, han muerto ministrando a los enfermos. Por su-
puesto que debe observar las instrucciones de cuaren-
tena por causa de la salud pablica. Pero en su mayor
parte, Dios le ha dado una cierta inmunidad al pastor
que sirve en la linea de su deber.

Una actitud positiva y estimulante de parte del pas-
tor, es siempre importante al visitar a los enfermos.
Debe condolescerse, pero nunca demostrar desaliento.
Bien puede ser el escogido para informarie a una per-
sona que la muerte estd cerca. Entonces puede ofrecer
la esperanza a través de su fe en Jesucristo y puede
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dar las noticias solemnes con la promesa de resurrec-
cién en sus labios. El pastor que ha visto morir a una
persona, puede consolar mejor en el servicio funeral
y en el cementerio. Su disponibilidad en cualquier tiem-
po del dia o de la noche puede ser conocida de toda la
congregacién, sean miembros o solamente amigos.

El pastor tiene una responsabilidad especial para
con los enfermos y débiles, para los que tienen enfer-
medades crénicas y para los que no pueden asistir a
los medios de gracia. Las tentaciones y las pruebas de
estas personas son tan fieras y mortales como nunca
en su vida. El pastor fiel no las olvidara. Las visitara
tan frecuentemente como le sea posible. Hard que la
iglesia las recuerde especialmente en sus cumpleafios
y en las temporadas de Navidad y de Resurreccion. Es
probable que encuentre tiempo al principio de la se-
mana siguiente al domingo de comunidn, para ir con
su juego de comunién y darla a los que no pudieron
asistir para celebrar esta ocasion.

Los recién convertidos y los candidatos a miembros
deben estar en la lista preferente del pastor. Con fre-
cuencia, una alma recién convertida necesita estimulo
y direccién en la primera semana de su vida cristiana.
Un poco de atencién extra de parte del pastor puede
asegurar la victoria continua en lugar del fracaso. Pue-
de significar la diferencia entre un cristiano de éxito
y un buscador. Es probable que esté esperando el ser
invitado para unirse a la iglesia. Debe ser uno de los
principales intereses del pastor.

No debe permitirseles a las personas que se estan
volviendo indiferentes o que admitan haber caido de
la gracia y estar separadas de Dios, declinar mas y mas
en el pecado. El pastor no debe depender del préximo
avivamiento para ganarlos otra vez. Debe buscar a las
almas que se pierden como el buen pastor que dejé a
las noventa y nueve y fué por la oveja perdida hasta
que la encontré y la trajo al redil. Su fidelidad muchas
veces serd recompensada por el éxito. En todos los
eventos tendra él la seguridad de que ha hecho lo me-
jor que ha podido. Esta clase de atencién a los débiles
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y a los que se sienten caidos de la gracia, puede evitar
que muchos nombres sean borrados de la lista. El pas-
tor puede pedir la ayuda y oraciones de los demds en
este trabajo de ganar a los que han caido de la gracia.

Las gentes son humanas, muy humanas. Con mucha
facilidad se entristecen y se desaniman aun cuando vie-
nen a la iglesia. Cuando algo semejante sucede, ya sea
que el pastor sea responsable o no, debe ir y poner aceite
y vendar la herida de sus miembros. Nunca debe per-
mitir que se pase el tiempo sin que la herida sea cu-
rada, puesto que de otra manera se encallecera. Pastor,
haz tu trabajo de restauracién lo més pronto posible
y con paciencia. Si hay grupos en la congregacion, elé-
vate por sobre ellos para ser el pastor de todo el rebafo.
Si el pueblo se ha opuesto al pastor, aiin al punto de
votar en contra de él en la eleccién, debe vigilar cui-
dadosamente hasta encontrar la oportunidad de ser-
virles y ser més bondadoso y fiel a estas personas an-
tes que a todas las demas.

Si, el pastor es el apacentador de todas las ovejas.
No permitira tener favoritos y descuidar a otros. En
su corazén de amor siempre hay espacio para otro mas.

Hay algunos miembros oficiales en toda iglesia a
quienes el pastor debe visitar més frecuentemente que
a otros. Posiblemente, algunas de estas visitas sean més
bien por negocio o por consejo antes que por una sim-
ple visita pastoral. Los que pagan los gastos y llevan
la carga, deben participar del tiempo y la atencién del
pastor. Sin embargo, toda la membresia tiene derecho
de recibir atencién de parte del ministro. Aun la gente
que vive a distancia considerable, debe ser visitada
ocasionalmente. No deben quedar olvidados ni hacer-
les sentir que ya no son mas necesarios. En algunos
casos, el pastor puede usar todo un medio dia para ha-
cer una visita distante. Es probable, que al mantener-
se en contacto con una familia a cierta distancia el
pastor esté preservando un ntcleo para alguna nueva
iglesia en el futuro. De esta manera, bien puede aho-
rrarle a su propia iglesia un gasto pesado en el futuro.

Recientemente, un joven pastor decidié limpiar la
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lista de la membresia de su iglesia. Una cierta familia
se habia cambiado como a una distancia de treinta mi-
llas. El nunca la habia visitado. Le dijo a un pastor de
su propia denominacioén, de un lugar cercano, que es-
taba borrando los nombres de esta familia de la lista.
El pastor amigo le dijo que no lo hiciera. Su respuesta
fué, “no los quiero.” El pastor vecino dijo, ‘“si no los
quieres, es mejor que los transfieras a mi iglesia. Yo
me mantendré en contacto con ellos y los salvaré para
nuestra denominacién.” Y asi se hizo.

El pastor més consciente sobre los beneficios del fu-
turo salié ganando. La familia ha sostenido la iglesia,
ha dado varios donativos generosos y necesarios al
pastor y cuando su iglesia fué dedicada, prometié mil
déblares para el fondo de construccion. No hay persona
que carezca de valor para la iglesia y para Cristo y na-
die debe perderse sin el esfuerzo fiel del pastor para
salvarlo.

ErFecTos DE LA VISITACION PASTORAL

El trabajo de un pastor al apacentar la grey, tiene
muchos efectos saludables sobre la iglesia. Quiza el mas
obvio de éstos sea que la gente a la que visita el pastor,
con toda probabilidad retornara la cortesia asistiendo a
la iglesia. Es un viejo adagio, pero tan verdadero como
viejo, que “‘el pastor que visita casas tiene una congre-
gacién que visita la iglesia.” Es verdad que el pastor
no puede visitar todas las casas tan regularmente co-
mo él quisiera que la gente viniera a la iglesia. Pero si
toma en cuenta a las personas que estan en la iglesia
y las menciona, si al mirar por sobre las cabezas de su
congregacién procura ver si todas las ovejas estan en
el rebafio y les dice a las gentes que las extrafa cuan-
do estdn ausentes, entonces una visita ocasional en el
hogar los traera a los servicios con mayor regularidad
y lealtad. Un pastor puede desarrollar un buen sentido
de intuicién para saber si estdn todos los miembros de
su congregacién presentes o hay alglin ausente. Aun en
las iglesias méas grandes, si se pone debida atencidn,
puede revisar el lunes la lista de membresia y marcar
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a los que estuvieron presentes o ausentes. Una visita
la semana siguiente después de una ausencia o una
conversacion por teléfono o una tarjeta como recorda-
torio de que se les extrafié en la iglesia, serd todo lo
que muchos necesitan para asistir regularmente.

Una practica tal, ayuda mucho a cultivar la asisten-
cia a los servicios de la iglesia. Si los miembros son re-
gulares, los visitantes quedaran impresionados. Volve-
ran otra vez. A la gente le gusta ir a la iglesia donde
ven casa llena. Una iglesia llena no viene por acciden-
te. Tampoco es el resultado de la buena predicacién.
Es la recompensa por el trabajo duro y mucho de ese
trabajo duro se encuentra en la visitacién pastoral.

Otro beneficio derivado de las visitas pastorales es
el gusto con que la gente oye los sermones del pastor.
El hecho mismo de que el pastor que ocupa el pulpito,
hable y ore en sus hogares, hace que su predicacién
sea mas aceptable. Se vuelve una predicacién més in-
tima, mas préctica y mas personal.

El pastor que gusta de visitar en las casas aumenta
su amor personal y estima para con su pueblo. Es en-
tonces cuando se vuelve el amigo personal asi como el
lider espiritual de la iglesia. El es el factor unificante
en la vida de la iglesia. Un pastor llegd en cierta oca-
sion a asumir la direccién de una iglesia completa-
mente dividida. Fué saludado por un laico prominente
quien le dijo, “Pastor, Dios lo ha enviado a usted aqui
para ser el apacentador de este rebafio. Sea usted el pas-
tor de todos y nosotros nos uniremos con usted como
nuestro lider y juntos haremos proezas para el reino
de Dios.” El pastor joven, hizo lo mejor que pudo pa-
ra cumplir con la sugestién que se le habia dado. Como
resultado de ello tuvo muchos afios de ministerio fruc-
tifero.

Por esto no es bueno que el pastor entregue la res-
ponsabilidad de las visitas a otro. Es probable que ten-
ga un ayudante que trabaje en cooperacién con él o
también que pida de vez en cuando a los laicos que
le ayuden. Esto es correcto. Pero para ser él, uno de los
mejores pastores, para darse cuenta de los mayores
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resultados y recibir las recompensas mas hermosas de
parte de Dios y de parte de los hombres, una buena par-
te del tiempo de todo pastor debe gastarse en visita-
cién de sus feligreses.

El Pastor

Conviene en este punto dar un sumario del efecto
de este ministerio sobre el pastor mismo.

Le hard mdas humano y accesible. Hay muchas gen-
‘tes en la actualidad que consideran a los pastores como
individuos separados de la gente quienes por su mayor
parte han sido inmunizados a las tentaciones y realida-
des de la vida. Piensan que ellos pasan sus vidas como
si estuvieran envueltos en alguna substancia protec-
tora semejante a la substancia de alcanfor que preser-
va las ropas. La obra pastoral hace que el predicador
llegue hasta donde estd su pueblo. El Hijo de Dios se
volvié el Hijo del Hombre para buscar y salvar a los
perdidos. Que el pastor sepa cémo identificarse con el
Maestro de Galilea.

La visitaciéon pastoral hard que el ministro sea hu-
milde, paciente y longénime al tratar con la humani-
dad pecadora y necesitada. Sera sencillo y sincero an-
tes que vago y mecénico. La separacion entre el pre-
dicador y su pueblo quedard asi removida. La identi-
ficacién serd completa y se evitard al mismo tiempo
la familiaridad ruda entre las personalidades.

La palabra “pastor” tiene casi el mismo significado
que la palabra apacentador. Ha sido ampliada hasta
incluir todo el trabajo que involucra en la direccién
de una iglesia, pero la idea del apacentador no puede
quitarse sin hacer injusticia a la palabra. Ni tampoco
puede quitarse el concepto de apacentador, de la di-
reccién espiritual, sin debilitar mucho el término.

El Sefior Jesucristo se compar6 al buen Pastor. No-
sotros, hombres mortales, debemos sentirnos honrados
de llamarnos los pastores y apacentadores del rebafio
de Dios. ;Conocemos nuestras ovejas y nuestras ove-
jas, nos conocen? ;Oyen ellas nuestra voz y nos si-
guen y rechazan la voz del extrano? ;Dedicamos nues-
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tras vidas a apacentar las ovejas de su prado? ;Ofrece-
mos direccién y proteccién al rebafio? ;Estamos segu-
ros de que las llevamos por senderos delicados y her-
mosos pastos? ;Nos aseguramos de que todas estan
seguras en el rebano? jMantenemos unido al rebafio
en el verdadero espiritu de la unidad cristiana? ;Lo ali-
mentamos y guardamos para que de esta manera mu-
chos corderitos se unan méas tarde al rebafio, aumen-
tando asi el niimero total?
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CAPITULO XV

ORGANIZANDO LA IGLESIA PARA LA
VISITACION EVANGELISTICA

Las visitas pastorales son indispensables para el cre-
cimiento maximo espiritual y numérico de la iglesia.
Pero aun el pastor méas diligente no puede hacer todo
lo que tiene que hacerse en cuanto a la visitacién evan-
gelistica. Si él pudiera visitar frecuentemente todos los
hogares, atin eso no seria substituto para el interés y
actividad de parte de los laicos. Los que no son muy es-
pirituales, generalmente concluyen que los pastores es-
tan interesados en ellos por razones de ventaja perso-
nal. Arguyen que mientras més miembros tienen, hay
mas dinero, la reputaciéon del ministro aumenta y por
tanto su proximo cargo pastoral es mejor. Pero si los ve-
cinos suyos que no tienen fines personales que perse-
guir y entre los cuales no se reconocen barreras socia-
les, demuestran interés por su bienestar espiritual, es-
te interés debe ser por causa del amor de Dios y por
causa de Cristo. Al menos algo de su resistencia que-
dara vencida.

Si el trabajo de visitacién evangelistica se deja al
pastor y a unos cuantos, significard que muchos en la
iglesia quedardn inactivos cuando deberian estar ocu-
pados, y que mucho del trabajo que deberia hacerse,
quedara sin hacerse. Hay miles de personas cerca de la
iglesia a las cuales nunca se les ha dado una palabra
de invitacién y tampoco se ha demostrado mucho inte-
rés en su salvacién. Por tanto, resulta obvio que si la
iglesia ha de gozar su mayor crecimiento en resultado
espiritual y en aumento numérico, toda la membresia
debe ser activa en ganar almas.

Por la Prdctica
El celo y diligencia manifiestos en la practica del
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pastor, tendran su efecto sobre su pueblo. Si estd muy
ocupado haciendo visitas, estimulando a los cristianos
a ser activos en el servicio del Maestro y buscando ga-
nar a otros para Cristo, su ejemplo hara que los laicos
se dediquen a hacer buenas obras. Es claro que un pas-
tor que ocupa todo su tiempo en la iglesia y que sola-
mente hace trescientas o quinientas visitas al afio, no
puede esperar mucho entusiasmo entre sus miembros
en un trabajo de visitacién. Por el otro lado, una carga
y pasion sincera en el corazén de un pastor, le haran
salir y buscar a los perdidos y llevarlos al Salvador.
Este espiritu es contagioso y pronto sera imitado por
muchos laicos.

Por la Predicacién

La predicacién del pastor tiene mucho que ver con
la actitud de los miembros hacia el trabajo de ganar
almas. Muchos pastores pueden predicar la mayordo-
mia y el diezmo sin suficiente persuasiéon para hacer
que la mayoria del pueblo sostenga la iglesia con sus
diezmos y ofrendas. Si comprendieran la importancia
y predicaran sobre la mayordomia del tiempo y ta-
lentos, hasta que los miembros de su iglesia se dieran
cuenta de su deber para con Dios y sus préjimos, se
volverian activos en los esfuerzos de salvar las almas.

Nuestros pastores predican que la completa consa-
graciéon es necesaria para la entera santificaciéon. ;Es
posible que la vida que se ha ofrecido en sacrificio vi-
vo a Dios sea perezosa y carezca de interés por la sal-
vacién de los demas? ;No debemos predicar entonces
que la obra de visitacién evangelistica es una demos-
tracion préctica de la consagracién hecha cuando se
recibi6 la santificaciéon como una segunda obra de gra-
cia? ;Puede uno mantenerse enteramente santificado
sin mantener la totalidad de su consagracién? Predi-
quemos entonces que el tiempo y las facultades redi-
midas de todo cristiano, pertenecen a Dios y que de-
ben emplearse en la salvacién de las almas.

Si los laicos protestan diciendo que no tienen la ca-
pacidad de hacer esta clase de trabajo, el pastor puede
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citar la promesa de Dios que dice, “mas recibiréis po-
der, cuando haya venido sobre vosotros el Espiritu
Santo; y seréis mis testigos” (Hechos 1:8; Versién Mo-
derna). Puede también declarar que uno nunca tiene
capacidad para hacer lo que no procura hacer. Pero
cuando la tarea se principia, el poder viene oportuna-
mente.

Entonces, hay que dejar que el pastor hable con fre-
cuencia sobre la estimacién que Cristo hace del valor
de un alma. Y que recuerde a su pueblo que estas al-
mas entre las cuales viven ellos, son de mas valor que
todo el mundo. Una alma ganada para Cristo es recom-
pensa suficiente para el trabajo de toda una vida.

Pastor, predica que el tiempo corre réapidamente, que
el juicio es una certeza, que el infierno es una realidad,
que la eternidad no tiene fin. Y después, predica que
la puerta de la misericordia esti abierta ahora, que los
campos estan blancos para la siega y que todos debe-
mos trabajar cuando es de dia puesto que la noche
viene en que no podremos trabajar.

Las posibilidades de la predicacién en este sentido
son ilimitadas. El pastor no necesita escoger la visita-
cion evangelistica como el titulo de su mensaje cada
vez que predica. No necesita ser predicador de un sélo
énfasis. Puede relacionar sus sermones con una gran
variedad de temas con el fin de rendir este énfasis. Pue-
de usar ilustraciones que valgan la pena y que tengan
que ver con esta obra. Puede tomar citas y ponerlas
en su boletin de la iglesia si lo hay, con el fin de que
las gentes lo graben en sus mentes. Es el recuerdo cons-
tante lo que produce los resultados, antes que el men-
saje Unico dicho con fuerza y palabras altisonantes.

Métodos de Visitacion Evangelistica

El pastor debe también procurar informarse comple-
tamente sobre los métodos de acercamiento y promo-
cién. De esta manera estard preparado para instruir
a sus obreros. El impulso para ganar almas estid pre-
sente en el corazén de todo cristiano, pero la manera
de hacerlo es también necesaria. Un pastor que no lee
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ni estudia los libros que tiene a la mano, esta cometien-
do una falta imperdonable. Si siente que una persona
fuera de su congregacién puede ensefar su clase con
mayor efectividad, conviene que llame a esa persona
para que le ayude. Ademads, debe él considerarse tam-
bién como estudiante de la clase. Como quiera que sea,
el trabajo de instruir a un grupo de obreros debe ha-
cerse en una serie de lecciones bien arregladas y es de-
ber del pastor ver que todo esto se haga adecuadamen-
te. Es probable que la clase necesite ser repetida de
vez en cuando. El material presentado puede ser lo sufi-
cientemente variado como para hacer que la instruc-
cién sea interesante y ayude a los que se han alistado
en otras clases.

El pastor no tendréd éxito en mandar a sus obreros a
hacer la visitacién evangelistica puesto que ellos quie-
ren que él los guie personalmente. No puede ofrecer
la excusa de que tiene una cita o de que tiene trabajo
urgente en su oficina. Excepto en raras emergencias,
debe mantener libre el tiempo para la visitacién a su
pueblo y usar este tiempo con ese proposito.

Cuando se haya hecho un censo que revele una lis-
ta de probables candidatos, todavia queda por hacerse
la obra mas importante. Es el trabajo de contacto con-
tinuo lo que da resultados. Algunos resultados pueden
verse en una semana, pero en unos casos es probable
que se lleven meses y atn afios. Estos casos tltimos son
los més dificiles y cuando se obtiene la victoria, la re-
compensa es mayor.

En la mayoria de las iglesias el pastor debe dirigir
este trabajo de contacto continuo. Es probable que ne-
cesite variar el método de acuerdo con el tipo de per-
sonas con quienes trata. A veces es mejor la repeticion
por medio de diferentes obreros. Otros serdn gana-
dos por los esfuerzos persistentes y la amistad de al-
guna persona o pareja. Hay tiempos en que se hace
necesaria cierta relacién social. Las barreras de dis-
tanciamiento o separacién, pueden quitarse. El pasar
juntos algunas horas de la noche o el ir a comer juntos
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a la calle establece una base de amistad que rendira
fruto tarde o temprano.

La literatura evangelistica forma parte del trabajo
de contacto continuo. Hay que mantener a los posibles
candidatos informados sobre las actividades de la igle-
sia. Que las invitaciones sean personales. Hay que dar-
les buen material de lectura con el fin de despertar su
deseo espiritual e informarles acerca del mensaje de
la iglesia y el significado de la membresia en ella.

Claro que el pastor no puede hacer toda esta clase de
trabajo, pero es su deber buscar que se haga de una
manera completa y total a fin de que dé resultados. Quiza
no se gane a toda persona con la que se ha hecho con-
tacto y con la que el contacto haya continuado, pero en
todo caso el esfuerzo bien vale la pena. Es cierto que
una iglesia ocupada de esta manera ganard muchas al-
mas para Cristo, rehaciéndose asi de cualquiera pérdi-
da que tenga, y demostrard una ganancia considerable
ano por ano.

Ganando Almas

El pastor, por medio de su ejemplo y de su instruc-
cién, debe procurar preparar a sus obreros con el fin
de que sean evangelistas personales. Es bueno invitar
a la gente a la iglesia y a la escuela dominical, pero es-
to no es suficiente. Deben ser llevados a un conoci-
miento personal de Jesucristo como Salvador y Senor.
La distancia de separacién debe primero quitarse por
un acercamiento correcto y el establecimiento de una
amistad e interés. Sin embargo, viene el tiempo en que
la pesca final ha de hacerse. El asunto debe presentar-
se en una forma de conversacién acerca de la iglesia,
la Biblia o el valor de tener un hogar cristiano.

Al principio serd suficiente asegurarle a una per-
sona o a una familia que se quiere ganar para Cristo,
que diariamente se estd orando por su salvacion.

Cuando el camino ha sido preparado, el asunto debe
tratarse con todo el candor posible. Al principio, es
probable que sea resentido o que la persona demuestre
su disgusto al hablar sobre el asunto, pero la pacien-
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te persistencia recibird su recompensa al fin. Cuando
el posible candidato estd dispuesto a hablar libremen-
te acerca de su bienestar espiritual, la victoria esta
casi ganada. Ahora es tiempo de procurar obtener una
decisién. El ofrecimiento de hacer una oracién alli y en
ese momento, generalmente se acepta. Si se acepta, ya
se tiene un fundamento para la fe en las promesas de
Dios, cosa que es muy necesaria. Y el que busca debe
ser estimulado a ejercitar su fe para la salvacién per-
sonal.

Es probable que algunos reciban una experiencia
clara en esta primera oportunidad de oracién. Con
otros se necesitan varias ocasiones antes de que sea
quitada la carga. Otros quizi sientan que deben ir al
altar de la iglesia para encontrar victoria. En cualquier
caso, el obrero debe aprender a ser paciente, fiel y a
tener confianza en su victoria final y decisiva. Si se
da un testimonio claro en un lugar de oracién privado,
también debe darse en publico. Jesus dijo, “cualquiera
pues, que me confesare delante de los hombres, le con-
fesaré yo también delante de mi Padre que esta en los
cielos.” El asunto debe llevarse a su desenlace final por

un testimonio abierto y publico acerca de lo que Dios
ha hecho.

El evangelista personal debe continuar su obra has-
ta que el individuo se haya fortalecido en su nueva fe
cristiana y reciba la experiencia de la entera santifica-
cién, se haya unido con la iglesia y tome parte activa
en el servicio del Sefior.

El pastor debe educar a sus obreros a que traigan a
sus posibles candidatos a la escuela dominical asi como
a los servicios regulares y de avivamiento de una igle-
sia. No es suficiente con decirles que tenemos reunio-
nes especiales, e invitarles a venir. El mejor plan con-
siste en ir a traerlos, y si es posible, sentarse con ellos
en la iglesia. Al principio no seré correcto invitarlos al
altar a menos que la preparacién sea adecuada. Pe-
ro cuando el distanciamiento ha sido quitado, el amigo
interesado, con oracion, puede encontrar palabras para
hacer una invitacién cortés para que la persona pase

168



al altar si asf lo desea. No deben hacerse largos esfuer-
zos de persuasion. El alma que ha llegado al momento
de decision y de accién respondera inmediatamente.
iQué hermoso gozo es ver a la persona por quien ha
orado uno dirigirse al altar por el pasillo de la iglesia
para dar su corazén a Jesucristo!

El Trabajo de Altar

Los pastores deben educar también a sus evangelis-
tas personales a hacer un buen trabajo de altar. De-
ben comprender que casi todos los buscadores necesi-
tan oportunidad de orar sin interrupcién. Si la res-
puesta no viene pronto, entonces conviene dar un po-
co de instruccién y consejo en el momento en que mas
se necesita. El hablar demasiado a un buscador gene-
ralmente echa a perder las cosas. Causa también mu-
cha confusién el que méas de una persona esté al mis-
mo tiempo instruyendo al buscador, y algunas veces
aun en forma contradictoria. Una promesa de la Pa-
labra de Dios bien puede usarse por el Espiritu Santo
para estimular el paso de fe. La persona que ha prepa-
rado el alma para que una persona venga al altar por
medio de oracién y trabajo pastoral, es la que debe ayu-
darla a recibir la bendicién en el altar. Si se necesita la
ayuda de otra persona, el pastor o evangelista puede
ser invitado a ayudar cuando sea necesario.

Viene el tiempo en el trato con una persona que bus-
ca la salvacién, cuando resulta cosa estimulante can-
tar algin himno o coro apropiado. Este debe ser bien
escogido, y si la persona que estd trabajando en el al-
tar no tiene voz para principiar el himno, le convie-
ne lamar al director de musica o al que toca el ins-
trumento para que principie a cantar este himno. En
ocasiones se le puede pedir a un buscador que levan-
te su mano en demostracién de rendimiento o como su
expresion primaria de testimonio o alabanza. En caso
de ser posible, el nuevo convertido debe ser guiado
hasta rendir un primer testimonio ptblico alli mismo.

Si en una familia de inconversos uno de los miembros
acepta primero a Jesucristo como su Salvador, el pas-
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tor debe estimular al obrero a que, junto con este nue-
vo convertido, procure desplegar un esfuerzo fiel pa-
ra traer a toda la familia al conocimiento del Sefior.
Ademas, esta familia tiene amigos y ellos también pue-
den ser ganados para Cristo. Es asi como el circulo se
vuelve mas y mas grande y los resultados mas felices.

Lugar de Oracién

En esta obra de ganar almas, la importancia de la
oracién no puede ser exagerada. Es necesario que el
pastor mismo sea hombre de oracién. Cada dia debe
dedicar un tiempo para pasarlo en comunién y en in-
tercesion. Junto con su carga por todo el trabajo que
se le ha asignado y el interés mayor del reino de Dios,
debe tener una lista de oracién. Debe descargar su co-
razén al Sefior dia tras dia por la salvacién de aquellos
cuyos nombres conoce. Nadie puede considerarse co-
mo ganador de almas o como director de grupo sin de-
dicar mucho de su tiempo a la conversién de los peca-
dores, a la restauraciéon de los caidos y a la santifica-
cién de los creyentes.

Si el pastor es hombre de oracién, puede ensefiar a
su pueblo a orar. Todo evangelista personal debe te-
ner un tiempo regular diario de oracién para profun-
dizar su propia devocidn, a fin de que su vida sea mas
radiante y fructifera y su servicio méas efectivo.

Debe tener también una lista de oracién. No puede
ganar mucho si ora en términos generales por la sal-
vacién de las almas. Uno de los resultados indirectos
de hacer que los miembros de la iglesia hagan el tra-
bajo de visitacién evangelistica es que aumenta la car-
ga de oracién y hace que la oracién sea mas urgente,
directa y apasionada. Es peticién que proviene de un
corazon interesado. Es esta la clase de oracién que pre-
valece. Debe haber oracién y ayuno. Sin ellos, muchos
nunca logrardn ser salvos.

Juntamente con la obra de visitacién debe haber tem-
poradas especiales de oracién para los obreros de un
grupo. En ocasiones se pueden arreglar dias o noches
completas de oracion. Las oraciones antes de los ser-
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vicios deben estimularse especialmente antes del do-
mingo en la noche y de las reuniones de avivamiento.
Antes de que un grupo de obreros sea enviado, éstos de-
ben reunirse para orar por el éxito de su empresa. La
persona cuya vida estd profundizada por la oracién ha-
bitual y cuyo corazén esté lleno hasta rebosar del amor
de Dios por las almas de los hombres, jamas trabajara
en vano. Saldrd con lagrimas y sin duda volveri con
regocijo trayendo juntamente con él sus gavillas.

A medida que el pastor ve que los miembros de su
iglesia se aprestan para la obra de ganar almas, se da-
ra cuenta de que su iglesia aumenta en membresia y
en espiritualidad. Vera cémo los timidos se vuelven
valientes y los pasivos se convierten en alertas y acti-
vos. Y los indiferentes se sentirdn inspirados para de-
dicarse ardientemente a ganar mayor inspiracién para
lograr la salvacién de otros.

La iglesia también se darad cuenta de que su pastor
crece en potencia espiritual y en capacidad de pre-
dicarla.

Esta idea total es escritural, pentecostal, préactica y
fructifera en la vida de todos los departamentos de la
iglesia. El refuerzo de la linea de batalla, que alcanza a
todo el mundo, serd un hecho.
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CAPITULO XVI

UN CONSEJERO ESPIRITUAL

Para muchos, el pastor habla como un vidente y co-
mo un oraculo de sabiduria. Probablemente algunos
pastores no merezcan esta confianza. Sin embargo, mu-
chos dan direccién inapreciable a su pueblo en una
gran variedad de asuntos. Es deber del pastor prepa-
rarse lo mejor que puede para ser consejero de sus
feligreses en los problemas y emergencias innumera-
bles de sus vidas.

Requisrtos

El primer requisito para un ministerio tal, es una
comprensiéon innata de la humanidad junto con un
sentido moral que capacite al pastor a pensar adecua-
damente en cada caso individual en que pueda necesi-
tarse su consejo. El segundo requisito es una intuicién
espiritual y comprensién que se imparte a través de
una relaciéon personal con el Espiritu Santo, y un deseo
de ser enviado por Aquel que es el Espiritu de Verdad.
A esto puede agregarse el estudio y la lectura. Uno no
puede esperar dar direccién espiritual adecuada a me-
nos de que esté bien instruido en la Palabra de Dios.
Un pastor que haya gozado las ventajas de una edu-
cacion liberal probablemente ha adquirido un conoci-
miento adecuado de psicologia y de sociologia que le
ayudaridn mucho. Si no ha tenido educacién en rela-
cidén con estos asuntos, hard muy bien en buscar el con-
sejo de algin erudito cristiano que pueda recomen-
darle libros basados en un punto de vista netamente
evangélico.

L.a PosicioNn pEL PasTOR

El ministro del evangelio no debe considerarse un
psiquiatra. Algunos asi lo hacen, pero no tienen en qué
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fundar su pretensién. Son més bien una vergiienza a
si mismos y a la iglesia. Todos los que se ofrecen como
consejeros haran bien en decir que su consejo sera
sobre la base de la necesidad espiritual y su solucién
espiritual relacionada con el problema presentado. El
ministro de Jesucristo nunca debe salirse de su papel
como hombre enviado de Dios para diagnosticar enfer-
medades espirituales y ofrecer curacién espiritual. Su
llamamiento consiste en servir y salvar a los enfermos,
a los tristes y a la humanidad pecadora. El modelo que
él debe seguir invariablemente es Jesucristo, el gran
Médico y el Salvador Admirable.

PELiGrROS QUE EVITAR

A medida que el pastor piensa en lo que debe ser su
propia actitud hacia la gente y sus problemas, hay al-
gunas cosas que necesita evitar estrictamente. No de-
be inmiscuirse en los asuntos de los demds. No debe
procurar investigar sus asuntos privados o relaciona-
dos con las vidas de otros. Nunca debe usar medios no
éticos para adquirir informacién acerca de la conduc-
ta de aquellos a quienes espera salvar. Su curiosidad
no debe sentirse satisfecha bajo el disfraz de defender
la rectitud o la salvacién de las almas. El seguir un
curso tal cerrari la puerta de la posibilidad de ayudar
a otros y disminuird su utilidad como persona y como
ministro, perdiendo desde luego su reputacién.

Ha habido ministros que se han especializado en po-
ner trampas para tomar in fraganti a las personas que
hacen mal. Ellos mismos se han puesto en situacién de
corre-ve-y-dile o en ocasiones les han pedido a sus re-
presentantes que hagan este trabajo. Otros han usado
métodos para presionar y para examinar con el fin
de obligar a la persona sospechosa a hacer confesiones
que de otra manera no haria. El pastor que ha dejado
que su personalidad baje a este nivel no esta en posi-
cién de dar consejo adecuado a la persona que esta en
necesidad.

Cuando alguna persona, enfrentdndose a una difi-
cultad profunda o a una crisis seria, ha abierto su co-
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razén con toda confianza al pastor, éste nunca debe
traicionar su confianza. Es probable que tenga que acon-
sejar a la persona que haga la confesién que debe ha-
cer. Pero sus propios labios deben estar sellados. Una
de las quejas més amargas que se han oido es que el
pastor no respeté la confianza de sus feligreses.

Otro peligro acerca del cual el ministro debe cuidar-
se, es el tener demasiada intimidad especialmente con
el sexo opuesto. Hay personas que usan las confesiones
de la gente para cultivar una amistad intima con el
predicador. Con otros, un deseo amigable de consolar
a una persona en necesidad puede hacer que el pastor
se descuide y establezca algiin compromiso con las per-
sonas a quienes deberia ayudar. Si se da cuenta de que
la conversacién estd entrando sobre asuntos demasia-
do delicados para oirse, especialmente cuando estd so-
lo, puede invitar a su esposa a la conferencia o hacer
que el asunto se transfiera a un médico de reconocida
honorabilidad.

ConNseEJERO DE Topos

Para hacerse accesible a los que buscan sus consejos,
el pastor puede anunciar que ciertos periodos cada
semana él estard en su oficina para recibir a los que
necesitan hablar con él. O es probable que prefiera
arreglar citas con las personas que quieran hablar con
él. Por supuesto la mayor parte de este trabajo serd en
el proceso de su visitacién pastoral regular.

Al asumir su responsabilidad como consejero de los
que necesitan su direccién, el pastor debe estar pre-
parado para enfrentarse y responder a las preguntas
de muchas clases de individuos. Hay causas basicas,
sintomas y efectos que son similares en diversas perso-
nalidades. Pero el pastor debe tener la intuicién e ima-
ginacién de tratar cada caso de acuerdo con los antece-
dentes, personalidad, capacidad, temperamento y dis-
posiciones. Descubrird que no hay férmula invariable
para seguirse. No es posible dirigir a los seres humanos
a través de un sistema invariable y pedir que cada uno
de ellos se conforme al patrén regular.
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Para los Jévenes

Uno de los grupos a quienes el pastor estd obligado
a ayudar en su iglesia y comunidad es la juventud.
J. Richard Spann ha publicado un libro con el titulo
“Cuidado Pastoral” (Pastoral Care). En este libro hay
un capitulo escrito por Hoover Rupert. Ha condensado
los requisitos especificos para el pastor en ‘“Diez Man-
damientos para el Ministro de los J6venes.” Helos aqui:

L

10.

“Entenderas a la juventud, sus necesidades, la situa-
cién en que viven y los factores de la personalidad
ue pesan sobre ellos como adolescentes.

q P

Tendras un interés en sus intereses y una preocupa-
cién en sus preocupaciones.

Seréds absolutamente honrado y fundamentalmente
sincero en todos tus tratos con la juventud.

Tendréis paciencia inmensurable con la juventud y
tomarés suficiente tiempo de tu ministerio para ellos
con el fin de que la juventud sienta que dices, ‘eres
digno de mi tiempo.’

Tendras tolerancia genuina por la juventud y siem-
pre les daras el beneficio de la duda.

Tendras un sentido de humor que te permita reirte
sinceramente y doblegar tu personalidad eclesiastica.

Seras decididamente optimista y buscaras el canal
de sinceridad y entusiasmo de la juventud con el
fin de hacer el mejor bien posible.

Tendrés perspectiva: la capacidad de ver lo que
estos adolescentes ruidosos e irresponsables pueden
hacer para bien.

Tendrés confianza implicita en la juventud para creer
que ellos pueden desarrollar las caracteristicas di-
vinas que Dios ha puesto dentro de sus vidas.

Procuraris siempre vivir tan cerca de Cristo que
tu capacidad de inspirar a la juventud hacia la de-
cisién y hacia la fe cristianas sea siempre un canal
para la voluntad y poder de Dios.”

La juventud de una iglesia necesitara y con mucha
frecuencia pedird consejo respecto a problemas y lu-
chas espirituales. Por supuesto, el factor més impor-
tante en tratar con cualquiera persona joven es la ca-
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pacidad de llevarlo a una experiencia transformadora
de salvacién por la fe en Cristo. Pero los jovenes, mu-
chas veces se enfrentan a situaciones hogarefias que son
muy dificiles. Estos problemas no son siempre el re-
sultado de vivir con familias no cristianas. En ocasiones,
hay malas adaptaciones atin en los mejores hogares de
la iglesia. El consejo sabio de un pastor piadoso y de
confianza puede ayudar a la juventud sobre algunas
de las fases méas dificiles de su vida.

Tomemos por ejemplo las decisiones que la juven-
tud debe hacer con respecto a una educacién y a una
vocacién. Estos grupos son de vital significado al que
se enfrenta seriamente con la vida. En ocasiones, los
padres no ayudan ni procuran ponerse en el lugar de
los hijos. El pastor debe ser el que dé consejo y quien
también interceda con los padres.

Muchos jovenes y sefioritas vacilan por diferentes
razones en discutir sus amistades y cuestiones amoro-
sas con sus padres y en algunos casos, aun si los discu-
tieran, de nada les serviria, puesto que no recibirian
ayuda alguna. La persona légica para pedir un consejo
en ese caso es el pastor. El debe estar preparado para
tal ministerio y descansar en que Dios le ayudara con
su espiritu de sabidurfa y de comprensiéon a cumplir
con su deber. Un pastor puede ejercer una influencia
poderosa por medio de su ejemplo, por medio de su
predicacién y su consejo en llevar a los jovenes a un
punto de vista cristiano. En todos los asuntos, este punto
de vista de la vida que es absolutamente cristiano de-
be inculcarse en la mente de los jovenes.

Relaciones en los Hogares

Mucha gente buscaré el consejo del pastor sobre re-
laciones amorosas, el matrimonio y los problemas do-
mésticos. En algunos asuntos, el pastor puede ser muy
especifico porque dard consejo en asuntos con los que
estd muy familiarizado. En todas estas cosas debe estar
guiado por las normas e ideales establecidos de la con-
ducta cristiana. Con respecto al matrimonio de un cris-
tiano con un inconverso, o respecto al matrimonio de
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una persona divorciada por causa de alguna otra razén
que no sea la biblica, la manera de proceder se indica
claramente en la Biblia y en el Manual. Sobre los asun-
tos intimos de sexo y control de la natalidad, el pastor
serd muy sabio en amonestar a todos a que guarden
una conciencia limpia. Para instrucciones especificas
debe trasladar a los que asi preguntan a un doctor de
reconocida honorabilidad a quien él pueda recomendar.
Se prefiere que sea un doctor cristiano.

En caso de infidelidad entre el esposo y su esposa,
el pastor en todo caso condenara siempre el pecado, pe-
ro recomendara el arrepentimiento de parte del ofen-
sor y el perdon de la persona ofendida. Muchos hoga-
res amenazados con la disoluciéon han sido salvados y
restaurados a la paz y fidelidad por las oraciones y con-
sejos de un pastor sabio. Dios y la salvacién en los co-
razones de la persona pecadora y de la ofendida, obra-
ran milagros en un hogar amenazado por la disolucion.

Muchos matrimonios son amenazados debido a las
discusiones que tienen sobre problemas financieros. Hay
principios basicos que un pastor puede impartir a to-
dos en este asunto tan. delicado. Puede sugerir que la
persona viva dentro del salario que gana sin contraer
deudas, procurando comprar al contado y rehusando
el ofrecimiento de crédito si es que se le ofrece. Los que
no puedan pagar sus notas al tiempo de contraerlas
quiza nunca puedan pagarlas después de recibirlas. De-
be aconsejarse una clara comprensién entre la esposa
y el esposo en relacién con lo que se gana y lo que se
gasta; no gastar nada secretamente con excepciéon de
lo que se gasta para el intercambio de regalos persona-
les; y si tiene cuenta en el banco, manejar esta cuenta
entre los dos; conservar todos los gastos anotados; ha-
cer planes sobre lo que se ha de gastar en el hogar; pa-
gar primero el diezmo y las ofrendas tan generosamen-
te como sea posible; ahorrar fielmente alguna porcion
del salario mensual. Esto puede hacerse por medio de
una cuenta de ahorros o por medio de la inversién en
algiin negocio, la compra de una casa o las pdlizas de
seguro.
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Es probable que los pastores también sean consulta-
dos para aconsejar en casos en que las relaciones ma-
ritales no sean muy normales debido a diferentes pun-
tos de vista respecto a los ninos. Debe aconsejarse a los
padres que formen una disciplina bien comprensiva a
la que ambos puedan asentir sin excepcién alguna. Si
hay falta de acuerdo en alguna cosa, tendran que lle-
gar a un compromiso. Los hijos nunca deben saber que
los padres no cooperan juntos. Toda diferencia debe
arreglarse cuando los hijos estan ausentes. La discipli-
na es un testimonio del amor antes que una negacién.
Las correcciones deben ser equilibradas con los pri-
vilegios legitimos.

En la arbitracién de todas las dificultades domésti-
cas, el pastor debe ser justo con los. dos partidos. Debe
ser mas bien un reconciliador. No debe permitir que
su prejuicio, si es que lo tiene, sea conocido de cualquie-
ra de las dos personas en pugna. Hara bien en demos-
trar los errores de ambos lados y hablar palabras cari-
fiosas de aprecio en los puntos buenos de cada uno.

A los Enfermos

Al pastor se le invita con frecuencia a aconsejar a
los enfermos. Es bueno que todo ministro forme para
si un claro concepto de valor y realidad de la sanidad
divina. Esto es necesario para su propia paz mental y
es también esencial para fortalecer su ministerio para
con los enfermos. La Biblia no deja lugar a duda acer-
ca de la realidad de la sanidad por medio de la ora-
cién y de la fe. No debe predicarse que siempre ha de
haber sanidad para todos los que ejercitan la fe, de la
misma manera que sucede en el caso de la salvacién.

La salvacién es fundamental a la expiacion y se da
a todos los que creen en el Sefior Jesucristo. La sani-
dad es incidental a la expiacion y se recibe en respues-
ta a la oracién de aquel a quien Dios ha dado el don so-
berano de la fe. Es voluntad de Dios que todos sean
salvos. No es siempre la voluntad de Dios sanar los
cuerpos de los enfermos. No obstante, Dios tiene y asi
imparte a algunos; el don de la sanidad. Muchos hoy
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dia pueden testificar del poder de Dios para sanar el
cuerpo.

El pastor debe también comprender que hay enfer-
medades funcionales asi como organicas. Las enferme-
dades funcionales se deben a veces a disturbios y obse-
siones emotivas 0o mentales. Dios sana el cuerpo de las
enfermedades organicas por un poder milagroso en tan-
to que los desérdenes funcionales se curan siempre por
la recuperacién de un estado normal de mente. Algunos
pacientes sufren de histeria. El dolor y la enfermedad
no son irreales, pero la causa se encuentra en el estado
mental antes que en el desorden orgéanico. Es proba-
ble que un pastor pueda guiar a su pueblo a un estado
de salud mental por medio de la oracién y de la fe y
al hacerlo asi, traer sanidad de la enfermedad.

Algunas veces estas condiciones mentales se deben
a una obsesién de culpa. Bajo tales circunstancias, la
confesién es generalmente el remedio y puede llevar
al perdén y a la paz por medio de la fe en Jesucristo.
Hay otros quienes se sienten oprimidos por conflictos
y frustraciones internas. Una experiencia de la entera
santificacion en que queden totalmente rendidas las
ambiciones vanas, el yo se crucifique con Cristo y la
voluntad venga a una sumisién completa a la volun-
tad de Dios, parece ser siempre el medio de curar a
esta clase de personas.

En este nivel, es mejor que un pastor retenga la sen-
cillez de su propia fe y aconseje a sus miembros a que
confien en Dios para su sanidad y salud antes que tra-
tar de hacer creer a los que aconseja que comprendan
su necesidad sobre la base de la psiquiatria moderna.
Es probable que esté claramente convencido de que la
dificultad se debe a disturbios mentales y que pueda
analizar el caso correctamente, pero muy pocas veces
podra explicar todas estas cosas a los que buscan su ayu-
da. Debe darseles a ellos la promesa de la Palabra de
Dios, orar con ellos sinceramente y en fe, puesto que hay
muchos que prefieren la atencién que se da a los que se
encuentran enfermos crénicamente. Pero muchos se-
rén guiados a una salud mental y de cuerpo por la fe
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en Dios. Esto se reconoce en la actualidad por muchos
doctores, y aun ellos agradecen la ayuda de un pastor
sabio cuya fe en el Dios que contesta las oraciones, es
una fe segura.

A los Necesitados Espiritualmente

Los pastores deben estar preparados para dar con-
sejo a las personas que se encuentran rodeadas de du-
das respecto a su salvacion personal. Algunas no pue-
den comprender cémo pueden ser perdonadas de sus
muchos y muy grandes pecados. Deben comprender
la doctrina del perdén porque Cristo murié en la cruz,
para que Dios sea justo y el justificador del pecador
arrepentido. Otros necesitaran instruccién personal pa-
ra que ellos comprendan la verdad de la entera santi-
ficacién lo suficiente como para creer que Dios puede
limpiarlos perfectamente.

Los recién convertidos necesitan establecer la dife-
rencia entre la pureza cristiana y la madurez. Deben
comprender que los cristianos santificados sélo alcan-
zan la plenitud de Cristo por medio de un crecimiento
en la gracia después de que han sido santificados ente-
ramente. Muchas gentes afligidas necesitaran ayuda pa-
ra comprender los misterios presentes en el hecho ines-
capable del sufrimiento humano. Sin direccién adecua-
da, muchos pueden ir a la ruina y caer en la duda y en
el escepticismo. Muchos han sido dominados por Sata-
nas porque no han podido reconciliar sus flaquezas hu-
manas con la ensefianza de la entera santificaciéon. De-
be ayudarseles a notar la distincién entre una inten-
cién perfecta y una ejecucién perfecta, y que la diferen-
cia que exista es subsanada por la sangre de nuestro
Sefior Jesucristo.

En todos los problemas que resultan en las mentes
del pueblo cristiano, el pastor piadoso, sensible y espi-
ritual puede ser de mucha bendicién. Debe tratar de
vivir una vida tan consistente, tan llena de fe y buenas
obras, que siempre sea una inspiracién a aquellos a
quienes ministra. Debe vivir en ‘tal compafierismo y
comunién con Dios, que todo su pueblo esté dispuesto
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a buscar y a seguir su consejo sabio.

La ayuda mas grande para las adaptaciones correctas
en la vida humana es la experiencia vital y personal
de la salvacién, una obra de gracia sobrenatural en que
las cosas viejas se olvidan y todo se vuelve nuevo. Cuan-
do esto se lleva a cabo por la segunda obra de la puri-
ficacién completa de la naturaleza desarraigada la in-
mundicia del pecado original y la perversidad de la vo-
luntad y de la mente carnal, se encontrara la solucién
a muchos de los problemas.

El pastor nunca debe pasar por alto el valor de una
relaciéon completa con Dios para toda la humanidad
perpleja y necesitada. Por tanto, debe estimular a su
pueblo a mantener hébitos regulares de devocion en
temporadas diarias por la lectura de la Biblia y la ora-
cién en secreto. Debe aconsejar a su pueblo a formar
y a mantener el altar familiar en que todos los miem-
bros de la casa diariamente se arrodillen delante de
Dios y renueven sus votos. Debe hacer que su predica-
cién sea escritural, practica y benéfica. Debe mante-
ner una atmésfera pentecostal de libertad, bendicién
y consciencia de la presencia divina en los servicios de
la iglesia. Esto naturalmente no contestard automati-
camente toda pregunta, pero arreglara muchas de ellas
y harid que las demas sean ficiles de resolver.
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Quinta Parte

El Pastor—Administrador






CAPITULO XVII

PRINCIPIOS CARDINALES Y REQUISITOS

El pastor de éxito debe por necesidad ser un ejecu-
tivo capaz. Hubo un tiempo en que se decia que los hom-
bres que podian predicar eran incapaces de adminis-
trar. Se suponian ser moralistas teoréticos, o misticos
etéreos.

Si tal hubiera sido el caso, de cierto no lo es hoy dia.
En toda iglesia debe haber direccién. Es probable que
haya unas cuantas iglesias que tengan un buen nime-
ro de lideres laicos en las que el pastor no necesite sen-
tir toda la carga de la direccién de la iglesia. Pero son
muy pocas estas iglesias en cualquiera denominacion.
La responsabilidad del pastor varia con el tamafo de la
iglesia. Sin embargo, el modelo no varia. El pastor es
el lider.

Nuestros lideres, quienes a través de los afios han
tratado de darnos el presente sistema nuestro, consi-
deraron al pastor como el “hombre clave” en la igle-
sia local. El resultado es una forma de gobierno en que
el pastor ocupa la parte principal. No se trata de una
autoridad arbitraria. Sencillamente se le da un lugar
en que pueda ejercitar mejor su direccién e influencia.
Su opinién no puede hacerse a un lado. Pero él puede
echar a perder su derecho de guiar los asuntos de la
iglesia, por su fracaso en aceptar su responsabilidad o
por abusar de sus privilegios.

Principros pE DIRECCION

Consideremos algunos de los principios cardinales
que el pastor-administrador debe recordar. Si es sano
en sus principios basicos, bien puede cometer erro-
res y recibir perdén. Pero si sus conceptos fundamen-
tales estan torcidos, sin duda que tendra dificultad y
llegara al fracaso.
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Delegar Responsabilidad

El primero de estos principios es la delegacién de tan-
ta responsabilidad como sea posible. El Manual de nues-
tra iglesia declara:

“El pastor serd presidente ex-oficio de la iglesia lo-
cal, presidente de la Junta de la Iglesia, y director de
las Escuelas de la Iglesia, de las sociedades juveniles
nazarenas, y de todas las otras organizaciones auxilia-
res de la iglesia local.

“El pastor tendrd derecho a voz y voto en la reco-
mendacién de los superintendentes o presidentes de to-
dos los departamentos de la iglesia local.”

Resulta, pues, obvio que el pastor puede tener su ma-
no en los controles de la iglesia. Sin embargo, esto no
quiere decir que tenga las facultades de un dictador
absoluto. No debe sugerir ni infiltrarse en el manejo
de la iglesia hasta el grado de que todas las personas li-
bres y de respeto se sientan tan inferiores por la acti-
tud del pastor que no puedan trabajar con éL

Por el otro lado, es probable que no cumpla con su
responsabilidad o que esté tan indispuesto a asumir la
direccién, que resulte en confusién y en nada construc-
tivo para la iglesia. Nadie es un lider sabio si no sabe
como escoger ayudantes adecuados y asignarles respon-
sabilidades y después trabajar con ellos en la ejecucion
del trabajo que tienen a la mano. Debe darles su esti-
macién personal, su confianza y su cooperacién en tal
medida que ellos estén dispuestos a aceptar su consejo
y a buscarlo.

Algunos hombres son tan inflexibles en su propia
mente y métodos, que no pueden retener ayudantes ca-
paces. Quieren que las personas que les ayudan no ten-
gan iniciativas por si mismas. En realidad hay algunos
pastores que estan funcionando como superintendentes
de la escuela dominical, presidentes de sociedades de
jévenes y hasta si fuera posible, serian presidentes de
la sociedad femenil también. No, no decimos que to-
man el titulo, sino que sélo lo practican. Ellos dirigen
el canto, entonan los solos, tocan el piano, recogen la
ofrenda, dirigen a las personas a sus asientos como ujie-
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res y hasta cumplen con el trabajo de conserje.

Los males de una costumbre semejante son muchos.
Los que la adoptan hacen que las personas que pueden
dirigir se separen de la organizacidn o sencillamente no
las tomen en cuenta; y como resultado de ello, estdn
forzadas a poner a personas débiles en puestos de res-
ponsabilidad; el pastor desarrolla un complejo acerca
de la ineficacia del liderato laico; finalmente la gen-
te, o rechaza al predicador o acepta la creencia de que
es indispensable y que cuando él se vaya o se muera,
la iglesia se acabard por completo.

Hay una manera de usar a los lideres laicos con mu-
cha ventaja. Los pastores que asi lo hacen, evitan el
dar la impresion de que ellos deben manejar todo y ser
los tinicos que vengan al frente. Reconocen el valor de
las ideas de los demas. Saben que muchas cabezas son
mejores que una sola. Respetan las personalidades y
opiniones de otros. Saben cdémo unir sus propios deseos
con los de los demds para obtener los objetivos desea-
dos. No les dan a otros un sentido de inferioridad. Guian
sin dictar. Se rodean de las mejores personas posibles
en la iglesia. Hacen especial mencién de los recursos
de la congregacién. Si encuentran a un hombre que
goza al pensar que sus ideas han prevalecido, se acer-
can a él y.de tal manera lo saturan de sus propios pla-
nes y propésitos, que él piensa que esta votando su
propio programa cuando que de hecho es el del pastor.
Si éste se da cuenta de que un hombre terco se opon-
dra a su programa en la junta local, antes de la junta
trata de convencerlo de sus propias ideas. La mayoria
de la gente es susceptible a la atencién. Dandoles un
poco de ella se evitan muchos problemas.

El pastor que no sabe cémo delegar responsabilidad,
pronto se encontrard haciendo todo lo que no tiene
tiempo para hacer, y apurado en las cosas que no son
de primera importancia. En lugar de ser un gran hom-
bre, es pequefio, porque siempre estd haciendo las co-
sas pequenas. En lugar de ser un ejecutivo, es un man-
dadero. En lugar de ser un lider espiritual grande, es
un sirviente eclesiastico.
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Buscando la Cooperacidn

El segundo principio tiene que ver con el primero y
se implica en él. El pastor administrador debe saber
como alistar todos los recursos de la iglesia. Hay traba-
jos para todos y todos necesitan hacer algo. Una igle-
sia donde los miembros estdn tan ocupados como las
abejas, es generalmente una iglesia espiritual y agre-
siva.

Claro que en iglesias grandes es muy dificil mante-
ner a todos ocupados. Por esto, una iglesia con una asis-
tencia limitada es proporcionalmente mas productiva
que una iglesia grande. Todas las personas que pueden
hacer algo y que tienen talentos para hacerlo, deben
encontrar algo que hacer para el Sefior.

Algunas gentes no tienen capacidades, pero pueden
ser utiles en el lugar adecuado. Su capacidad debe co-
nocerse y debe asignarseles a ellas cierto trabajo. Con
mucha frecuencia un poco de direccién, el estudio y
la lectura pueden ayudar a aumentar la efectividad de
las personas.

La organizacién de un programa de la iglesia es ne-
cesaria. En una escuela dominical bien arreglada en de-
partamentos, hay trabajo para gentes de toda capacidad.
Lo mismo puede decirse en la organizacién de socie-
dades de j6venes bien desarrolladas. Una sociedad mi-
sionera con sus diferentes departamentos presenta tam-
bién varias avenidas de servicio. Hay ademas, la iglesia
infantil, la sociedad intermedia, y los campamentos de
muchachos y muchachas. Cada uno de ellos hace algo
en favor de sus miembros y ofrece trabajo a los lide-
res consagrados. También da oportunidad de desarro-
llar el liderato para posiciones mds responsables en el
futuro. La experiencia es esencial al liderato capaz.

La preparacion en las clases asi como en la prictica,
es también de mucho valor. Los cursos de preparacién
para el servicio cristiano estdn disefiados con ese pro-
posito. Deben ofrecerse en toda iglesia.

En algunos casos, a la persona se le permite conti-
nuar en un lugar hasta que tiene el sentimiento de que
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pertenece alli por toda su vida. Esto le hace un mal,
porque si llega el tiempo en que tiene que haber un
cambio, se siente despreciado. Tres a cinco afos es
un buen periodo de servicio en cualquier puesto de de-
ber donde hay otros igualmente capaces o quienes, por
medio de la experiencia pueden adquirir esta capaci-
dad. Un cambio fluctuante del liderato laico es mas co-
rrecto y de méas éxito que cuando se entrega un tra-
bajo a una persona por afios y afios. Cambiando oca-
sionalmente, se evita el estancamiento.

Otra manera de hacer que la gente esté ocupada, con-
siste en generar nuevos proyectos en las comunidades
cercanas. En primer lugar, puede organizarse una es-
cuela dominical, después tener un servicio de aviva-
miento y eventualmente establecerse otra iglesia. Los
predicadores locales, los maestros de escuela domini-
cal, los lideres de los j6venes, pueden asi continuar
trabajando y rindiendo un servicio fructifero.

La concentracién de varios puestos en un individuo
es mala costumbre. En las iglesias pequefias es proba-
ble que esto sea necesario, pero a medida que la igle-
sia crezca, las responsabilidades deben compartirse aun-
que al principio algunas personas demuestren capaci-
dad limitada. .

Demostrar Magnanimidad

Otro principio al que los pastores administradores
deben adherirse es tratar a toda la gente candorosa y
amablemente sin importar las diferencias que puedan
existir entre ellos. El engafio y la insinceridad nunca
se justifican. Vale maés tratar las cosas tan limpia y
abiertamente como se pueda. El tratar de posponer una
cosa quizd dé resultado temporal, pero después habra
que enfrentarse a los hechos crudos. La situacién mas
vergonzosa concebible es el estar forzado a admitir que
alguna posicién que antes se habia tomado resulté ser
mentira disfrazada.

Pero aun cuando el ser candido es una virtud, el amor
también lo es. El pastor nunca debe permitir que de
sus labios salgan palabras dsperas en contra de nadie.
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No importa cuan vehementemente difieran sus opinio-
nes de los demés, no importa cuan grandes sean los de-
fectos de aquéllos, no debe olvidar que el amor es una
virtud. No debe cubrir los propios pecados de uno, pero
siempre debe estar listo para ayudar cuando otros co-
metan faltas y tengan culpa. Hay que condenar el pe-
cado y el mal siempre, pero hay que demostrar amor
por el pecador.

El compromiso con el mundo nunca es de perdonar-
se, pero no hay que olvidar que la paciencia y la longa-
nimidad de Dios para con nosotros nos dan un ejemplo.
Debemos ver con ojos compasivos, las faltas y fracasos
de los deméas. No debemos permitir que en nuestra
mente las cosas se agranden fuera de proporcion a su
verdadero significado. Como cristianos, siempre debemos
manifestar el espiritu de perdén y el deseo de restau-
rar a los caidos en el espiritu de misericordia, conside-
randonos a nosotros mismos, no sea que nosotros tam-
bién salgamos tentados.

Aqui conviene recordar que cuando sélo una peque-
fia mayoria ha aprobado una cuestion de importancia,
es mucho mejor esperar el voto hasta que la proposi-
cién reciba apoyo adicional de parte de los ausentes. Las
grandes responsabilidades deben ponerse sobre una con-
gregacién undnime, o tan undnime como sea posible.
Si se ha decidido un problema y el voto es negativo,
debe aceptarse esta decisién sin contencién ni excusa.
En el caso de las minorias pequefias o grandes, los que
estdn en oposicién deben ser tratados con adecuada
consideraciéon. Nunca debe maltratarseles ni hacerles
sentir que no son importantes. En toda organizacién
democratica habra grupos minoritarios. Los derechos
de éstos nunca deben ser violados. Casi todos coopera-
ran con el espiritu de una minoria leal si se manifiesta
una actitud cristiana hacia ellos.

Manteniendo Arreglos Financieros Adecuados

El pastor administrador debe procurar, en bien suyo
y de sus colaboradores, que el arreglo financiero de la
iglesia sea adecuado y sano.
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Los planes para reunir dinero deben ser no sélo ra-
zonables, sino escriturales. Los métodos baratos que
algunos grupos usan son malos. Las cenas, las reunio-
nes sociales y la venta de toda clase de mercancia con
el fin de colectar dinero no deben practicarse entre no-
sotros. El plan escritural consiste en diezmos y ofren-
das. La predicaciéon biblica sobre la mayordomia y el
diezmo harédn mucho para que la iglesia se sostenga fi-
nancieramente. Algunos grupos usan el sistema de so-
bres con el fin de colectar fondos, cosa que resulta
también muy satisfactoria. Otros piden ofrendas espe-
ciales de cada uno de sus miembros, cosa que resul-
ta efectiva. Pero la gente consagrada siempre ama el
dar para la causa de Dios. Su orgullo estd en hacer su
parte para que la Iglesia del Sefior se mantenga pros-
pera.

El manejo del dinero de la iglesia es otra parte im-
portante del plan financiero. No debe permitirse que
el pastor lo haga. El Manual dice que debe haber un
tesorero y un secretario de finanzas. Ambos deben cum-
plir su responsabilidad. La rendicién de dos informes
del dinero de la iglesia es el Gnico procedimiento acep-
table. Todo dinero debe ponerse en el banco o en un
lugar seguro, las facturas y recibos deben pagarse con
cheque, y ante la iglesia local debe rendirse un infor-
me, los libros deben revisarse una vez al afio y debe
hacerse un informe completo ante la reunién anual de
la iglesia y a la asamblea de distrito.

El gasto sabio de los dineros de la iglesia es tan im-
portante como la acumulacién de este dinero. El dinero
nunca debe gastarse sin autorizacién de la Junta Ofi-
cial. Las obligaciones financieras que van mas alla de
la capacidad de la iglesia nunca deben contraerse. Las
facturas de la iglesia deben pagarse pronta y regular-
mente. Los salarios deben ponerse en proporcién a la
capacidad de la iglesia y a la norma prevalente asi co-
mo al costo de vida. Los presupuestos y ofrendas para
el distrito y para intereses generales de la iglesia, de-
ben asumirse con alegria. Deben ir de acuerdo con el
salario del pastor. El pago sistemético del mismo debe
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observarse siempre. Un pastor nunca debe consentir
en tener compromisos locales hasta descuidar sus pa-
gos para el distrito y generales.

Los métodos de ejercer presién en el asunto de las
finanzas de una iglesia son malos. Tienden a evitar que
los extrafios contintien viniendo. Hacen que los miem-
bros se vuelvan criticones o resentidos. El pueblo santifi-
cado siempre se ha caracterizado por sus ofrendas libe-
rales, espontdneas y alegres. En las iglesias donde se
predica la santidad, la gente esta dispuesta a sostener
toda buena causa por medio de dones magnanimos y
generosos. Y en todo esto el pastor debe ser el modelo
de buenas obras.

Recalcando lo Fundamental

El pastor-administrador nunca permite que los obje-
tivos fundamentales de la Iglesia de Jesucristo que-
den relegados a segundo término. El propésito es ob-
tener el conocimiento del amor y de la gracia de Dios
para el mayor ntimero de gente en la manera mas efec-
tiva. Con ese fin el pastor edificard iglesias modestas,
pero atractivas. Procurara que la propiedad se conser-
ve en buena condicién y con buena apariencia. Se ase-
gurarad de que el jardin de la iglesia, si es que lo hay,
carezca de hierba, que el edificio esté bien pintado y
que las plantas estén bien podadas. Todo debe estar de
acuerdo con el evangelio de santidad que predicamos.

Debe también buscar con diligencia el anunciar a su
iglesia en la comunidad. Si le es posible, debe usar la
radio, los periddicos del dia, los boletines bien arregla-
dos y toda clase de rétulos. Debe hacer que los miem-
bros de su iglesia estén tan contentos que proclamen
el poder del evangelio y el trabajo de su iglesia por
dondequiera que vayan.

Manteniendo un Programa Vital

El pastor-administrador sabio llevara adelante un pro-
grama agresivo de evangelismo y de educacién cristia-
na que incitard e inspirard a su pueblo a mantenerse
. unido y activo. Un programa semejante despertara tam-
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bién el interés de la gente de la comunidad déndoles
el respeto digno para la iglesia que alli reside.

RequisiTos PERSONALES

;Qué hemos de decir de los requisitos personales del
pastor-administrador? Siempre han sido la personali-
dad, el caracter, y el hombre mismo, los factores mas
importantes en el liderato. Se ha dicho que, “toda ins-
titucién no es mas que la sombra de un hombre.” De-
bemos tener hombres de calibre como nuestros lideres
si es que hemos de formar grandes iglesias. Deben ser
tan inteligentes como devotos. Deben ser sanos en su
juicio asi como sinceros en su propésito. Deben saber
cémo ganarse el favor de los hombres y la ayuda de Dios.

Familiarizarse con Ciertos Libros

El primer requisito del pastor-administrador es muy
elemental. Debe conocer bien su guia, que en este caso
es el Manual de su Iglesia. Ha habido muchos pasto-
res que se han puesto en vergiienza y han avergonzado
a su iglesia por la sencilla razén de que desconocen las
reglas del Manual y en consecuencia, no las obedecen.
Por supuesto que este ultimo mal es méas serio que el
primero. Por ejemglo, en el Manual se ha hecho provi-
sién para la extension de los arreglos pastorales de una
iglesia que se sostiene a si misma, por dos o tres afios.
Pero hay condiciones a este arreglo, por ejemplo, que
“el llamamiento por un afio haya sido presentado con
un voto favorable y que dicho llamamiento extendido
haya sido recomendado por una mayoria de votos de
todos los miembros de la Junta de la Iglesia y apro-
bado por escrito por el superintendente de distrito.” El
dejar de cumplir con estas condiciones ha contribuido
a la humillacién de algunos pastores. En muchas otras
situaciones, el conocimiento del Manual asi como la
conformidad piadosa a él, conservara al pastor en el
lugar que le corresponde como obrero del Sefior.

El conocimiento de las reglas parlamentarias es tam-
bién una ayuda grandisima para el pastor. Por ello se
librara de muchas situaciones tensas y de ser mal inter-
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pretado y aun hasta de que su iglesia quede dividida.
Para todos los pastores se ofrecen tres libros que le
sirven de guia. En primer lugar la Biblia, que es la
ldmpara a sus pies en todo problema moral o espiritual.
En segundo lugar, esta el Manual, como el libro de go-
bierno para la conducta y administraciéon de los asuntos
de la iglesia. En tercer lugar, el libro de Reglas Parla-
mentarias para que las reuniones de negocio se lleven
de acuerdo con un procedimiento adecuado.

Interés General en Toda la Iglesia

El segundo requisito para la direcciéon pastoral de
éxito, consiste en un interés activo en todos los depar-
tamentos de la iglesia. Es verdad que estos departa-
mentos estdn bajo la direccién de laicos. No obstante,
un pastor sabio estara presente en todas las reuniones
importantes de negocio con el fin de proveer consejo,
y su mano podra de esta manera proveer direccién don-
dequiera que haya discusién de asuntos importantes.
En toda organizacién, desde la escuela dominical hasta
la sociedad infantil, el interés del pastor debe conocer-
se y hacerse sentir. Si est4d vivamente interesado en el
éxito de la obra, los miembros buscaran su 'consejo y
en muy pocas ocasiones lo resentirdn o desobedeceran.
El pastor nunca debe dar la impresién de ser hostil o
carente de interés en todo proyecto que se estd llevan-
do a cabo. Si encuentra una separaciéon entre alguna
organizacién subsidiaria y su predecesor, el ministro
debe acabar con esta diferencia por medio de un inte-
rés sincero y constante.

Cooperacién con el Programa General y de Distrito

Para tener éxito en enlistar la cooperacién de sus
laicos, el pastor debe demostrar siempre un espiritu
de cooperacién con los oficiales generales y del distrito.
El que no rinde cooperacién, no puede ganar la de los
demés. El hombre que no encuadra en el esquema re-
gular de las cosas, probablemente piense que es dema-
siado grande. De hecho no lo es delante de los demas,
sino sélo para él mismo. El hombre alrededor del cual
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todas las cosas han de converger, es tan anormal que
tiene miedo de que alguien le dé a saber su propia es-
tatura. Los que operan independientemente, son egois-
tas, pagados de si, y excéntricos. Su interés estd mas
bien en la ganancia personal. Los hombres grandes
siempre saben cémo trabajar con los demds. Saben cé-
mo proceder en casos de diferencias pequeiias. Saben
como estar en desacuerdo y sin embargo, permanecer
leales a los demés, a Cristo y a su iglesia.

El pastor que resiente a sus lideres, que considera
los presupuestos como una taxacién pesada, que juega
el papel de aislacionista, que se mantiene distante de
toda reunién para provecho mutuo y que hace tan po-
quito como puede para salvar su propio cuello, estd en
un callején sin salida. Adem4s, al obrar de esta mane-
ra hace mal a sus miembros. Limita su fe y su visién.
Los aisla del compafierismo con la iglesia y los priva
de las bendiciones espirituales de valor incalculable. El
pastor que se pone a él mismo o sus intereses locales
en primer lugar y hace que todo lo demés sea secunda-
rio, esti en camino del fracaso y el olvido, en tanto que
el pastor que pone los intereses generales primero y el
suyo en lugar secundario, estd formando una iglesia
que no solamente es local sino mundial en alcance e in-
fluencia. Se forma para si un nombre cuyo valor no
serd olvidado ni tampoco dejara de recibir el aprecio de
los demaés.

Celo y Resistencia

El lider sabio y efectivo de una iglesia debe estar po-
seido de un entusiasmo contagioso. Una personalidad
pasiva, flematica o negativa, nunca puede despertar el
interés o lealtad de una congregacién o llevarla a éxitos
dignos en favor de Dios y de un mundo necesitado. Por
eso hay muchos hombres buenos que sin embargo han
fracasado en el ministerio. Claro que se necesita ser
hombre bueno puesto que nadie puede tener éxito en
el ministerio sin este requisito. Pero la bondad sin la
vitalidad y la energia no es suficiente. Un juicio lento y
calculador siempre debe ejercitarse. Pero cuando uno

195



ha usado el mejor juicio que puede dar, debe entonces
lanzarse luego al trabajo o morir en su intento. No debe
desanimarse cuando las dificultades se agolpan sobre
él. Claro que estas dificultades vendran; pero no debe
darse por vencido cuando los pesimistas le digan que
es imposible y lo consideren “un visionario.” En la con-
fianza de que “al que cree, todo es posible,” debe seguir
adelante aun cuando €l sea el Uinico que practica la fe.
Eventualmente, otros se darén cuenta y se uniran con él.
El pastor que ha de tener éxito es el que nunca se arre-
dra ante las circunstancias. Bien puede ser forzado a
aceptar dilaciones y con teda probabilidad se requerira
més tiempo para hacer el trabajo de lo que él esperaba;
pero puede hacerlo. El elemento de! tiempo no es tan
importante como a veces pensamos. En el reloj del Dios
eterno, un dia o un afio establecen muy poca diferencia.
En parte, la fe es entusiasmo. Por otra parte, es pa-
ciencia. Cuando nuestros colaboradores son pesimistas
y lentos, se vuelven hasta negativos y conservadores,
mas debemos tener paciencia. Muchos han fracasado
en hacer grandes obras debido a que tuvieron poca pa-
ciencia. La falta de paciencia es la admisién de una fe
débil. La fe que vence toda oposicién y todas las difi-
cultades, tiene en si un gran elemento de paciencia. El
hombre que contintia hacia su éxito completo debe te-
ner un entusiasmo total; pero si no tiene capacidad pa-
ra sostenerse hasta que otros se le unan, de seguro que
pronto se desanimard y dejard de hacer su trabajo.
Cuando Jesucristo hubo limpiado el templo, sus dis-
cipulos recordaron que estaba escrito, “el celo de tu ca-
sa me comid.” No obstante, Isaias dijo de él, “no que-
brara la cafia cascada, ni apagara el pabilo que humea-
re: sacard el juicio a verdad. No se cansard, ni desma-
yara, hasta que ponga en la tierra juicio; y las islas es-
peraran su ley.” Evidentemente, Cristo combiné un ce-
lo consumidor con una paciencia infinita. Sus pastores
asociados y coadjutores deben imitar su ejemplo.

Confiando en la Gente

El pastor que con toda pericia administra los asuntos
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de la iglesia, debe cultivar una relacién sagaz y feliz
con su pueblo y con sus problemas. Debe darles a
los demas su amor y su confianza. No puede haber
un vinculo potente de perfeccidon, que es amor, sin con-
fianza. La sospecha carece de lugar en un corazén amo-
roso. Por tanto, un amor sospechoso que esta casi siem-
pre esperando que alguien le eche a perder su progra-
ma o se oponga personalmente, es incapaz de dirigir
una iglesia. Como lideres espirituales de los hombres,
debemos confiar en ellos. Puede ser que seamos enga-
nados a veces, pero las recompensas de un espiritu con-
fiado acabaran con toda desilusién. Por regla general,
una persona sospechosa no es digna de si misma. Por
lo que toca al segmento mayor de la iglesia, la fe reci-
bird fe, la confianza atraerd la confianza y el amor
generara amor.

En relacién con los problemas, el pastor debe ser
positivo y optimista. Una actitud pesimista esparcira
tristeza y desaliento por dondequiera. Los problemas
siempre estdn presentes, pero hay una solucién para
todos ellos. “Debemos estar mdas consc¢ientes del amor
de Dios y no tan conscientes de los problemas.” Unas
cuantas gentes y un pastor sabio con la bendicién de
Dios, pueden encontrar la manera de resolver todo
problema. Pueden hacer que el fracaso se convierta en
victoria. Pueden seguir adelante de éxito en éxito.

Siervo de Todos

El dltimo y més importante requisito personal para
el pastor-administrador de éxito es un punto de vista
béasico, completamente cristiano. El hombre que pue-
de administrar en el nivel de lo espiritual debe tener la
mente de Cristo. Su mente se describe por San Pablo
como la de un siervo obediente y heroico. Aunque los
pastores deben ser lideres o fracasardn, por medio de
sus palabras y acciones asi como por sus actitudes fun-
damentales, deben ser siervos de la gente por causa
de Cristo.

Pablo descubrié su propio corazén cuando dijo a
los romanos, “A Griegos y a barbaros, a sabios y a no
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sabios soy deudor. Asi que, cuanto a mi, presto estoy a
anunciar el evangelio también a vosotros que estdis en
Roma.” Esta debe ser la actitud de todo hombre que se
considera lider de una iglesia. No debe hacer una lista
de sus sacrificios y derramar lagrimas por ellos. No
debe demandar sus derechos o sentirse cuando no se
los conceden. Es deudor de dar a todos el evangelio co-
mo el poder de Dios para salvacién.

El individuo cuya actitud es egoista, tarde o tempra-
no encontrara fracaso y ruina. Todo verdadero siervo
de Cristo y de la Iglesia debe decir como el apdstol Pa-
blo, “Con Cristo estoy juntamente crucificado, y vivo,
no ya yo, mas vive Cristo en mi: y lo que ahora vivo
en la carne, lo vivo en la fe del Hijo de Dios, el cual
me amd, y se entregd a si mismo por mi.”
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CAPITULO XVIII
EL PASTOR Y SUS COLABORADORES

El factor més importante en el éxito de un pastor es
la bendicién de Dios. Para guiar el rebafio en esfuerzo
espiritual y éxito, el pastor debe ser guiado por Dios.
Lo que sigue en importancia es la capacidad del pastor
para mantener varias relaciones con sus colaboradores
en la congregacién para que ellos tengan confianza ili-
mitada en su sinceridad y sabiduria y le sigan en el
trabajo de la iglesia.

COLABORADORES BAaJo SALARIO

En algunas iglesias grandes, especialmente en los Es-
tados Unidos, el pastor se confronta con la necesidad
de contratar y sostener a un buen grupo de obreros pa-
gados. En el escogimiento de este personal, el pastor
debe tomar una parte prominente y activa. Sin embar-
go, en muchos casos, es bueno que ellos sean responsa-
bles ante la junta local antes que al pastor para que
éste no asuma la responsabilidad total en el arreglo de
todo asunto que pueda surgir, de acuerdo con su pro-
pia voluntad y juicio.

El Secretario

Entre los miembros de la directiva, en una iglesia
grande, el secretario es de valor indispensable. Si esta
persona es competente y digna de confianza puede ha-
cer mucho méas que ninguna otra para relevar al pas-
tor de mucho trabajo de detalles dejandolo libre para
dedicar su tiempo a las responsabilidades mayores de
su ministerio, como son la preparacién y predicacién de
sermones y el cuidado fiel del rebafio.

El secretario puede recibir a los visitantes con el fin
de cerciorarse de si es necesario que vean al pastor y
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entonces hacer las citas adecuadas. Puede contestar el
teléfono si lo hay y llamar al pastor cuando sea absolu-
tamente necesario. Puede mantener los archivos en or-
den, archivar materiales, copiar notas de sermones y
bosquejos, poner en el correo la propaganda de promo-
ciéon y de publicidad y mantener una lista de correo ac-
tiva. Es también sabio que un pastor siempre ocupado
le pida a su secretario que mantenga un calendario de
sus citas para que €l no se ocupe en cuestiones de ruti-
na ni tampoco quede mal en sus arreglos de tiempo.

Una oficina bien equipada, separada de la oficina del
pastor, es esencial para la eficiencia de una secretaria.
El equipo necesario debe incluir teléfono, si lo hay, un
escritorio, una maquina de escribir, un archivero, un
lugar para guardar el dinero, un mimeégrafo y un lu-
gar confortable para que las personas se sienten cuan-
do esperen entrevistarse con el pastor.

Otro requisito de una buena secretaria ademas de la
preparacion técnica, es una personalidad atractiva con
el pablico en contacto personal o en conversacién telefo-
nica. El ser amigable debe combinarse con una cierta
reservacion adecuada. Debe ser alegre sin llegar a ser
frivola. Debe tener comprensién espiritual y simpatia
por los demaés con el fin de ganarse el entusiasmo y leal-
tad de la iglesia, estableciendo coneccién entre los de
afuera con la organizacién y con sus lideres. La capaci-
dad de respetar la confianza y mantener los asuntos ofi-
ciales fuera de la categoria de chismes, es cosa indis-
pensable.

La relaciéon del pastor a su secretaria debe ser ami-
gable sin ser demasiado familiar. Un respeto y reser-
vacion profesionales jamés deben establecer compro-
miso. Nunca debe darse ocasién a rumores por causa de
la demasiada intimidad entre el pastor y la secretaria.

Otros Miembros del Personal

Hablando todavia de iglesias grandes, podemos in-
cluir a un ministro de mdsica, un ministro de educacién
religiosa, un director de los jovenes, y un asistente o
ministro asociado. Son pocas las iglesias que tienen to-
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das estas posiciones que ocupen tiempo completo. Con
frecuencia una persona puede ejercer dos funciones.
Hay varias consideraciones para escoger una en lugar
de la otra. Una de ellas es: (En qué campo hay mayor
necesidad y la mejor oportunidad? Quiza el factor de-
cisivo consista en la calidad del talento local que pue-
da conseguirse. Algunas iglesias tienen la fortuna de
tener en su seno directores de canto muy competentes
y aceptables asi como muy buenos solistas. Es bueno
usar este talento. El superintendente de escuela do-
minical bien puede tener dones excelentes y suficiente
tiempo para promover el trabajo de educacién cristia-
na efectivamente. El pastor bien puede organizar a sus
laicos para la visitacién evangelistica con tanto éxito
que no haya necesidad de tener un ministro asociado
para las visitas. Mientras tanto haya voluntarios que
quieran ayudar al trabajo de la promocién de la obra
de Dios, no debe considerarse el asunto de pagar a algu-
na otra persona. El arreglo prematuro por tener obre-
ros pagados por la iglesia, en muchas ocasiones ha trai-
do disensién entre los laicos y ha aumentado la carga
financiera hasta el grado de que los recursos de la igle-
sia han quedado tan minados que ha sido imposible
cumplir con otras responsabilidades importantes.

Otra solucién posible puede ser el conseguir un nd-
mero de ayudantes sobre la base de algunas horas de
trabajo. De esta manera puede ayudarse a la persona
que gana poco dinero o al estudiante que necesita sos-
tenerse mientras est4d yendo a la escuela. En la misma
forma, el trabajo de la iglesia puede seguir adelante
sin que las responsabilidades financieras sean pesadas
para la iglesia. Bajo ninguna circunstancia est4 una
iglesia justificada en contraer obreros pagados si an-
tes no puede pagar sus obligaciones de distrito, insti-
tucionales, y generales.

MinisTros DE EpucacioNn ¥ Musica

Los requisitos para los ministros de educacién y de
musica son obvios. Deben poseer dones naturales, virtu-
des espirituales, y preparaciéon adecuada con el fin de ser
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expertos en los campos de servicio que se les asigne.
Ademas, deben tener el caracter, el espiritu, el tempe-
ramento, y la experiencia espiritual que gana el res-
peto de los demds por su capacidad como lideres en
el pueblo.

EL DirecTorR DE LOS JOVENES

El director de los jovenes bien puede ser una ruina
o una bendicién. Debe ser un cristiano ejemplar. Debe
llevar una carga por la condicién espiritual de los jo-
venes que estdn bajo su direccién. Debe ser leal al pas-
tor y a los ideales de la iglesia. Debe estar més intere-
sado en la instrucciéon de los jovenes, en la doctrina,
en la experiencia y en la ética cristianas que en las ac-
tividades sociales y de recreacién de la sociedad. De-
be tener una buena personalidad, respetuosa sin ser
egoista. Debe ser accesible sin sacrificar las reservas
que haga que los demaés lo respeten. Debe tener muchas
ideas, pero debe dar toda consideraciéon posible a las
ideas que los demds jovenes, los padres de estos jove-
nes o el pastor propongan. Debe tener intuicién para
darse cuenta de aquellas situaciones que puedan ori-
ginar la critica, tensién y divisién, con el fin de evi-
tarlas. Debe ser activo en todo el programa espiritual
de la iglesia y guiar a la juventud para que ésta siga
su ejemplo.

EL PasTor Asociapo

Los ministros asociados que participan en la predi-
cacibn, en las visitas y en la administracién de la iglesia,
en muy pocas ocasiones son de desearse o necesarios.
Algunas iglesias necesitan un pastor asociado y has-
ta llegan a conseguirlo. Generalmente, los encuentran
entre los jovenes que quieren servir de aprendices,
y quienes estén dispuestos a ser dirigidos por un pas-
tor de éxito. Bien pueden ser hombres que sienten
la necesidad de hacer su carga mas llevadera debido a
su edad. En cualquier caso, el asistente debe ser com-
pletamente leal al pastor y totalmente dedicado al bien-
estar de la iglesia y a la salvacién de las almas. Nunca
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debe permitirse buscar el puesto de los demas o aspirar
personalmente al lugar del pastor en direccién asi co-
mo en la estimacién de la gente. Si en alguna ocasion
se le da idea de divisiéon de lealtad entre él y el pastor,
él debe rechazar toda sugestion de parte de los demas.
Si esta actitud crece, con toda virtud cristiana y toman-
do responsabilidad total, debe separarse por razones
buenas asi como aparentes.

EL que Cumpa EL LocaL

Otra persona indispensable en el grupo del personal
de la iglesia, es el conserje o encargado del cuidado fi-
sico de la propiedad. Su servicio a la iglesia es mas im-
portante que lo que indican el honor y la dignidad de
su oficio. La limpieza y buena apariencia de la casa
de Dios es cosa que no debe pasarse por alto. La apa-
riencia de un edificio por dentro y por fuera es, en cierta
medida la base para juzgar la clase de gente que adora
alli. Una temperatura confortable con ventilacién que
no tenga corrientes de aire que molesten a la salud de
los que vienen a adorar, es de importancia capital.

El conserje, por tanto, debe ser un hombre listo para
recibir instrucciones y seguirlas. Debe tener energia
y flexibilidad. Debe gozarse en hacer su trabajo. Debe
tratar de que la iglesia cause una buena impresién en
la comunidad por la manera en que él trabaja y por
el espiritu con que se conduce.

Relaciones Entre el Pastor y el Personal

En sus relaciones con los miembros de su personal,
el pastor ha de encontrar el secreto de su éxito o fra-
caso. Un punto primordial que debe recalcarse es que
debe haber una comprensién clara entre él y cada uno
de los miembros de su personal, y entre ellos mismos.
Los deberes de cada uno deben definirse claramente de
manera que no haya duplicacién de responsabilidad
debido a falta de comprensién. De esta manera, cada
quien hari el trabajo que debe hacer. El pastor y todos
los demés deben respetar los derechos y funciones de
los otros.
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Debe dejarse campo libre para la individualidad de
cada persona. Debe darsele libertad de hacer su traba-
jo a su propia manera. El pastor no debe ser demasiado
meticuloso ni dictador. Tiene derecho de esperar un
trabajo fiel. Sin embargo, debe dar lugar a la variedad
de método y manera de hacer las cosas. Nunca debe es-
perar la perfeccién, pero debe mantener siempre un
ojo vigilante sobre todo el procedimiento de manera
que pueda informar a su junta de cémo se hacen las
cosas y dar un consejo adecuado y sin prejuicio. Debe
evitar explosiones emotivas que resulten en la pérdida
de respeto de su persona y de su oficio. Debe ser con-
ciliador con los que no estdn de acuerdo con él y un
4rbitro fiel en las diferencias de los demas y por sobre
todas las cosas, debe mantener un espiritu cristiano y
amoroso estando siempre dispuesto a olvidar las faltas
humanas y fracasos y perdonar todas las ofensas.

AYUDANTES VOLUNTARIOS

El pastor tiene un grupo més grande de obreros vo-
luntarios con quienes trabajar en esta grande empresa
de formar y promover el programa de la iglesia. Tiene
por ejemplo al organista, al pianista, a los miembros
del coro, si lo hay, y a los cantantes de himnos especia-
les. Tiene a los jefes de departamentos auxiliares de la
iglesia: la escuela dominical con sus oficiales y maes-
tros, la sociedad de jovenes con su presidente y conci-
lio y miembros del comité, la sociedad misionera con
su presidente y secretaria.

Es imposible discutir aqui la relacién del pastor a
cada uno de estos grupos. Pero hay algunos principios
generales de administracién que el pastor debe obser-
var y que muy bien pueden aplicarse a cada uno de
ellos. Primero, debe saber cudles son sus deberes en
cada organizaciéon de acuerdo. con lo que dice el Ma-
nual y la Constitucién de los varios departamentos. Y
sea que él sienta que la situacién de momento deman-
da su participacién activa en sus reuniones y eleccio-
nes o no, debe funcionar siempre; puesto que llegara
el tiempo en que lo necesite. Debido a su indiferencia
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anterior, en el futuro bien puede ser desatendido u ol-
vidado, cosa que indicara que él no ha sentido interés
ni responsabilidad por la obra que hace el grupo.

Seleccion

En la seleccién de todos los que estan en direccién
activa en la iglesia, el pastor tiene amplio deber y au-
toridad. Los requisitos espirituales de una persona son
la consideracién primera. La adaptacién personal, in-
cluyendo los dones y talentos y la capacidad intelectual
y las ventajas culturales merecen atencién. La priori-
dad por concepto de largo tiempo de membresia en la
iglesia y en el servicio activo, no debe hacerse a un la-
do en favor de una persona que carezca de un antece-
dente de experiencia igualmente deseable.

El favoritismo personal no debe tener lugar en el es-
cogimiento de personas que han de hacer la obra del
Senior. Los que han estado en oposicién activa al pas-
tor no deben hacerse a un lado sin tener razones sufi-
cientes y aparentes. La rapidez en remover tales perso-
nas bien puede originar condolencia de parte de los
demas y fortalecer asi una oposicién mas amplia, en
tanto que la longanimidad bien puede ayudar en ganar-
se otra vez la cooperacion.

Tareas Asignadas

El pastor comparte la responsabilidad de asignar a
cada miembro su tarea, con su proposito y areas de ser-
vicio bien definidos. Debe dar su consejo a los diferen-
tes lideres de departamento con el fin de alcanzar las
metas y objetivos. Cuidard de que los proyectos dignos
se lleven a cabo. Vigilara que todo departamento se
organice y funcione de acuerdo con el propdsito para
el cual existe y con el programa y planes bosquejados.

Vigilancia
En el caso de las organizaciones, el pastor manten-

drd un ojo vigilante con el fin de que las fases sociales
y recreativas no queden por encima de lo que es maés
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importante como son el énfasis devocional, inspiracio-
nal y evangelistico. Debe procurar que haya un equi-
librio adecuado déandole prioridad en todo a las cosas
espirituales.

En los varios departamentos de la escuela dominical
el pastor ha de ver que la ensefianza sea escritural y de
sana doctrina. No debe permitir que ensefianzas erré-
neas o métodos extrafnos sigan adelante sin antes dar
una correcciéon definida. A fin de que haya maestros
competentes, debe organizar y promover clases de prepa-
racién para el servicio cristiano. Debe estimular y aus-
‘piciar escuelas biblicas de vacaciones y educacién reli-
giosa semanaria en cooperacién con las escuelas biblicas.

Todo este trabajo debe asignarse a obreros laicos
competentes; pero el pastor debe ser el genio guiador
en la mayoria de los casos, de otra manera no se lleva-
ra adelante, o se hara tan mal que haga indigno el es-
fuerzo.

Haciendo Cambios

El problema de cambiar a los obreros incompetentes
y fésiles resulta con frecuencia delicado y dificil. Algu-
nas veces un pastor necesita aguantar la situacién has-
ta que una circunstancia providencial le dé la oportuni-
dad de hacer el cambio. Cuando se ha hecho este cam-
bio, es muy importante que el pastor se asegure de que
el nuevo arreglo es mejor que el antiguo. Siempre es
bueno trabajar en cooperacién estrecha con la junta
o concilio que tenga jurisdiccién en el asunto. De ser
posible, es mejor que a la persona que ha sido cambia-
da se le ofrezca alguna otra posicion en que se espere
que haga trabajo mas aceptable y eficiente. En esto de
hacer estos cambios, la actitud del pastor debe ser
siempre cortés y considerada.

Los Ujieres

Entre los que sirven a la iglesia, los ujieres-tienen po-
sicién importante. El pastor debe tomar parte activa
en escoger a los que pueden saludar a quienes lleguen
a la iglesia, invitando a gentes nuevas y a los visitantes
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para asistir a los servicios regulares, y proporcioniando-
les asiento con toda cortesia y gracia. Es bueno que el
pastor aprenda por la observacién y el estudio cémo de-
be hacerse el trabajo de ujier. De esta manera podra
dar instrucciones y direccién a los ujieres de su iglesia.
O es probable que tome tiempo suficiente para trans-
mitir sus ideas al jefe de los ujieres quien entonces se-
ra responsable de preparar a sus colaboradores. Deben
escogerse como ujieres a los hombres més inteligentes,
refinados, y de mejores costumbres que haya en la iglesia.

Comités Permanentes

En una iglesia grande los comités se multiplican. Pe-
ro en la mayoria de las iglesias hay ciertos comités per-
manentes que funcionan regularmente en adicién a las
juntas y concilios asignados por las reglas del Manual
y por las Constituciones de los departamentos.

El Comité de Membresia es cosa requerida por el
Manual y debe usarse con el fin de encontrar y apro-
bar a nuevos miembros para la iglesia.

Puede usarse con toda ventaja un Comité de Finan-
zas para ayudar al pastor en el gasto sabio del dinero,
para recomendar ajustes de salario y para sostener pro-
yectos especiales dignos.

El Comité de Edificio puede hacerse responsable del
mantenimiento de la propiedad, recomendando adelan-
tos y reparaciones, asi como haciendo la supervisién del
trabajo del conserje. Sus deberes incluyen la vigilancia
de la casa pastoral asi como el edificio de la iglesia.

El Comité de Publicidad puede ser de ayuda inapre-
ciable al hacer los anuncios de su iglesia.

El Comité de Benevolencia es necesario a fin de que
las necesidades de los menesterosos puedan ser supli-
das equitativa y cristianamente.

A veces sirve de mucha ayuda un Comité de Adorno
con el fin de que mantenga la iglesia con flores frescas
u otra clase de ornamento. La distribucion de ramos de
flores a los enfermos y a los ancianos viene a ser un
ministerio muy agradecido.

La musica de una iglesia debe planearse con inteli-
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gencia y cuidado. Un Comité de Musica puede hacer
mucho para que los que desean participar en los ni-
meros de musica queden contentos. Puede ayudar tam-
bién para hacer que los servicios sean atractivos e ins-
piradores. Es bueno tener una persona que sea amplia-
mente reconocida como de buen juicio, que sepa mu-
sica y sea apreciada, como presidente del comité. El
director de canto y la organista y pianista deben ser
miembros de este comité. Debe escogerse también a
alguna persona que represente mas o menos los pun-
tos de vista y gustos del pastor.

Estos comités pueden relevar al pastor de mucho tra-
bajo de rutina dandole tiempo asi para dedicarse a otros
deberes que sélo él puede llevar a cabo. Es probable
que tenga que dar alguna supervision personal a cada
uno de ellos hasta que todos aprendan sus responsabili-
dades en el servicio regular y fiel para la iglesia y para
con Dios.

La Junta Oficial

Una Junta Oficial agresiva y cooperadora es la fuen-
te de estimulo y la ayuda mads efectiva para el pastor
en el adelanto del trabajo de la iglesia. Si él puede ga-
nar su confianza y lealtad, lograra sobrevivir la oposi-
cién que se origine en la congregacién. Si tiene una
junta de actitud negativa o antagonista, vera que es
muy dificil proseguir. Una junta dividida es también
obstaculo poderoso al éxito. Con toda prudencia y pa-
ciencia es posible que el pastor gane el sostén de todos
los que al principio se le oponen. Si no puede hacer
esto, vale mas que encuentre otro campo de servicio.

Por supuesto, la reunién anual bien puede traer la
solucién por medio de cambios. Pero al hacer los cam-
bios, el pastor debe tener cuidado de no crear mayores
problemas que los que resuelve. En ocasiones, es me-
jor que se mantenga cerca de la oposicién. En ningiin
caso debe el pastor hacer campaiia activa para que ha-
ya cambios en la membresia de su junta oficial. Es me-
jor que deje el asunto a Dios y al pueblo.
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TAMANO

El tamafio de una junta no es asunto de importancia
primordial. En una iglesia pequefa el asunto se arregla
automaticamente por la falta de material. En una iglesia
de tipo mediano, es mejor conservar la membresia de
la junta dentro de once o quince miembros. En las igle-
sias mas grandes sera sabio tener el niimero maximo
permitido por el Manual o sea de veinticinco.

REUNIONES REGULARES

El pastor nunca debe tomar por si la responsabilidad
de las decisiones que deben ser resueltas por la junta.
Las reuniones regulares deben llevarse a cabo en fe-
chas designadas cada mes. Si debido a las dificultades
providenciales debe cambiarse la fecha, la reunién de-
be llevarse a cabo lo mas pronto posible. En caso de
negocio urgente, puede convocarse a una reunién es-
pecial.

MANERA DE PROCEDER

Las reuniones deben principiar a la hora anunciada
y con una oracion. El principiar una junta en una at-
moésfera espiritual ayuda mucho en la operacién de la
junta y en hacer decisiones sabias. La manera de pro-
ceder ordenada hard que los negocios vayan més ra-
pidos y con frecuencia se eliminari discusién y dila-
ciones innecesarias. -El pastor, quien es miembro ex-ofi-
cio, debe conocer y observar todas las reglas del Manual,
respecto a la operacién y deberes de su junta. Debe sa-
ber cuando menos las cuestiones bésicas parlamenta-
rias. No es necesario que sea demasiado exacto en la
aplicacién de estas reglas parlamentarias, pero siem-
pre es bueno que evite que estas leyes se infrinjan pues-
to que la demasiada libertad, con frecuencia resulta en
pérdida de tiempo y desacuerdo, asi como en mala vo-
luntad.

NEecocros

El pastor es un moderador. No debe esperar que su
junta apruebe todo lo que él propone. No debe preci-
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pitar asuntos de importancia en una junta donde no
se espera tratar ese asunto ni en una reunién en que
la asistencia no represente el sentir de toda la congre-
gacion. Debe permitir la discusién abierta de todas las
consideraciones en que haya base para desacuerdo ra-
zonable. Si no puede llegarse a una opinién unanime,
debe posponerse la decisién por acuerdo mutuo o sus-
pender por un tiempo el tratamiento del problema.

ARMONIA

Si no hay mocién para su consideracion, toda discu-
sion queda fuera de orden. Si en una junta de la igle-
sia originan desacuerdos agudos, serd bueno que el pas-
tor trate de establecer una atmésfera conciliatoria an-
tes de que termine la reunién. Si siente que ha habido
unas ciertas barreras entre él y otros miembros presen-
tes, hard bien en buscar a las personas involucradas
en su primera oportunidad y hacer todo esfuerzo posi-
ble por comprenderse mutuamente. En ocasiones se
necesita mdas gracia y se manifiesta mayor sabiduria
al retroceder en la opinién de uno que al seguir ade-
lante a costa de todo. A veces el pastor esta equivocado
y si asi lo han demostrado, vale més que €l esté dispues-
to a aceptar su falta. Y aunque esté seguro de que él
esté correcto, bien puede aceptar los puntos de vista de
los demadas antes que demostrar espiritu contencioso.

DuRraCION DE LAS REUNIONES

Por lo que respecta a la duracién de las reuniones de
la junta regular de la iglesia, no deben llevarse mas de
una hora y media y quizd no més de una hora. Nunca
debe permitirse que contintie la sesién indefinidamen-
te. Si hay consideraciones especiales que demanden
mas deliberacién, es probable que la reunién tarde dos
horas, pero si se necesita mas tiempo, es mejor que se
cite a otra reunion. Todas las reuniones deben termi-
nar en una atmodsfera de oracidn, y de relaciones per-
sonales cordiales entre todos los miembros.

ORGANIZACION
Es sabio organizar una junta de manera que cada fa-
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se de la obra tenga atencién adecuada. Hay asuntos
que pertenecen exclusivamente a los ecénomos o sin-
dicos. Por tanto, es bueno elegir un presidente de sin-
dicos pidiéndole que informe cada mes a la junta so-
bre las actividades de dichos sindicos. Los deberes de
los economos se definen claramente en el Manual.

Lo mismo puede decirse de la Junta de Mayordomos.
Debe organizarse y asignarsele sus deberes: algunos
para ayudar en la coleccion de dinero, otros para dar
atencién a la preparacién y al servicio de la Santa Cena.
Su presidente debe informar regularmente a la junta
entera de la iglesia.

OFICIALES

La seleccién cuidadosa de oficiales de la junta de la
iglesia es muy importante. Un buen secretario debe
mantener actas y preservarlas en forma permanente.
Puede ayudar mucho al pastor en traer asuntos ante
la junta. La manera normal de proceder consiste en
que el pastor arregle una agenda con su secretario, an-
tes de la junta. La sesion propiamente debe tener ora-
cién, lectura de las actas de la sesién anterior, consi-
deracién de negocios pendientes, informes de comités
especiales y regulares, de los jefes y oficiales de depar-
tamento y después el tratamiento de nuevos asuntos. En
algunos casos valdra la pena que el pastor sea quien
presente los asuntos nuevos; en otros, el secretario pue-
de hacerlo mejor. Por supuesto, todo miembro de la
junta estd en libertad de presentar negocios legitimos
para discusion y decision.

La junta debe escoger un secretario de finanzas pa-
ra sobrevigilar el recuento de todo dinero y para man-
tener un informe exacto del mismo. Debe dar el dinero
al tesorero o depositarlo en el banco y dar el recibo de
depésito al tesorero. Ambos deben llevar un archivo
y ambos deben informar a la reunién mensual de la
junta. Esto proveera una vigilancia de fondos y hara
necesaria una comparaciéon mensual del archivo.

Quizé el oficial mas importante de la junta sea el
tesorero. Esta persona debe ser de reconocida integri-
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dad y capacidad de guardar libros en orden. Debe de-
positar todo el dinero en el banco y pagar todos los re-
cibos por cheque. Pucde estar autorizado a pagar todas
las obligaciones regulares mensuales. Los gastos de na-
turaleza especial deben autorizarse por la junta. El
debe informar sobre los recibos, los gastos y balances
de cada mes. Los libros deben prepararse para una au-
ditoria completa por un contador profesional al menos
una vez al afo. Puede ser que el tesorero sea persona
muy facil en cuanto a escribir cheques méas de lo que
deberia. Por el otro lado, bien puede desarrollar un
complejo posesivo y vigilante de la tesoreria. Es mejor
tener una persona que sea libre de cualquiera de estos
dos extremos. Si debe hacerse un escogimiento, vale
mas preferir lo Gltimo que lo primero. El pastor serd
sabio en cultivar relaciones felices y buena compren-
sién con su tesorero. Sin embargo, no debe procurar
dominarlo a fin de tener el control del dinero.

De acuerdo con la ley, no se requiere que el secreta-
rio de la iglesia, el secretario de finanzas, el tesorero,
y el comité de finanzas, sean electos dentro de la mem-
bresia de la junta, pero es preferible que sean miem-
bros. Pueden integrarse otros comités completa o par-
cialmente, dentro de la membresia de la iglesia, distri-
buyendo asi la responsabilidad y haciendo que mas
gentes trabajen.

Siempre que sea posible es mejor no darle a una
persona demasiado trabajo, quizd no mas de una po-
sicién principal. En la eleccién de miembros de la jun-
ta es mejor dividir las responsabilidades haciendo a un
lado a los miembros ex-oficio como jefes de departa-
mento entre los que se eligen como ecénomos y ma-
yordomos.

" La Congregacién—Voz Final

El éxito del pastor estd bien asegurado si puede tra-
bajar armoniosamente con su familia oficial. Sin em-
bargo, debe darse cuenta de que tiene que rendir cuen-
tas a toda la congregacién. El sistema de gobierno que
hemos adoptado pone la autoridad final en la iglesia
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como un todo. Por tanto, las juntas anuales y las reu-
niones especiales de la congregacién son importantes.
Sus derechos y autoridad nunca deben transgredirse.
Aquellas transacciones que requieren el voto de la igle-
sia no deben llevarse a cabo sin cumplir con este re-
quisito.

Una reunién especial debe anunciarse adecuadamen-
te en dos reuniones regulares de la iglesia. El propésito
de la reunién debe incluirse en el aviso ptblico. Todas
las proposiciones deben someterse en una atmoésfera de
candor y equidad. Nada debe mantenerse bajo cubier-
ta y deben evitarse métodos de presiéon. A veces bien
puede forzarse una votacién, pero con frecuencia la
reaccién que sigue a una decisién tal, ademas de cau-
sar divisién causa perjuicio.

Antes de la junta anual de la iglesia, debe hacerse
el anuncio en los dos domingos anteriores a la fecha
convenida. El comité nominativo debe seleccionarse pa-
ra presentar nombres sobre los que han de votarse por
la iglesia en sus oficios variados, juntas y delegados a la
Asamblea de Distrito. El pastor bien puede servir en ese
comité. El debe vigilar que en su designacion estén re-
presentados todos los grupos e intereses. Muy raras veces
resulta sabio eliminar arbitrariamente ciertos nombres
de toda consideracion. Por regla general, es mejor re-
comendarlos y dejar que los cambios vengan como re-
sultado de la votacién de la iglesia. Si hay personas des-
calificadas de acuerdo con el Manual, no deben poner-
se en el informe del comité nominativo. Es buena re-
gla someter al menos el doble del niimero que ha de
elegirse para cada junta y oficio. La proposicién de ele-
gir por cédula undnime no estd en orden en ninguna
junta y muy especialmente en la eleccién de pastor.

La reunién anual no debe ser larga ni tediosa. Pue-
de celebrarse con rapidez si se planea adecuadamente
y si se cuenta con un buen presidente. El pastor presi-
dird a menos de que por alguna razén sea sabio pedir-
le al Superintendente de Distrito que él lo haga. (En los
distritos misioneros y que no se sostienen a si mismos,
las juntas anuales de la iglesia deben estar presididas
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siempre por el Superintendente de Distrito o por algu-
na otra persona nombrada para ¢l efecto). La reunién
bien puede principiar con un canto, una lectura biblica,
y una oracion. De esta manera tiene un aire de reunién
religiosa, lo cual es en definitiva. Después de leer y
aprobar las actas de las reuniones anteriores es bue-
no traer el informe del comité nominativo. Pueden
agregarse otros nombramientos de entre la membre-
sia, o si la iglesia prefiere, todas las nominaciones pue-
den hacerse desde el seno de la junta.

Cuando ya se han hecho las nominaciones, es bue-
no principiar la votacién. Pueden elegirse juntas de es-
crutadores si se quiere y necesita, que trabajen simul-
tdneamente. Mientras se cuentan las cédulas, pueden
oirse los informes y todo asunto regular o especial.
Cuando se han completado las elecciones, el trabajo de
la junta habra terminado. Debe recordarse que una elec-
cién no es oficial sino hasta que se oye el informe de
los escrutadores y el presidente ha declarado la elec-
cién de las personas escogidas. Es mejor votar hasta
que una persona haya recibido mayoria. La reunion,
puede sin embargo, votar que se haga la eleccion por
pluralidad.

Las decisiones de una reunién deben aceptarse de
buena fe. Si hay oposicién al status quo, debe tratarse
con la cortesia y la caridad cristianas. A la minoria de-
ben darsele todas las prerrogativas que se merece. De-
be pedirsele siempre y estimularsele a demostrar un
espiritu de minoria leal.
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CAPITULO XIX
CUIDANDO DE LA LISTA DE MEMBRESIA

La membresia en la Iglesia de Jesucristo es sagrada.
En su significado mas profundo implica que los que
se han unido a la Iglesia se han unido con el Sefior en
una comunién mistica espiritual. Implica también que
los que son parte de la iglesia son miembros los unos
de los otros, asi como los érganos son miembros del
cuerpo humano. Estan unidos para provecho mutuo,
en companerismo, adoracién y servicio. Son colabora-
dores con Cristo en la salvacién de almas y en la for-
macién del reino de Dios sobre la tierra. Se han sepa-
rado del mundo y consagrado a un llamamiento santo.

Para todos los que tienen la fe cristiana y la compren-
si6n espiritual, la membresia en la Iglesia tiene valor
en la formacion del caracter, en la situacion social en
la comunidad, y en el desarrollo espiritual. Aun en las
cortes civiles, la membresia en la iglesia tiene que ver
con el juicio de los individuos.

Todos los que se unen con la iglesia deben tener
buena impresién del significado y valor de la mem-
bresia en la casa de Dios. Para cumplir este propésito,
el pastor debe ponerse a si mismo en alta estima sobre
esta relacién sagrada para con Dios y los cristianos.
Nunca debe permitirse tratar superficialmente lo que
tenga que ver con la relacién de hombres con el cuer-
po de Cristo.

El cuidar de la lista de la membresia de la iglesia bien
puede ser algo incidental, pero tiene implicaciones muy
serias. Si los miembros de la iglesia descubren que los
archivos no se guardan con cuidado y exactitud, bien
pueden deducir que su parte y funcién en la Iglesia no
se estima como debe ser. La conclusién a la que ellos
llegarén serd probablemente que el unirse a la Iglesia
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es innecesario, la lealtad para ella es cuestiéon opcional
y el ser borrado de la membresia, significard poca pér-
dida a uno mismo y a los demas. Por tanto, todo pastor
debe sentir que el cuidado de la membresia de la iglesia
es cuestién sagrada, y que demanda la consideracion
cuidadosa de una persona competente.

La Persona que Conserva la Lista

En las iglesias pequeiias es bueno que el pastor man-
tenga el archivo en su propia oficina y que vea-perso-
nalmente que esté al corriente este récord. En las igle-
sias mas grandes, el secretario de la iglesia o alguna
otra persona puede estar encargada de este trabajo con-
servando asi un archivo adecuado, o bien puede nom-
brarse un secretario de membresia. Pero en todo caso, el
pastor debe tener acceso libre a la lista de la iglesia y
debe asegurarse de que los nuevos miembros han sido
puestos en ella y que los nombres de las personas que
han sido removidas de la membresia de la iglesia han si-
do borrados de la lista. Los nombres de los que se unen -
con la Iglesia deben ponerse en una lista que se pase
al secretario.

Conservando la Lista

El archivo debe guardarse en una forma permanente
apropiada. Libros para este propodsito pueden encon-
trarse en librerias evangélicas o en algunas casas de
publicaciones religiosas. El archivo nunca debe conser-
varse en forma de tarjetas o en cuadernos de hojas se-
paradas. La pérdida de nombres del archivo es dema-
siado facil en estas circunstancias. Debe ponerse alli
el nombre completo de toda persona expresandose tam-
bién en este archivo la manera de cémo fué recibida.
En caso de que un miembro haya sido bautizado en es-
ta ocasién o mas o menos por esta fecha, debe hacerse
una nota adecuada. Los nombres deben escribirse bien
con tinta. Pueden ponerse, si se quiere, en orden alfa-
bético.

A medida que el afio eclesistico va llegando a su fin,
el pastor debe examinar su archivo cuidadosamente pa-
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ra asegurarse de la ganancia o pérdida neta en mem-
bresia. Esto debe proveerle la base para su informe
anual. En conservar la lista de la iglesia hay dos prin-
cipios que deben seguirse. El primero es honradez. Nin-
gun pastor debe excusarse por no saber toda la ver-
dad acerca de la membresia de la iglesia. Ademaés la
falta de honradez en esta cuestién de membresia de
la Iglesia es tan mala como cualquiera otra mentira. El
sabe que no puede agregar a la membresia total del afio
pasado todos los que recibié durante el afio corriente
sin hacer adaptaciones por los que haya perdido por
muerte, por traslado, o por falta de asistencia. El con-
tener una lista de esta clase es engafiar a la congrega-
cion.

El segundo principio que ha de observarse en con-
servar la lista de la iglesia es la regla de oro. Si el pastor
conserva un archivo exacto aflo por afio, no necesita
haber un tiempo definido en que se quiten a los miem-
bros de la lista. Pero si por alguna razén ha dejado que
la lista siga asi, sin darle atencién por un periodo largo,
debe asegurarse de que todo esté en orden antes de que
él se separe de la Iglesia. No tiene ningtin derecho mo-
ral de dejar una lista de membresia inexacta, mal arre-
glada, e incierta para que su sucesor la arregle. A él no
le gustaria heredar una condicién tal. ;Por qué debe
dejar este problema a su sucesor? Una membresia de
la iglesia inflada, causa, en ultimo anélisis, una defla-
cién bien sentida.

Haciendo Ajustes en una Lista Mal Arreglada

Por el otro lado, si un pastor ha recibido una lista de
membresia con mas miembros de los que realmente
hay en la Iglesia, es un grande error el tratar de arre-
glarla el primer afio. Es més bien una reflexién sobre
el caracter de su predecesor que quizi sea bien justifi-
cada, pero psicolégicamente es un paso atras que da
una iglesia y que sélo a través de muchos afios puede
dominar. Por tanto, el procedimiento sabio es tomar
un periodo de dos o tres afios para ajustar la lista. Esto
da oportunidad de aumentarla tan pronto como sea po-
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sible y quiz& mas rapido que cualquiera pérdida que pu-
diera sufrir. Es probable también que algunos indiferen-
tes vuelvan a establecerse en su experiencia, de manera
que sus nombres sigan formando parte de la lista.

Remocién de Miembros

Hay cuatro maneras de remover miembros de la lis-
ta. El primero y mas obvio es el de la muerte. Sin em-
bargo, es verdad que algunas listas de la iglesia tienen
nombres de los que ya se han unido con la Iglesia Triun-
fante. El segundo método de remocion es por carta.
Este método puede usarse por el pastor sélo a peticion
de la persona interesada. Hay tres diferentes clasifica-
ciones de cartas. Hay cartas de traslaciéon a otra igle-
sia de la misma denominacién, cartas de recomenda-
cién a otras denominaciones, y cartas de retiro que son
s6lo para terminar la membresia sin consideraciéon de
ninguna otra coneccion.

El tercer método para borrar personas de la membre-
sia de la iglesia es por enjuiciamiento. Este método de-
be invocarse sélo en caso de faltas extremas y flagran-
tes sobre la enseflanza de la Iglesia o por la negacién
de fe en sus ensefianzas fundamentales. El procedi-
miento para esta clase de juicio se sefiala en detalle en
el Manual de la Iglesia. El cuarto método de procedi-
miento en quitar los nombres de la lista es por accién
de la Junta de la Iglesia después de un periodo exten-
so de ausencia voluntaria acompanada con la falta de
mantener contacto con la iglesia por medios apropia-
dos de comunicacién. Esta provisién se abusa con fre-
cuencia. Con ello no se trata de aplicarse la regla a los
que se encuentran recluidos en su cama por mucho
tiempo o a los ancianos; sino a los que, por razones
aparentes, se han cambiado a regiones distantes, pero
desean continuar en membresia y quienes contestan la
correspondencia y proveen cierto sostenimiento a la
iglesia.

Es también contrario al espiritu de la regla, el usarla
para eliminar personas que no han estado satisfechas
con el pastor actual y que por tanto se encuentran por
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ese hecho en una minoria que carece del favor del pas-
tor. Ademds, tampoco debe aplicarse a los miembros
que estan dentro del alcance de la Iglesia sino hasta
que todo esfuerzo razonable haya sido hecho para ha-
cerlos que vuelvan al compafierismo con Dios y con
su pueblo.

La eliminacién desconsiderada y rapida de los miem-
bros de la Iglesia es tan digna de reproche como la li-
viandad en recibirlos o el descuido de mantener la lis-
ta de membresia. Tiende a degradar la dignidad de la
membresia de la iglesia y su aspecto sagrado. Es re-
velacién de un concepto superficial de todo el asunto
de relacién personal hacia Cristo por medio del com-
pafierismo y fe de la Iglesia. Todos hemos de recordar
las palabras de Jesucristo que dijo, “En cuanto lo hi-
cisteis a uno de estos mis amados pequeditos, a mi lo
hicisteis.”

Al transferir miembros, los pastores deben manifes-
tar siempre un espiritu correcto. Muchos estdn maés
inclinados a recibir miembros pero nunca a transferir-
los a otra iglesia. El Manual dice que cuando los miem-
bros de la iglesia se cambian a alguna otra comunidad,
el pastor debe notificar al pastor de la iglesia mas cer-
cana, dandole la direccién de la persona o personas de
que se trate. Esto, por supuesto, sugiere una voluntad
dispuesta a transferir a estas personas cuando ellas lo
pidan. Si esto se practicara fielmente por los pastores,
todos ganarian, puesto que habria ganancias conmen-
surables al balance de pérdidas. Ademés, muchos que
en circunstancias normales quedarian perdidos de la
iglesia, se salvarian para su membresia. Muchos de los
nombres removidos por voto de la Junta de la Iglesia,
serian ganados. Es dificil creer que un pastor rehuse
participar en este método con un espiritu de rectitud y
equidad. Pero algunos son capaces de arriesgar una al-
ma en favor de Satands con el fin de mantener el diez-
mo que su iglesia ha de recibir.
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CAPITULO XX
ANUNCIANDO LA IGLESIA

Una comunidad debe estar siempre consciente de la
presencia de una iglesia. Es insensato presumir que
habrd mucha gente que buscara una iglesia y asistira
a ella sin que sus mentes queden impresionadas por el
hecho de que la iglesia estd alli para servir y bendecir
a todos los que aceptan el ministerio gratuito de la or-
ganizacién.

Una congregacién feliz, leal y entusiasta es el mejor
anuncio que una iglesia puede tener. La invitacién per-
sonal de parte de un amigo junto con una palabra de
encomio por la musica, la predicaciéon del pastor, o el
testimonio de las bendiciones recibidas, es mejor que
Ia publicidad impersonal, sea ésta de cualquier carac-
ter. Sin embargo, todo medio de que la iglesia dispone
debe emplearse para ganar la atencién de los que viven
cerca de ella.

Debe recordarse que los resultados indirectos de pu-
blicidad tienen generalmente mas alcance que los re-
sultados directos e inmediatos. En alguna ocasién es
probable que se encuentre una causa especifica por el
resultado obtenido, pero esto es mas bien la excepcion
que la regla. El efecto cumulativo de un programa pu-
blicitario cuidadosa y consistentemente planeado, de-
be medirse por un largo periodo de tiempo con el fin
de determinar su valor. La repeticion es uno de los mé-
todos efectivos de énfasis. La Iglesia nunca debe can-
sarse de anunciar sus servicios.

EL TEmPLO ES IMPORTANTE

Una iglesia bien situada es mas facil de anunciarse
que la que se encuentra en un lote pequefio a la mitad
de una calle, en un callején angosto, o rodeada de un
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medio ambiente que hace que las gentes no vayan con
mucho gusto a ella ni tengan tanto deseo de pasar por
sus puertas y de asociarse con el pueblo que alli se
reune. La situacién de una iglesia es en si una ventaja
para el éxito de la misma.

Una iglesia bien cuidada, con algin jardin atractivo
o con flores, provee un buen anuncio. El edificio en buen
estado y con paredes y puertas pintadas, es también un
anuncio que no ha de pasarse por alto. Y cuando la
gente entra a la iglesia no debe sentirse desilusiona-
da al ver el adorno interior del templo.

En lugares en donde se pueda hacer, conviene que
el templo tenga luces en la parte de afuera para atraer
la atencién. Esto hard que la casa de Dios resalte en
una comunidad y al mismo tiempo representara bien a
Aquel que es la luz del mundo. El nombre de la iglesia
debe anunciarse por medio de un rétulo facil de leer
durante el dia y por la noche. En la parte de afuera
debe encontrarse algiin cuadro que quiza pueda ilu-
minarse en la noche en el que se lean los anuncios de
los servicios. Algunas iglesias acostumbran poner car-
telones con algin mensaje especial para llamar la aten-
cién de los que pasan. Sélo que en éste Gltimo caso, el
anuncio debe cambiarse de vez en cuando con el fin
de mantener el interés.

Factores Para ANUNCIOS
Rétulos y Directorios

En algunas ciudades y pueblos donde esto se permi-
te, la iglesia hard bien en poner algunos rétulos en la
calle o en los caminos, para anunciar su iglesia. En po-
blaciones de los Estados Unidos se acostumbra poner
anuncios en las estaciones de ferrocarril o de autobuses,
en los hoteles y en otros edificios publicos, donde sea
permisible, como indicacién de que los de la ciudad es-
tan dispuestos a ayudar a la gente a asistir a alguna igle-
sia. El nombre del pastor debe aparecer en el directo-
rio telefénico y tanto los teléfonos de la iglesia como de
la casa pastoral, si los hay, deben encontrarse en las
paginas de anuncio. No hay razén para que los que lle-
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guen de visita a la ciudad no logren encontrar la igle-
sia que ellos prefieren por falta de anuncio adecuado.

Literatura

La distribucién de literatura es un medio efectivo
de publicidad. La pagina impresa debe prepararse ade-
cuadamente. Siempre debe haber una representacién
genuina de la iglesia y su mensaje. Debe tener suges-
tién popular sin que tenga que rebajarse a los limites
del sensacionalismo. Su apariencia debe apelar al ojo
de los conservadores. Ultimamente, se han hecho mu-
chos adelantos en esta cuestién de anuncios presen-
tando el valor de cartelones, panfletos, y boletines pa-
ra distribucién general. Cuando haya avivamientos, con-
venciones especiales, aniversarios u oradores especiales,
asi como alguna serie atractiva de sermones, pueden és-
tos anunciarse por tratados o panfletos. El mejor y mas
efectivo método para repartir estos anuncios es per-
sonalmente. Si los residentes de una casa no estin alli
cuando llega uno a repartir la literatura, puede dejar-
se el anuncio en algtn lugar conspicuo. En muchos pai-
ses se considera transgresién de la ley el dejar estos
anuncios en el buzén de la residencia.

Lista de Correo

Todo pastor alerta debe formarse una lista de co-
rreo. Puede dividirse en tres diferentes clasificaciones:
una lista grande de personas a quienes debe enviar-
seles anuncios ocasionales; una lista mas selecta a quien
debe enviarsele toda publicidad de interés general; y
una lista exclusiva de amigos, prospectos y miembros
que, debido a circunstancias diferentes, no pueden asis-
tir con regularidad y a quienes el boletin de la iglesia y
todos los demas anuncios pueden enviarse directamente.

Programa de Radio

El radio ha introducido una nueva avenida de servi-
cio al pueblo. Los resultados directos del ministerio de
radio no han de hacerse a un lado. Los resultados indi-
rectos, sin embargo, ofrecen mayor satisfaccién. Como
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medios de salvar las almas y dar estimulo y bendicién
a los cristianos no es cosa que debe hacerse a un lado.
Las ondas de aire hoy dia estan repletas de anuncios de
licor, tabaco y toda clase de programas sucios. La iglesia
no debe fracasar en su deseo de oponerse a esta propa-
ganda en todas las formas posibles, y hasta por sermo-
nes y cantos religiosos adecuados. Debe usarse el ra-
dio, donde sea posible, ya que ofrece ventajas inmen-
surables.

En algunos lugares se han arreglado programas aus-
piciados por la denominacién con la cooperacién de mu-
chas iglesias locales. Pero este programa no debe ser
un substituto para algin programa local si es que pue-
de arreglarse. Una presentacién refinada y bien arre-
glada por el pastor y el talento de su iglesia, tiene ven-
tajas decisivas para la organizacién. La calidad del pro-
grama debe ser la mejor posible. Es mejor si el progra-
ma de radio se celebra en una hora diferente de las
reuniones regulares de la iglesia. En la mayoria de los
casos, la transmisién de un servicio de domingo acaba
con la libertad y la espontaneidad de este servicio. Por
supuesto, en estos dias de programas transcritos, esto
puede remediarse, pero un servicio de radio en la hora
en que las gentes estdn en sus hogares, dard quizd me-
jor resultado y conseguira mayor numero de oyentes.

Pero el pastor no debe depender del ministerio de
radio para substituir asi sus visitas pastorales. No debe
permitirse trabajar demasiado en esta clase de pro-
grama al grado de que sea un esclavo. De uno a tres
programas a la semana, cada uno de ellos consistiendo
de quince o treinta minutos hardn mucho méas para
anunciar su iglesia y para lograr la salvacién de las al-
mas, que varias horas en un solo programa. En algunos
casos, los pastores de talento pueden estar auspiciados
por corporaciones comerciales legitimas. El valor de
tales programas para la iglesia es indirecto, pero no de-
ben ser despreciados. En coneccién con el programa,
es de desearse que se anuncien los servicios de la igle-
sia y cualquier otra cosa de interés relacionada con el
programa total de la organizacion.

223



Y ahora tenemos la televisién. También se usa para
predicar el Evangelio a las masas y anunciar las acti-
vidades de la iglesia. Es responsabilidad de la iglesia
el usar este medio para lograr el mejor bien posible.

Anuncios en los Periddicos

El anunciarse en los periédicos se ha considerado por
mucho tiempo una buena inversiéon. No siempre trae
resultados inmediatos; pero en el arreglo de un progra-
ma publicitario de largo alcance, no debe descuidarse.
En algunos lugares se podrd poner algin anuncio en
la edicién del sébado en la tarde. Resulta bien que una
iglesia local inserte algiin anuncio regular en su dia-
rio. Bien puede variar en tamafio de acuerdo con la ca-
pacidad financiera de la iglesia. Pero aparte de la can-
tidad invertida, esta practica da a la iglesia algin lu-
gar en los planes de este diario que con el tiempo dara
toda clase de consideracién a cualquier otro anuncio
regular o especial de la iglesia.

Es bueno que el pastor se busque amigos entre los
redactores de algiin periddico si vive en un pueblo pe-
quetio o con el redactor de los anuncios de la iglesia
en alguna ciudad grande. El contacto personal general-
mente resulta en mayor generosidad en cuanto a espa-
cio para noticias de interés general. La cooperacién de
la prensa estd més frecuentemente condicionada por el
trato que ésta lleva con los directores de la iglesia que
por alguna politica de distincién en contra de la iglesia
como tal. Hay tres factores que tienen que ver con la ac-
titud de los directores de peridédicos; a saber: la can-
tidad de espacio pagado que una iglesia usa por un pe-
riodo de tiempo; el valor noticiario del material ofreci-
do para publicacién desde el punto de vista del publi-
co; y la sabiduria, pericia y genio de los que proveen
las noticias.

Un comité publicitario bien arreglado, ayuda mucho
para anunciar a la iglesia. Sin embargo, en la mayoria
de los casos, el pastor debe tomar una grande responsa-
bilidad en el programa publicitario de su congregacién.
En todos los casos debe estar siempre dispuesto a dar
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direccion a los que le ayudan. Nunca debe permitir la
irregularidad en el uso de los varios medios para que
la comunidad esté consciente de la iglesia.

El interés de la gente sdlo puede mantenerse si el
servicio a que asisten fué de bendicion para ellos. Nin-
guna clase de publicidad puede substituir a la predi-
cacién buena y efectiva, y a la masica bien arreglada,
la bendicién espiritual, y el saludo carifioso y agrade-
cido de los miembros de la iglesia.
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CAPITULO XXI

CONSTRUYENDO UNA NUEVA IGLESIA

La construccién de un nuevo edificio para la iglesia
es una experiencia que muchos predicadores desean.
Muchos estan satisfechos con que nunca se les presente
la oportunidad de hacer una obra semejante mas que
una vez. Otros, mas adaptados al trabajo de construc-
cion ya sea por inclinacién o por experiencia, se sienten
felices cuando tienen que hacer una tarea semejante
en cada pastorado.

Las cargas de un programa semejante varian de
acuerdo con el tamano y la capacidad de la iglesia. Con
frecuencia resulta cierto que a menos de que el pastor
tome la direcciéon en planear y en construir, no habra
lugar adecuado de adoracién. A menos de que el pas-
tor sienta que ésa es su obra, vale més que ore para que
no acontezca demasiado a menudo en su ministerio. El
estar siempre ocupado con serrucho y martillo, con
frecuencia causa la obstruccién de la capacidad de pre-
dicar y de otros aspectos de direccién espiritual. Cuan-
do el edificio se ha completado, vale més que el minis-
tro haga a un lado sus herramientas y se dedique a
sus deberes pastorales regulares.

Siempre que sea posible, la cuestién de construccién
de un edificio debe estar en manos de un contratista.
Si esto no se puede, debe hacerse por medio de un cons-
tructor experto quien se haga responsable de manejar
toda la empresa. La construccién, vigilada por el pas-
tor y por obreros voluntarios debe ser el tltimo recur-
so que una iglesia debe tomar. En todos casos debe ha-
ber un comité de construccién bien organizado con el
fin de vigilar el proyecto. Este comité debe ser desig-
nado por la Junta de la Iglesia y tener toda responsa-
bilidad inherente a su ocupacién.
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{Es NEecesario?

Antes de que se decida construir una iglesia, debe
considerarse con franqueza y sabiduria el asunto de
si serd necesario hacerlo. Un edificio de la iglesia nun-
ca debe construirse para demostrar las capacidades fi-
nancieras ni para satisfacer el orgullo de la congrega-
cién o la ambicién del pastor. Si la necesidad es aparen-
te a todos los que forman parte de la iglesia, hara mu-
cho para unir a toda la membresia en la tarea y proba-
blemente lograra la ayuda de otros amigos y hermanos
en la comunidad donde se encuentre la iglesia.

No es cosa sabia el tratar de aprobar un programa de
construccién con la oposicién de una minoria potente.
Bajo tales circunstancias, se originan dificultades du-
rante el desarrollo del plan. Es mejor permitir alguna
accién dilatoria o posponer la empresa con el fin de ga-
nar un mayor grado de unidad. En una iglesia de ta-
mafio regular bien puede descuidarse la opinién de una
minoria débil, pero una actitud conciliatoria y bonda-
dosa del pastor generalmente lograra que todos se unan
en un objetivo comtin. Con frecuencia, puede ganarse a
la minoria explicindosele la necesidad del progreso
del trabajo y el hecho de que se desea dar a la iglesia
un ministerio mas permanente y amplio para la salva-
cién de las almas. Muchos aprobarén el trabajo si es-
tan persuadidos de que dard mayor beneficio espiritual
a la iglesia en general.

Cumpanpo DEL CosTo

El costo de un edificio debe ser cuidadosamente con-
siderado. No debe ser extravagante. Siempre debe es-
tar dentro del alcance de la capacidad financiera de la
congregacién, sin que caiga sobre ellos una carga pro-
longada y dificil. La cantidad de dinero a la mano, las
entradas anuales de la iglesia, los recursos financieros
de los miembros, todo debe tomarse en consideracion.

Si hay que pedir un préstamo a algin banco, este
préstamo debe estar en proporcién al tamafio y capa-
cidad de la congregacién. Debe tenerse la seguridad de

227



que uno va a obtener todo el dinero que pagara la cons-
trucciéon antes de principiar el proyecto. Es mejor, en
caso de pedir dinero prestado, recurrir a un banco an-
tes que a un individuo en particular. Es mucho mejor
no pedir prestado de ningin miembro de la iglesia. To-
dos los puntos de negocio deben cumplirse escrupulo-
samente. Los pagos deben mantenerse al corriente. La
iglesia nunca debe tratar a un acreedor con presun-
cién o descuido.

No hay razén para la extravagancia en la construc-
cién ya sea en cuanto a la apariencia externa como a
su arreglo interno. El adorno demasiado elaborado no
va de acuerdo con el mensaje y el simbolo de la cruz
de Cristo. La sencillez y la modestia son ideales por los
que siempre luchamos. La belleza puede obtenerse en
la sencillez. No se necesita que un edificio tenga un
feo aspecto; pero muchas de las cosas que dan atrac-
tivo cuestan poco. Toda iglesia debe tener aspecto de
una iglesia. Una arquitectura distintiva es el cardcter
que identifica a la iglesia como un centro de oracién.

Pranos peL Eprricio

Un punto en que la iglesia nunca debe economizar es
en la cuestién de los planos del arquitecto. Con mucha
frecuencia los edificios han sido construidos sin la ayuda
de un arquitecto competente. Generalmente se pierde
mas que lo que se gana en operaciones de esta natura-
leza. Viene ademas el gasto adicional por causa de al-
guna falla en los planos o en el costo. Un edificio bien
construido y bien planeado siempre es gozo a los que
trabajaron en él, especialmente cuando lo ven después
de muchos afios, usado como un centro de adoracién
en beneficio de las almas perdidas.

El edificio no debe ser demasiado grande. Es mejor
construir un edificio modesto y ver que esté bien lle-
no. De hecho, el crecimiento de la congregacién debe
esperarse y en algunos casos hasta puede anticiparse.
Pero es bueno construir teniendo en cuenta el aumento
de asistencia. Esto puede hacerse de varias maneras.
Algunas iglesias han adoptado con satisfaccién el sis-
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tema de unidades en la construccién de su edificio. Es
probable que en una iglesia recientemente organizada
se construya una capilla que mas tarde se use como ca-
sa pastoral, o quizas se construya un salén con el fin de
usarlo como departamento social o de jévenes mas tar-
de. O quiz4 sea la construccién del templo primeramen-
te y después de las clases de escuela dominical o vice-
versa. En todos casos deben hacerse planes para cual-
quier ensanchamiento futuro. Deben considerarse bien
las necesidades para la educacién de los alumnos en la
escuela dominical asi como el centro de adoracién para
reuniones evangelisticas.

Nosotros creemos que no hay necesidad de incluir en
los planos de una iglesia la construccién de un gimna-
sio. Muchas congregaciones se han encontrado con que
esta parte de su programa es mas bien una carga mo-
lesta. El costo que hay que aportar para mantenerlo
activo resulta demasiado alto.

Si el edificio bajo consideracién es una casa pastoral,
debe haber principios bésicos que gobiernen el pro-
grama de construccién. El costo debe ser médico. La
idea principal debe ser la de proveer comodidad y con-
veniencia sin ser extravagante. El hogar del predicador
debe estar en el nivel de los miembros de mayor em-
puje econdémico de su congregacién. El tamafio de la
casa pastoral debe estar de acuerdo con las demandas
de una familia de tipo término medio.

L.a LocarLipap

Otro factor importante en calcular el futuro desa-
rrollo de la iglesia consiste en considerar la localidad.
El carécter de la comunidad es consideraciéon muy im-
portante. Quiza los mejores lugares sean las zonas de
residencia o las que se forman en colonias nuevas. Las
colonias nuevas estdn en proceso de adaptaciéon en tan-
to que las comunidades mas antiguas se han convertido
en estaticas y la gente estd muy decidida en cuanto a
su lealtad religiosa y manera de vida. La &rea de las
casas término medio donde viven las gentes respeta-
bles, son lugares que no deben descuidarse. Esto no
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hace a un lado a los pobres ni a los ricos, pero hace po-
sible que ambos sean alcanzados en esta forma.

Deben considerarse los problemas de transportacién
especialmente en el caso donde una iglesia sirve una
area muy extensa. En la mayoria de los casos, la igle-
sia dependerd de los que viven cerca, algunos de los
cuales quiza tengan medios de transportacién. Por tan-
to, una iglesia que estd rodeada de hogares tiene ma-
yor ventaja que una iglesia que se encuentra en un
centro comercial o en una calle de mucho transito. En
algunos lugares hay el problema de estacionamiento.
Por tanto, debe escogerse un sitio en donde haya sufi-
ciente lugar para que se estacionen los que tienen me-
dios de transportacién. Esto resulta imperativo en las
ciudades grandes.

Lo que sigue es un sumario de los pasos necesarios
para la consumacién feliz de un programa de cons-
truccidn.

1. La necesidad debe ser evidente. La conviccion
de que debe hacerse debe provenir de una mayoria de-
cisiva de la congregacién y expresada por medio de
voto secreto.

2. La localidad deseable debe determinarse y ad-
quirirse lo més pronto posible.

3. Los recursos financieros deben ser adecuados.

4. La diferencia entre el dinero acumulado y el
costo total, debe cubrirse antes de principiar el pro-
grama de construcecién en alguna forma. La cantidad
que ha de recogerse mientras el edificio estd en cons-
truccién, debe usarse para cualquier costo adicional
imprevisto.

5. Los planos deben hacerse por un arquitecto com-
petente. Pueden obtenerse ideas por medio del Depar-
tamento de Extensién de Iglesias en nuestras oficinas
internacionales.

6. La aprobacién del proyecto y el plan financiero,
por el Superintendente de Distrito y por la Junta Local
de Extensién de Iglesia del Distrito, deben obtenerse an-
tes de principiar a construir (Manual).
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7. Debe contratarse a una persona competente para
vigilar el trabajo de construccion, con preferencia un
contratista o algiin otro constructor de casas.

8. Los planes deben hacerse con mayor tiempo del
que se calcula porque siempre hay dilaciones inespe-
radas y por ello, el progreso es mas lento de lo que se
anticipaba.

La observancia de estas reglas evitara dificultades
y desengafios y llevara a la terminacion feliz de un
programa de construcciéon con alegria y felicidad en los
corazones de los que participaron.
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Sexta Parte

El Pastor y sus Relaciones

Denominacionales






CAPITULO XXII

EL PASTOR Y SUS COLABORADORES
MINISTERIALES

Para el pastor, el compafierismo de sus coadjutores
en el ministerio de su propia denominacién, debe ser
una de las experiencias mis hermosas. Por todos los
medios a su alcance debe poner un fundamento para
esta amistad en una actitud libre de toda sospecha y
prejuicio. Debe ser sinceramente magnanimo y carita-
tivo. Debe ser cordial y cooperador.

UxnaA HERMANDAD CRISTIANA

Algunos hombres se entregan a un espiritu de criti-
ca que no soélo dafia a aquellos a quienes se dirigen los
ataques sino también a ellos mismos. Generalmente se
vuelven amargados y desilusionados. Con frecuencia que-
dan aislados y hasta pierden su empleo. Echan la culpa
de su mala fortuna a los demas cuando ellos mismos
deberian culparse. Algunos estdn dispuestos a creer,
a aumentar y a repetir todo rumor malo relacionado con
algin colega ministro. Con frecuencia estin juzgando
a otros por ellos mismos y eventualmente la verdad sale
a la luz. Un predicador no puede menos que entriste-
cerse por la mala fortuna, la indiscrecién o el pecado de
sus companeros ministros. Debe restaurar al caido en
el espiritu de bondad considerandose a si mismo, no sea
que sea tentado. No debe creer ninguna historia deni-
grante hasta que no reciba segura confirmacién. No debe
ser culpable de repetir lo que ha confirmado a menos
que sea para la proteccién de otra alma o para la vida
de la iglesia. Si siente que es un deber rendir informa-
cién injuriosa al caracter y la utilidad de alguno, debe
estar preparado para sostenerlo con testigos competen-
tes o con documentos notariados, debidamente firma-
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dos. El relatar historias poco edificantes acerca de al-
gin compaiero ministro del Evangelio s6lo para aver-
gonzarlo o para rebajar su reputacién, es imperdona-
ble. Todo hombre digno de un lugar en el ministerio cris-
tiano debe considerarse a si mismo no sea que caiga en
esta clase de conducta.

De hecho, todo predicador debe considerar que es
deber suyo gobernar su vida de manera irreprochable.
Debe considerar lo sagrado de sus votos, lo elevado de
su llamado y la solemnidad de un dia del juicio. Nunca
debe olvidar que toda préactica que le traiga reproche,
es una vergiienza a todos los de la misma profesién.

Nadie puede negar que hay, siempre ha habido y
siempre habra, hombres infieles en el ministerio. Sin
embargo, ellos son méas bien la excepcién que la regla.
La confianza de sus hermanos bien pudo haber salva-
do a un hombre cuyo pie estaba pronto a resbalar. Que
todos los predicadores se refuercen el uno al otro con
amor y oraciones asi como con una comprension cari-
tativa.

CoN EL SUPERINTENDENTE DE DISTRITO

La relacién de un pastor hacia su Superintendente
de Distrito debe ser de ayuda mutua. Hay muchas oca-
siones en que un pastor necesita la comprension, el con-
sejo y la ayuda de su hermano superior. Hara bien en
conservar su confianza y buena voluntad. Nunca debe
esperar que un Superintendente de Distrito haga por
él lo que su fidelidad y efectividad no merecen; pero va-
le mas que se dé cuenta que hay tiempos y circunstan-
cias en que el Superintendente de Distrito puede ayu-
darle mas de lo que cualquiera otra persona lo haria.

Cuando se originen problemas, resulta bien consul-
tar con él antes de que las complicaciones sean tan agu-
das que el superintendente no las pueda arreglar. Debe
buscar el consejo de su Superintendente antes de hacer
decisiones importantes. Antes de una decisién margi-
nal mayoritaria, y tomando en cuenta que la minoria
ha sido muy fuerte, debe buscar la direccion del Supe-
rintendente y obedecer la sugestion. Es probable que
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algunos oficiales sean demasiado dictadores; pero en
su mayor parte, el que busca y sigue consejo, en muy
pocas ocasiones se queja de que sus lideres sean dic-
tadores.

Con frecuencia un pastor puede cultivar una amistad
gratificadora y hermosa con su Superintendente de Dis-
trito sin aparecer que esta tratando de ganar el favor
suyo. De hecho, siempre ha de mantener una compren-
sién cordial y una lealtad incuestionable a los que han
sido designados para guiarle.

Un pastor muy raras veces se justifica en permitir
que exista una barrera entre él y su Superintendente
de Distrito. Debe tomar toda medida razonable para
que la relacién personal sea siempre cordial. Nunca de-
be permitirse tomar actitudes hacia sus lideres que no
justificaria en los miembros de su iglesia, por lo que
respecta a sus relaciones con él mismo. La oposicion
abierta se justifica sélo cuando hay un fracaso eviden-
te y consistente de parte del oficial. Nunca debe per-
mitirse por razones personales o nimias.

La indiferencia pasiva es peor que la oposicién ac-
tiva. El apoyo entusiasta y la cooperacién no sélo son
apreciados sino que reciben recompensa. Condicionan
la mente de uno para ganar la lealtad que tanto nece-
sita. Dios pone su aprobacién en el alma leal y generosa.

Con EL EVANGELISTA

La relacién de un pastor con el evangelista que ha es-
cogido es también asunto de importancia. Bien puede
ser un motivo de divisiéon o de prueba antes que uno de
bendicién y de alegria. Se aconseja, para obtener las
mejores relaciones humanas, llamar a algn evangelis-
ta que sea personalmente conocido por el pastor. Si es-
to no es posible, vale mas que la persona obtenga in-
formacién de fuentes fidedignas respecto al tempera-
mento, requisitos, tipo de predicacién y métodos del
evangelista. De esta manera, el pastor sabra qué cosa
esperar.

Una vez que el evangelista ha sido contratado para
una campafia, no debe pedirsele que cancele el com-
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promiso a menos de que sea por razones bastante serias.
El llamamiento del evangelista siempre debe ser con
la aprobacién de la junta de la iglesia. Asi, cuando ocu-
rra un cambio pastoral, el contrato se considerara efec-
tivo. No hay necesidad en este punto, de decir que los
evangelistas también deben ser cuidadosos cuando pi-
den que la fecha de su contrato sea pospuesta o can-
celada.

El pastor debe hacer todo lo humanamente posible
para darle a su evangelista una oportunidad de promo-
ver una campaia exitosa. Est4 obligado a darle un lu-
gar confortable y arreglado para que permanezca du-
rante el tiempo de la campafia. En algunos casos sera
conveniente conseguirle algin cuarto en un hotel acep-
table. Una casa particular con facilidades sanitarias
adecuadas puede tomarse como segundo escogimiento.
Muchos prefieren la casa pastoral, si pueden tener tiem-
po para meditacién. Un evangelista que quede hospe-
dado en una casa donde no pueda tener tiempo de me-
ditacién privada, buena comida o una cama confor-
ble y placentera, trabajara a pesar de los obstaculos que
le sean impuestos en un arreglo semejante.

Debe hacerse preparacién en detalle para la reunién
especial. Deben emplearse los medios publicitarios po-
sibles. Los periddicos del dia, el radio, los cartelones
apropiados dentro y fuera de la iglesia y la distribu-
cién de programas y panfletos impresos, son cuestion
importante y de valor. Mejor todavia es un programa
sistemdtico de visitacién evangelistica antes y durante
la campaiia. El evangelista que recibe la bienvenida con
una casa llena y una atmésfera ferviente en la primera
noche de un avivamiento, siempre se siente estimulado
e inspirado a hacer lo mejor posible.

Pero estas cosas no son suficientes. Es mucho mas
importante aquello que traerad bendicién y gloria divi-
nas sobre la reunién. Por tanto, es importante hacer
preparativos para el avivamiento por medio de predi-
cacién apropiada, oracién intercesoria y estimulo de
fe en favor de la victoria.

Al dirigir las fases introductorias de los servicios,
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el pastor debe considerar los deseos y planes del evan-
gelista. Algunos que estan haciendo trabajo de evange-
listas de tiempo completo, prefieren dirigir las reunio-
nes ellos mismos desde el principio hasta el fin. El pas-
tor sabio accede a estos deseos. Parecerd que el evan-
gelista usurpa la posicién pastoral; pero puede enten-
derse que un hombre hard mucho mejor trabajo en un
plan de servicio al que estd acostumbrado, antes que
adaptarse a un nuevo programa en cada reunién espe-
cial. Por tanto, es bueno que el pastor se enmarque
dentro de los planes del evangelista y coopere con él de
la mejor manera posible. Si el pastor dirige la parte
introductoria de los servicios, debe tomar cuidado par-
ticular de entregar el servicio al evangelista lo mas
pronto posible. Treinta minutos es tiempo suficiente
para los preliminares dirigidos por el pastor.

Todo desacuerdo entre el pastor y el evangelista se
revelara inmediatamente en la congregacién. Por tanto,
no debe el pastor mencionar ninguna critica al evange-
lista y debe guardar sus opiniones para si mismo. De-
be mantener, por el otro lado, una actitud de compren-
sién personal y de buena voluntad con el fin de tener
éxito en su campafnia. El pastor debe pasar suficiente
tiempo con el evangelista para asegurarse de que hay
cooperacién completa y amistad perfecta. Pero no de-
be monopolizar su tiempo con conversacién trivial, ni
con recreacién excesiva. Y el estar conversando en la
plataforma hasta que se hace la lectura devocional y la
oraciéon como si fueran cosas incidentales, ningiin bien
hace a la congregacion.

La cuestién de remuneracién financiera ha sido siem-
pre causa de desacuerdo de parte del evangelista. A
fin de remediar esta situacién, es mejor arreglarse de
antemano con respecto a lo que el evangelista ha de
esperar antes de que se comprometa con la campaiia.
Hay algunos que objetan a esta manera de proceder,
pero esta de acuerdo con la practica en las otras fases
del programa de la iglesia. Por el otro lado, lo estipula-
do debe ser solamente la base, pudiéndose dar alguna
recompensa adicional si las entradas y el resultado de
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una campana tal justifican mayor liberalidad. No obs-
tante, las personas deben ponerse de acuerdo sobre la
cantidad minima.

Al considerar la remuneraciéon que ha de pagarse a
un evangelista, no debe olvidarse que él no tiene casa
pastoral ambueblada, no tiene quien le pague sus gas-
tos regulares de luz eléctrica, etc., y que tiene que pa-
gar sus gastos de viaje de las ofrendas que recibe. De-
be también recordarse que un domingo, de hecho re-
presenta una semana para el evangelista. Como cual-
quier otro obrero, él es digno de su salario. Por tanto
no resultard demasiado extremoso ofrecerle un esti-
pendio semanario de cuando menos el 50% mas de lo
que se le paga al pastor. La distancia que a él se le pide
viajar debe tomarse en consideracién. Mientras mas
grande y més capaz financieramente sea la iglesia, més
generosa debe ser para que un evangelista acepte reu-
niones en iglesias pequefias donde no puede recibir com-
pensacién adecuada. De esta manera se evitara la cri-
tica de que los evangelistas no quieren servir a iglesias
pequenas.

El pastor bien puede ayudar al evangelista por medio
de una actitud positiva de aprecio y recomendacién ex-
presada tanto en privado como en publico mientras la
campafia va en progreso. Puede aln estimular estas
opiniones por medio de informes escritos e impresos
que ayuden de una manera o de otra a la reputacién
del evangelista.

Un pastor sabio nunca debe criticar a su evangelis-
ta cuando la campafia esta en progreso ain cuando ha-
ya puntos de diferencia en su mensaje y en sus méto-
dos. Muy pocas veces hay diferencias fundamentales;
y éstas deben olvidarse sin dafiar la causa de Cristo. De
hecho, en caso de que el evangelista se aparte de la
sana doctrina v de los ideales espirituales, el error pue-
de corregirse de manera privada y con toda bondad po-
sible. Nada debe permitirse que arruine la amistad y
el compaiierismo entre el pastor y el evangelista.
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Para con sus HERMANOS

Siempre debe haber un espiritu de cooperacién y de
buena voluntad entre el pastor y los que sirven otras
iglesias cercanas de su propia denominacién. Se admi-
te que en ocasiones hay elementos posibles de friccion.
Sin embargo, los individuos de amplio criterio como
los ministros, deben estar por sobre toda tentacion a
ser demasiado pequefios o contenciosos. Antes que na-
die, ellos deben producir los frutos del Espiritu Santo
en sus vidas. En lugares donde las iglesias estan geo-
grificamente separadas, los problemas no son tan nu-
merosos ni agudos. Es en lugares donde hay muchas
iglesias en proximidad cercana, donde se ofrece esta
prueba.

Bajo tales circunstancias, con frecuencia algunos
miembros van de una iglesia a otra. De hecho, esto es
un factor salvador para los pastores mismos y puede
ayudar a que la gente permanezca feliz cuando en otras
circunstancias pronto se separarian de la denominacion.
Por tanto, en lugar de oponerse a la organizacion de
otras iglesias dentro del 4rea establecida, los pastores
deben estimular y promover tales proyectos. Se daran
cuenta de que la traslacién de miembros a otras igle-
sias es mas bien una ventaja.

Por supuesto, no hay pastor que se sienta feliz al sa-
ber que su vecino ha estado haciendo esfuerzos des-
medidos para ganarse a los miembros de su iglesia pa-
ra su congregacién. Pero si las personas que pertene-
cen a una iglesia por cualquiera razén suficiente para
ellas mismas estdn dispuestas a cambiar su membre-
sia a otra iglesia cercana, hay manera de arreglar esto
sin friccién. Cuando informan al pastor respecto a su
deseo de transferir, debe pedirseles que vayan en per-
sona a su pastor actual y que le expliquen las razones
para su decisién, pidiendo su carta de traslacién. Tal
procedimiento es recto para con el hombre que ha sido
su pastor. Si éste puede, usara su influencia para rete-
nerlos en su congregacion. Pero nunca debe usar pre-
sibn mayor de la ordinaria para conservarlos y bajo
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ningunas circunstancias debe estar justificado en tra-
tarlos mal o darse por sentido con el pastor de la igle-
sia hacia donde ellos quieren transferirse. Si el miem-
bro ha decidido de una vez por todas hacer su cambio,
el pastor debe extenderle su carta sin resentimiento
ni discusién a menos que hayan causas que justifiquen
el no extender tal carta.

Este procedimiento es proteccién para el pastor que
recibe a los miembros en cuestién. Es probable que
sean miembros indignos de pertenecer a una iglesia; o
que sencillamente sean personas que en cualquiera igle-
sia hacen alboroto. Sin embargo, es una transgresion
imperdonable de la etiqueta, el tomar miembros de
una iglesia sin la carta de traslacién. Se ha hecho, y
en ocasiones las personas han sido consideradas como
miembros de dos iglesias.

Esta regla se aplica a los miembros recibidos de igle-
sias que estdn distantes y los que vienen de otras deno-
minaciones. Bajo tales condiciones, el pastor debe pe-
dir la carta, a peticién de los que quieren unirse con
su iglesia.

Los pastores no deben ser demasiado sensibles acer-
ca de que sus miembros asistan a otras iglesias cerca-
nas en ocasiones especiales. De hecho, estas relaciones
cordiales entre las iglesias deben mantenerse para que
la cooperacién en todas las cosas de interés comin sean
estimuladas siempre que la lealtad de uno no sea la
cuestion importante.

Las personas nunca deben ser estimuladas a dar sus
diezmos u ofrendas especiales excepto a la iglesia en
que mantienen su membresia. Sin embargo, deben sen-
tir que si su capacidad financiera lo justifica, pueden
dar ofrendas extra a otras iglesias sin ser criticados por
ello.

La amistad entre los pastores de iglesias cercanas de-
be cultivarse. Con frecuencia serd una salvaguarda en
contra de la tensién y los malos entendimientos. En al-
gunos casos se han organizado asociaciones para el
compafierismo y cooperacién en trabajo de promocién.
Siempre que sea posible, éste es un gesto de buena vo-
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luntad digno de practicarse. Deben celebrarse de vez
en cuando, reuniones especiales. Es bueno comer jun-
tos y discutir problemas y proyectos de interés mutuo,
acerca de libros recientemente leidos y la obtencién
de nuevas ideas. El compafierismo en la recreaciéon es
también una ayuda encomiable y feliz para la buena
voluntad. Pero lo mejor de todo es juntarse para la
oracion y la inspiracion espiritual.
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CAPITULO XXIII
EL PASTOR Y SU PARROQUIA MUNDIAL

El ser miembro de una denominacién, impone al
pastor ciertas obligaciones. Pero también le da oportu-
nidades hermosisimas. Es verdad que tiene responsa-
bilidades para con su distrito y su organizacién gene-
ral. Debe aprender a ser leal a sus lideres. Debe de-
dicar tiempo a las reuniones de promocién. Debe acep-
tar y pagar sus presupuestos. Debe mantener un espi-
ritu generoso hacia todas las invitaciones para contri-
buir y debe guiar a su pueblo a una grandeza de cora-
z6n y de mente que les dé la reputaciéon de ser una
iglesia con visién.

VENTAJAS QUE OFRECE UNA DENOMINACION

Consideremos las ventajas que hay para aquellos cu-
ya denominacién alcanza alrededor del mundo y trae
luz y bendicién a muchas naciones; cuyo programa
incluye no sélo el evangelismo y las misiones, sino la
educacién religiosa, el bienestar social, y la publicacién
de literatura cristiana enviada por todo el mundo. En
tal coneccién el pastor comparte en el éxito de toda igle-
sia de misiones domésticas organizada. Tiene una parte
en el trabajo de redencién que se lleva a cabo en todo
campo misionero. Ayuda a formar todos los colegios y
las demds instituciones educativas de su Iglesia. Ofre-
ce una mano a los menesterosos por medio de su tra-
bajo de bienestar social. Contribuye a la promocién del
Evangelio de Jesucristo por medio de la pagina impre-
sa y por ende a la sanidad de las naciones.

El pastor de una iglesia denominacional da coopera-
cién, pero también la recibe. Y el que aprende a seguir
a los lideres, también sabe cémo enlistar la lealtad de
los demas. Por cada inversién que hace recibe mas del
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equivalente en retorno. Forma parte de un compaiie-
rismo mundial que viene a ser mas y mds grande a tra-
vés de los anos.

Por cada punto negativo respecto a la membresia en
una denominacién, hay cuando menos diez puntos po-
sitivos. Resulta obvio que los que tratan de aislarse en
iglesias independientes con una perspectiva local, son
egocéntricos. Buscan poseer todo y dominar y determi-
nar todo lo que se hace. Edifican para la satisfaccion
de ambiciones personales. Piensan en términos de exal-
tacién propia. Su trabajo tiene una cabeza humana.
Cuando han muerto o por algunas otras razones han
dejado su lugar vacante, el trabajo prueba que estaba
formado en los vinculos de la incertidumbre. Pronto
se desintegra.

La tGnica persona menos digna de admiracién que el
hombre que edifica alrededor de su propio centro de
atraccién, es el que pretende ser parte de una deno-
minacién pero que de hecho piensa primero y en ulti-
mo lugar en su ventaja personal, olvidando sus obliga-
ciones impuestas por sus mayores oportunidades y la
mayor amistad de servicio que ha prometido rendir.

OBLIGACIONES IMPUESTAS POR LA DENOMINACION

Asamblea de Distrito

Un pastor justifica su lugar en una organizacién por
su fidelidad a asistir a las reuniones regulares y espe-
ciales anunciadas. La asamblea de distrito debe reci-
bir la asistencia de todo pastor. Debe estar alli desde el
principio y permanecer alli hasta que la asamblea clau-
sure. No hay razén suficiente para estar ausente como
no sea por enfermedad o por muerte de alguien en su
familia. El funeral de un miembro de su iglesia puede
ser una excusa legitima para estar tarde o para salir
temprano. Pero cuando existen tales razones, deben de
mencionarse a los que estan en posiciones de direccion.

El pastor debe ser fiel a todos los deberes a é] asig-
nados. No debe buscar o esperar posiciones en su or-
ganizacién de distrito, pero cuando ha sido escogido,
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debe servir con todo carino. Puede encontrar que su
indiferencia y fracaso a estar presente y activo le pri-
varan de algunas consideraciones que apreciaria con to-
do su corazén. Si queda afuera debido a que prefieren
a otros, no debe ser ni sensible ni resentido. Pero si ha
quedado afuera debido a que no ha sabido cumplir con
sus compromisos, debe sentirse avergonzado.

El Informe Anual del Pastor

El pastor, bien puede recomendarse a si mismo de-
lante de los demads por el informe que presente a la
Asamblea de Distrito. La brevedad es uno de los facto-
res mas apreciados. No se necesita tanto tiempo para
informar lo que se ha hecho como se necesita para jus-
tificar el fracaso de uno. Los factores esenciales de un
informe son: la ganancia numérica en la membresia
de la iglesia y en todos los departamentos auxiliares;
el estado financiero de la iglesia por lo que respecta a
las obligaciones locales, de distrito y generales dando el
total del dinero recibido; el ntimero de visitas hechas
por el pastor; y la actividad de la iglesia en el evange-
lismo y la salvacién de las almas.

Deben informarse también los planes y progresos asi
como la construccién de nuevos edificios. Anéedotas o
historias de interés local o personal deben omitirse. El
tiempo necesario para un informe satisfactorio no de-
be ser mayor de dos o tres minutos. La conmiseracién
para uno mismo y el deseo de recibir la condolencia de
los demas es inexcusable, asi como la critica y expre-
siones que tengan la culpa por el fracaso sobre la igle-
sia que se sirve en aquel distrito. Que el informe glori-
fique a Dios y dé honor a los que han participado en
hacer esto posible.

Conenciones de Distrito

La fidelidad en asistir y propagar las convenciones
anuales y semi-anuales forma parte del deber del pas-
tor. Su fracaso lo marca como un hombre egoista y ba-
sado en intereses locales. Recibira bendicién por el he-
cho de ser leal si no por otra razén. Y mejor que todo,
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serd una bendicién para los demas. Su espiritu de fe
positiva, agresiva y optimista, contagiard a los demds.
Volvera a su trabajo con un nuevo entusiasmo y vision.

Responsabilidades Financieras

La actitud del pastor hacia presupuestos, cuotas y
ofrendas especiales es un factor importante en su éxito
y felicidad. El es la llave de la situacién. Muy pocas
veces adopta una iglesia una actitud negativa hacia su
distrito y hacia las obligaciones generales sin que se
sienta estimulada por su pastor. Por el otro lado, pocas
veces una iglesia hace sentir su voto en contra de la
posicién del pastor o para dominar su indiferencia.

Es verdad que un nuevo pastor puede descubrir que
una iglesia esta dispuesta a oponerse o a descuidar sus
presupuestos. Generalmente, encontrara que esta acti-
tud ha sido favorecida por su predecesor u originada
por él. Sin duda que ha estimulado la idea del comple-
jo de pobreza o se ha quejado de la desigualdad en la
distribucién de la responsabilidad. Es probable que haya
sido tan egoista como para poner su salario y sus inte-
reses personales por sobre todo lo que se relacione al
programa mas amplio de la iglesia.

Pero el nuevo pastor hard bien en procurar cambiar
la situacién desde el principio de su ministerio. El cam-
bio de pastores en dos iglesias a veces ha dado el resul-
tado de cambiar por completo la actitud de aquellas
iglesias hacia sus presupuestos en un solo aflo. La igle-
sia que nunca habia pagado sus presupuestos, los pa-
g6, vy la que siempre los habia pagado, no los pagé. El
pastor es la clave de la situacién. El debe saber que su
propio destino y fortuna quedan en entredicho asi co-
mo el progreso espiritual, numeérico, financiero y la
bendicién de la iglesia.

Generalmente, los pastores que ponen los intereses
locales y personales antes que nada, encuentran mu-
cha dificultad en satisfacer atin sus demandas. Los que
dan prioridad al distrito y a las responsabilidades mun-
diales, aceptan toda la responsabilidad que se les asigna
y ponen los intereses locales y personales en segundo
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lugar, invariablemente hacen méas para los demés y se
mejoran ellos mismos. Aun cuando una iglesia esta in-
teresada en un programa de construcciéon, debe dar
consideracién amplia a las invitaciones de distrito, ge-
neral y especial. Si se descuida esta diligencia en cual-
quier tiempo, serda muy dificil principiar después. Es
una ley espiritual que nunca deja de operar, la que
declara que “hay quienes reparten y les es afiadido més;
y hay quienes son escasos mas de lo que es justo, mas
les viene la pobreza.”

El pastor debe enorgullecerse en la capacidad de su
iglesia y de él mismo de satisfacer sus responsabilida-
des, y debe considerar las cuotas generosas y los fre-
cuentes aumentos como un elogio a la vez que un de-
safio. Los presupuestos deben pagarse con un sistema
regular mensual. Es bueno dividir el total del presu-
puesto anual en diez partes iguales y pagarlos los pri-
meros diez meses del afio.

No hay regla exacta para la asignacién de presupues-
tos. No es posible sefialar una cuota minima, pues a me-
dida que la iglesia crece en tamafio y en recursos, el
porcentaje de ofrendas hacia intereses exteriores de-
be crecer. Después de que se ha llegado a un cierto ni-
vel, una iglesia puede y debe dar el cincuenta por
ciento de sus entradas para los demés. Me parece que
toda iglesia con visién y propésito de alcanzar al mun-
do perdido con el mensaje del evangelio, deberia dar
un diezmo de todas sus entradas para el evangelismo
mundial y otro diezmo para el sostenimiento de distrito
y de las instituciones. Es obvio que a medida que el sa-
lario del pastor aumenta, sus presupuestos también de-
ben aumentar en proporcion.

Es responsabilidad del pastor poner todo su corazén
en sus presupuestos. Si piensa que son un impuesto
oneroso, él y su iglesia resultaran fracasados. Si él con-
sidera un presupuesto como un desafio, un privilegio
y una oportunidad de compartir en el trabajo de la re-
dencién, tanto él como su iglesia crecerdn en fe y en
vision.

El dar es una medida de amor y gratitud por el don
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inefable de Dios. Es ofrenda de agradecimiento por el
sacrificio del Calvario. Es una revelacion de interés
amoroso por la salvacién de la humanidad perdida. Pa-
ra los que tienen esta intuicion espiritual, el dar es un
privilegio glorioso. El pastor debe tener tal visién y car-
ga por la salvacién de las almas y el progreso de la igle-
sia, que por medio de su predicacién y su ejemplo en
liberalidad, guie a su iglesia a la grandeza del espiritu
que traera bendicién sobre ella y progreso en el pro-
grama mundial que sostiene.

“Hasta lo Ultimo”

Un pastor y su iglesia pueden cumplir sus obliga-
ciones ‘hasta lo ultimo de la tierra” pagando presupues-
tos y dando ofrendas para enviar aquellos que han sido
llamados para representarlos en la linea de batalla en
el campo extranjero.

Empresa Doméstica Misionera

Pero hay otras maneras de alcanzar nuestra “Jeru-
salem” y “toda Judea.” No esté sélo el trabajo de cons-
truir la iglesia que ya ha sido establecida; hay todavia
comunidades que no han sido alcanzadas por el evange-
lio en la misma ciudad, asi como pueblos y villorrios pe-
quenos donde ha de presentarse este mensaje. Tan pron-
to como una iglesia ha sido establecida y tiene su propio
edificio, debe procurar buscar a los de lugares cercanos
que se encuentran en necesidad y ayudarlos a organi-
zar escuelas dominicales e iglesias. Ninguna iglesia pue-
de servir adecuadamente una poblacion de més de diez
mil personas en su comunidad. En una ciudad, debe ha-
ber al menos una iglesia con un mensaje de santidad
por cada diez mil habitantes si la situacién es normal.
En centros pequenos debe haber una iglesia distante
no mas de diez millas la una de la otra si la poblacién
es suficiente como para sostenerla.

Donde tenemos més iglesias, alli tenemos las maés
grandes. No podremos organizar iglesias tan rapidamen-
te como deberiamos hasta que cada pastor e iglesia esté
interesado en las misiones domésticas, lo suficiente co-
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mo para dar miembros, dinero, tiempo y obra para
hacer que la iglesia de su escogimiento sea accesible
para todos. Si existe un espiritu adecuado entre las
iglesias circunvecinas, este espiritu ayudard y fortale-
cerd a cada una de ellas.

El pastor que lleva una carga en favor de un aviva-
miento en su propia iglesia, que alcanza a las comuni-
dades cercanas, y tiene una visién por la extensién de
la obra de Dios en toda la tierra, tendri una conviccién
creciente de que el mundo es su parroquia. Nada ni
nadie le serd extrafio a él. Amara a todos y orara y dara
para todos. Crecerd mayormente en estatura espiritual
y su iglesia también crecera en la gracia y en el conoci-
miento de Dios. El vera esta palabra de Cristo cumpli-
da en si mismo y en su gente, “De cierto, de cierto os
digo: el que en mi cree, las obras que yo hago también
él las hard; y mayores que éstas hard; porque yo voy
al Padre” (Juan 14:12).
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CAPITULO XXIV
LA SUCESION PASTORAL

Todo pastor tiene la tendencia a desarrollar un com-
plejo posesivo. Piensa, habla y actiia como si la iglesia
que él sirve le perteneciera. Seria mucho mejor que
asumiera el hecho de que él pertenece a la iglesia. De-
be recordar que estd alli por voluntad de Dios y del
pueblo y que puede ser quitado por voluntad del pue-
blo (que se espera coincida generalmente con la vo-
luntad de Dios). Todo pastor debe pensar en si mismo
como un peregrino en una iglesia por un tiempo incierto.

Larcura pE uN PasTORADO

La largura de un pastorado varia. La duracién ideal
varia entre cinco y diez afios. Se admite que algunos
hombres parecen hacer mejor trabajo en pastorados
cortos. Probablemente sea sabio considerar los requi-
sitos que ellos pudieran poseer y dejarlos gobernar el
periodo de su ministerio en una iglesia determinada.
Las condiciones locales bien pueden favorecer un cor-
to tiempo de servicio. En igualdad de circunstancias,
sin embargo, se duda de que una iglesia o un pastor
hagan progreso méximo a menos de que trabajen jun-
tos por cinco afios cuando menos. El pastor nunca de-
be demostrar que estd ansioso por un cambio a fin de
ganar un ascenso. Su mejor oportunidad para adelan-
to es hacer que la iglesia gue él sirva se vuelva mejor
y més grande. Los ascensos vendrin sin mucho esfuer-
zo. En todos casos el pastor joven debe esperar servir
un tiempo de aprendizaje razonable, y su fidelidad y
entusiasmo en este periodo de tiempo serdn un buen
indice de su futuro éxito.

Por el otro lado, muy pocos pastores, si es que los
hay, quedan mas de diez afios sin una crisis resultante
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ya sea en la vida de la iglesia, en el pastor, o en ambos.
Los desarrollos providenciales en ocasiones indicaran
que la duracién de un periodo de tiempo debe ser acor-
tado o alargado. Estos factores deben considerarse de
acuerdo con sus propios méritos.

Unx Lramapo Para PasTtorear OTrRA IGLESIA
Factores en un Llamamiento

Vale més que el pastor recuerde siempre lo que cons-
tituye un llamado valido para una iglesia. Se ha sabido
de hombres que se ponen bastante nerviosos cuando se
les pide considerar un llamado. Generalmente, las per-
sonas gustan de comunicarse con los ministros antes
de presentar sus nombres ante la junta local. Estas in-
vitaciones no las debe uno tomar demasiado en serio.
Si el Superintendente de Distrito es el que menciona la
idea, tiene un significado mas o menos oficial. Si se ha-
ce por uno o mas miembros de la iglesia, debe pasarse
inadvertido sin dar estimulo alguno. El Superinten-
dente de Distrito nunca debe ser hecho a un lado por
el ministro.

Aun cuando una iglesia local haya nombrado a al-
gan pastor con la aprobaciéon del Superintendente de
Distrito, el llamado no esta completo. El pastor que es-
pera aceptar, puede indicar su decisién de considerar
el lamado y dar su consentimiento para que se tome
el voto de la iglesia. Pero el llamado no estd completo
todavia, sino hasta que la iglesia ha dado un voto fa-
vorable de las dos terceras partes.

De manera que es obvio que hay tres factores nece-
sarios en el llamamiento de un pastor para cierta igle-
sia. Estd la recomendacién de la Junta, la aprobaciéon
del Superintendente de Distrito y la eleccién de la
iglesia.

En unos pocos casos se ha sabido que los hombres re-
nuncien el pastorado antes de que el llamado a otras
iglesias haya sido completado. Esta accién prematura
es inexcusable y puede causar una verglienza tremen-
da. El pastor debe ser sabio en no dar una respuesta
final a la iglesia que estd considerando llamarlo, hasta
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que ha sido informado de que la eleccién ha sido con-
sumada. Y aln en ese tiempo, él tiene libertad de de-
clinar si lo desea.

Es demasiado esperar que una iglesia extienda un
llamamiento undnime al hombre que no ha conocido,
excepto por reputacién y recomendacion. Unos cuantos
votos negativos quizd tengan muy poco significado. Si
hay un gran voto desfavorable, vale més que uno se
asegure de que estid obrando dentro de la voluntad de
Dios cuando acepta el cambio. En todo caso uno debe
tener una persuasién interna de que esta obrando en
armonia con las direcciones del Espiritu de Dios. El
ministro nunca debe usar influencias para ganarse un
llamamiento. Debe tratar cortésmente toda sugestion
de que es probable que lo llamen. No debe ser evasivo
con aceptar el llamamiento ni tampoco declinar antes
de tiempo.

En este punto, conviene preguntar acerca de la sabi-
duria y deseo de predicar un sermoén de prueba. Esta
costumbre antigua, casi se ha abandonado generalmen-
te. La debilidad de ello consiste en que muy pocas oca-
siones da al hombre y a la iglesia la oportunidad de ba-
sar un juicio equitativo. La decisién basada en informe
y recomendacién que un pastor ha ganado es quiza
mas inteligente que el escucharlo una vez desde el pul-
pito. Habra tiempos, sin embargo, en que la iglesia pi-
da que el ministro vaya a predicarles antes de aceptar-
lo. El pastor que se encuentra bajo consideracién debe
tomar una actitud humilde hacia tal deseo; si esta sin-
ceramente interesado en la iglesia hard bien en acce-
der, recordando que él también tendri oportunidad de
examinar la situaciéon en esta visita.

Un pastor candidato nunca debe regatear con una
iglesia sobre el ofrecimiento de un salario méas alto o
algunas otras consideraciones favorables. Hara bien en
evitar la apariencia de estar demasiado impresionado
con su propio valer. Vale més que acepte humildemen-
te y después que procure hacer que la iglesia crezca y
sea mejor con el fin de que prosiga hacia adelante. La
siguiente cita tomada de “Monday Morning” (Lunes
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en la Mafiana) es una buena ilustraciéon de una actitud
equivocada hacia un llamamiento.

Un San PasrLo MODERNO

Al Hombre de Macedonia:

Sin duda recordaras la invitacién que me hiciste para venir a
Macedonia y ayudar a los de aquella regién. Me perdonaras que
diga que me siento muy sorprendido de que esperes que un hom-
bre de mi porte, situacién y nivel en la comunidad acepte un
llamamiento basiandose en esta informacién tan lacénica.

Hay algunas cosas que quisiera yo saber antes de dar mi de-
cisién:

Primero, quisiera saber si Macedonia es un circuito, o sencilla-
mente un pueblo pequefio. Otro asunto fué olvidado en tu invi-
tacién rapida y un tanto breve: no mencionaste el salario que
yo habria de percibir. He pasado a través de experiencias largas
y tediosas en el curso de mi preparacién. De hecho, puedo de-
clarar aqui mismo con un cierto orgullo razonable, que soy miem-
bro del Sanedrin—el tnico que puede hallarse en el ministerio
hoy dia. Favor de reunir a los hermanos de Macedonia y arreglar
de antemano lo que ustedes pueden decidir acerca del salario.

Nada me has dicho acerca de Macedonia mas alla de la impli-
caciéon de que el lugar necesita ayuda. ;Cuales son las ventajas
sociales? (Est4d bien organizada la iglesia? Recientemente me
ofrecieron volver a Damasco con un aumento de salario, y me
dicen que la iglesia de Jerusalem estd favorablemente impresio-
nada por mi ministerio. Para cualquier informaciéon favor de es-
cribirle al reverendo Simoén Pedro, D.D. en Jerusalem.

Me permito decirte que tengo don de gentes y mi predicacién
es potente y sélida. Si acepto el llamamiento debo estipular que
necesitaré dos meses de vacaciones al afio y el derecho de dar una
que otra conferencia de vez en cuando. Mi conferencia titulada
“Desde la Muralla en una Canasta” bien vale dos dracmas en el
dinero corriente.

Tuyo afectisimo,

Pablo
Aceptando un Llamamiento

Antes de que se haga la aceptacién final de un lla-
mamiento, es bueno que el pastor sepa mas acerca de
la iglesia que de lo que le pueden pagar y si proveen
casa pastoral. Debe tener un conocimiento de la histo-
ria de la iglesia, su localidad, progreso, equipo, oportu-
nidad, y condicién espiritual. Esta informacién quiza
no sea el factor decisivo en el escogimiento que hay que
hacer, pero le ahorrard desilusién y tristeza una vez
que ha hecho la decisién.
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Es mejor que uno tome suficiente tiempo para dar
una respuesta final. Después de que se ha aceptado un
lugar es una vergiienza grande el decidir de otra ma-
nera. Muy pocas veces se justifica el esperar una res-
puesta sin tener tiempo para deliberacién. Una respues-
ta pronta bien puede indicar un grande deseo de to-
mar la iglesia si la decisién es afirmativa. O bien puede
sugerir muy poco aprecio si es negativa.

Llegando a un Nuevo Pastorado

Después de llegar a una nueva iglesia es bueno hacer
los arreglos para reunirse con la junta oficial antes del
primer servicio publico. Si estos planes no se han anun-
ciado previamente, el secretario de la junta puede con-
vocar a los miembros. Esta reunion le daré al pastor la
nueva oportunidad de conocer al grupo oficial con el
que va a trabajar. Le dari también tiempo de hacer
planes para un servicio apropiado de presentacién. Al
mismo tiempo, el pastor principiara a conocer la situa-
cién de la iglesia por lo que respecta a la condicién in-
terna. Bien puede saber acerca de las responsabilida-
des financieras y los planes y programas ya en efecto.
Este contacto le ayudard para presentar un mensaje
apropiado en su primer mensaje publico.

La predicacién que el hombre hace en las primeras
cuantas semanas de su pastorado es muy importante y
mucho hard para preparar el camino para un ministe-
rio largo y feliz. Debe ser una predicacidon positiva, es-
piritual, progresista y constructiva. No-necesita ser es-
pectacular y mucho menos sensacional. Vale mas que
sea la representaciéon de lo que los miembros pueden
esperar a través de los afos. Debe estar marcada por
una ausencia de confianza propia, demostrando, sin em-
bargo, fe y esperanza. Debe el ministro tener una acti-
tud de humildad, sin embargo, un sentido de valor que
inspirara confianza en la direccién suya como pastor a
medida que sigue las direcciones de su Sefior y Maestro.

Algunos pastores tienen la tendencia de traer con
ellos muchos informes favorables respecto a su iglesia
local anterior. Hablan demasiado en privado y publi-
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camente acerca de la iglesia que antes sirvieron. Esta
prictica no es sabia. Es mejor olvidar las cosas que
quedaron atras. Si los comentarios son favorables, bien
pueden llevar a la conclusién de que el pastor siente
que ha rebajado de nivel. Si son desfavorables, la nue-
va congregacién quizd principie a temer que las cosas
asi sucedan en su pastorado presente.

Otro punto en el que un pastor nuevo debe tener
cuidado es su actitud hacia su predecesor. Si sucede a
un hombre popular, hard bien en hablar ocasionalmen-
te en favor de él. No necesita deshacerse en cumplidos
extravagantes. Si el pastor anterior ha hecho un tra-
bajo aceptable, pero no extraordinario, el nuevo mi-
nistro se puede sentir satisfecho respecto a la actitud
de la congregacién. Lo tnico que necesita hacer es dar
crédito y honor cuando sea debido. Son muy pocas las
ocasiones cuando un hombre sale de una iglesia en tan
mala reputacién que nadie diga una palabra buena acer-
ca de él. Si debido a una dificultad en su propia vida
existe una condicién lamentable como ésta, entonces el
nuevo pastor hara bien en dar vuelta a la pagina y prin-
cipiar de nuevo sin aludir en ninguna forma al prede-
cesor desafortunado.

Quiza la oportunidad més dificil que ha de confron-
tar, es el caso de una iglesia dividida. En ese caso cual-
quiera cosa que haga el nuevo pastor recibird repro-
che por cualquiera de los grupos existentes en la igle-
sia. Si guarda silencio, los amigos del pastor anterior
lo resentiran. Si habla, la oposicién lo denunciara. ;Qué
debe hacer? El siguiente consejo es algo que he recor-
dado por mucho tiempo de una conferencia que di6 a
los predicadores el doctor J. B. Chapman. Dijo que un
cierto pastor le escribié al reverendo J. P. Maybury,
que entonces era superintendente de distrito de Wésh-
ington-Filadelfia, diciéndole mas o menos: —He acep-
tado el pastorado de una iglesia dividida. ;Qué consejo
me puede usted dar para tratar esta situacién?— El
reverendo Maybury contest, dando lo que el doctor
Chapman consideré como una respuesta clisica: —No
tome en cuenta las diferencias, predique las promesas
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de Dios, y procure que la gente reciba bendicion.— Es
de dudarse que haya mejor consejo que éste.

Sin tomar en cuenta las circunstancias bajo las cua-
les el pastor anterior terminé su ministerio en una
iglesia, no es bueno que el nuevo ministro venga y
cambie todas las cosas en los primeros cuantos meses
de su direccién. Es probable que vea la necesidad de
cambios, pero si es sabio tratard de hacerlos gradual-
mente y con paciencia antes que hacerlos todos al mis-
mo tiempo. Quizd sienta que estd perdiendo un tiempo
de mucho valor, pero es probable que él mismo haya
hecho malos célculos. Es mejor hacer lo que necesita
hacerse eventualmente, antes que obviar la posibilidad
de hacerlo por obrar demasiado rapido. El primer afio
de un pastorado bien puede considerarse como un pe-
riodo de adaptacién y como oportunidad de poner el
fundamento para mayores progresos futuros.

LraMAMIENTO ANUAL DEL PASTOR

En la vida pastoral de un individuo, resulta inevita-
ble el voto anual o cada tres aflos. Hay quienes consi-
deran esta fase de su ministerio como una prueba dura.
La verdad es que deben pensar en ello con menos se-
riedad. Es verdad que es algo importante, pero su es-
tado nervioso puede llegar a ser una dificultad psico-
légica tanto para el pastor como para la congregacién.
Y vale mas que se considere como factor necesario en
la maquinaria de la organizacién eclesiéstica, ya que a
pesar de sus desventajas tiene también algunas venta-
jas. Le da al pastor oportunidad de determinar su si-
tuacién que quiza sea una aprobacién si resulta un
buen voto; o quizas sea un acicate que le ayude a des-
plegar mayor diligencia si no es un buen voto. En todo
caso es método decisivo para evitar la complacencia.

El llamamiento de tres afios resulta una bendicién
en algunos casos. En otros bien puede crear muchos
problemas. Si la iglesia lo concede con alegria, el pas-
tor se sentira feliz. Debe darse cuenta de que impone
cierta obligacién en si mismo asi como en la iglesia. No
debe aceptarlo y después pedir que se cancele sin dar

257



razon suficiente. Si una iglesia decide no dar un lla-
mamiento de tres afios, es probable que sea sélo por-
que no quieren aceptar el principio involucrado en un
término largo y el pastor debe aceptar sin resentimien-
to alguno el llamamiento anual.

Antes del voto para renovar el llamamiento del pas-
tor, debe ejercitarse suficiente candor y equidad. To-
do fracaso en conformarse estrictamente a las reglas
del Manual originard dificultades serias. Todo intento
de callar a la oposicién fortalecerd més bien el caso
para las personas que buscan un cambio. Hay instruc-
ciones especificas en el caso de extender la renovacién
del llamamiento de un pastor por dos o tres afios. De-
be ser al fin de cuando menos un afo de servicio. De-
be ser recomendado por una mayoria de todos los miem-
bros de la junta. Debe ser aprobado por escrito por el
Superintendente de Distrito. Debe votarse por una ma-
yoria de las dos terceras partes de los miembros votan-
tes presentes. Un llamado de tres afios no puede reno-
varse sino hasta que ha principiado el Gltimo afio del
llamamiento anterior.

Enfrentindose a la Oposicidn

La actitud de un pastor hacia la oposicién es revela-
cién de su caracter. El doctor R. T. Williams ensefid
que un hombre debe considerar su oposicion como prue-
ba de su liderato. La capacidad de ganar por sobre los
que han votado negativamente, es prueba de la capa-
cidad y personalidad espiritual de uno. Un hombre
fuerte saturado con el espiritu de Cristo puede cam-
biar su oposicién en un apoyo leal si se le da una opor-
tunidad. Demasiados pastores estdn tentados a aislarse
y a condenar a los demés por el simple hecho de recibir
un voto negativo. Esta costumbre no va de acuerdo ni
con la sabiduria ni con el espiritu del amor perfecto.

La actitud adecuada consiste en buscar toda oportu-
nidad de hacerse de amistad y de estimular a los que
han sacado un voto en favor del cambio del pastor. Esto
probard de una manera inequivoca y efectiva que es-
taban equivocados. El pastor que denuncia a los que
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ejercitan sus derechos constitucionales como carnales
y malos miembros, solamente justifica la opinién de
que no merece el lugar que tiene. Esta poniendo el fun-
damento para un voto negativo mayor el afio siguiente
y quizd una divisién en la iglesia que costara mucho
trabajo curar.

Aun cuando el pastor haya quedado fuera por causa
de la votacidn, vale mas que no le dé a esto mucha im-
portancia. Demasiados individuos han tenido la ten-
dencia de identificarse a si mismos con el lado de Dios,
de la justicia y a todos los que se oponen a ellos los han
identificado con Satanas y el pecado. El pastor que ha
recibido un voto negativo debe procurar eliminarse lo
més pronto posible con el menor alboroto posible. Nun-
ca debe pedir que la iglesia le dé otra oportunidad. Su
actitud debe ser conciliadora y todo su pensamiento
debe dirigirse a mantener la congregacién unida de
manera que su sucesor pueda ir adelante con la menor
dificultad posible.

La mayoria de nuestros problemas en la iglesia, pro-
blemas de naturaleza seria, se deben a la falta del pas-
tor ya que bien pudieron evitarse si él hubiera dirigido
bien a su congregacion.

Un voto negativo numeroso, aun cuando no sea su-
ficiente voto como para sacar al ministro, debe consi-
derarse como una advertencia para encontrar otro cam-
po de labor antes de que llegue el tiempo para otra
votacién. Si estd seguro de que la oposiciéon ha queda-
do reconciliada, debe quedarse; pero si tiene razén pa-
ra creer que la oposiciéon ha crecido, vale més que se
elimine aun cuando para ello tenga cierta inconvenien-
cia o pérdida personal.

Aln en una iglesia unida y feliz llega el tiempo en
que resulta ventajoso un cambio tanto para el pastor
como para los miembros. Un hombre llamado por Dios
no debe andar buscando puestos; pero cuando las cir-
cunstancias providenciales indican que puede cambiar-
se, hard bien en comunicar su conviccién al Superin-
tendente de Distrito y estar preparado para seguir su
direccién en hacer un cambio. La mayoria de las adap-
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taciones personales se hacen dentro de los limites del
distrito en que el hombre ha servido. Es probable que
unos cuantos ministros sean llamados a iglesias mas
alld de su distrito y algunas veces procuren trasladar-
se ellos a otro distrito. E1 hombre gque mantiene una
buena reputacién en un distrito por un periodo largo
de tiempo, generalmente encuentra que ésta es la ma-
yor seguridad posible de encontrar un lugar satisfac-
torio para su servicio.

Hay algunas sefias que deben ser obvias al hombre
mismo, e indicarle que ya ha llegado el tiempo de un
cambio. Si su éxito se ha vuelto mediocre y hay indica-
ciones de que la obra esta estancada, el pastor debe sa-
ber que su obra ha terminado. Debe el individuo tener
un sentido de seguridad interna de que puede dejar su
pastorado antes de que asuma que ha de aceptar el
primer llamado que le hagan. Si todavia tiene la car-
ga y visién para su tarea, no debe buscar otros cargos
pastorales por el hecho de tener mejores consideracio-
nes. Debe estimar el bienestar de la iglesia por sobre su
bienestar personal. Puede buscar la voluntad de Dios
en todos casos y debe seguirla sin reserva alguna. Nun-
ca debe hacerse una renuncia de manera insincera; bien
puede aceptarse. Una vez que se ha presentado una re-
nuncia y se ha aceptado, el pastor no debe dar la idea
de que reconsideraria su decision.

Idealmente, los cambios deben hacerse en el tiempo
de la asamblea anual, pero nuestro sistema no se pres-
ta a la regularidad inflexible. Por tanto, los ministros
estdn obligados a aceptar llamamientos cuando les son
ofrecidos de manera que se hacen necesarias ciertas
adaptaciones a mitad del afio.

Las reglas especificas deben observarse excepto en
circunstancias que justifiquen ciertas excepciones. Es
muy importante tener una estrecha cooperacién con
el Superintendente de Distrito en todas las adaptacio-
nes necesarias. Por lo que respecta al escogimiento de
su sucesor, el pastor no debe tomar parte activa a me-
nos de que se lo pida asi el Superintendente de Distri-
to. Debe hacer todo cuanto esté de su parte para se-
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pararse de una iglesia en las mejores condiciones posi-
bles y preparar el ambiente para el nuevo pastor. De-
be hacer a un lado toda idea de que él es indispensable
y debe también ejercer optimismo para el futuro de la
iglesia. Debe recomendar bien a la gente a su nuevo
pastor. Hara muy bien en dar posibles elogios al que
pronto llegara a ser su pastor.

SEPARANDOSE DE UNA IGLESIA

Cuando el trabajo de un pastor haya terminado, éste
debe encontrar en ello razén suficiente para terminar
todo contacto directo con la iglesia. Si no va a otro pas-
torado, vale mas que se separe de la escena de sus la-
bores voluntariamente. Con frecuencia, el pastor que
permanece en la iglesia o en la ciudad que antes ha ser-
vido viene a ser un obstaculo al progreso de la obra. Y
aln si esta en calidad de ministro retirado, debe cam-
biarse. No debe volver a la iglesia con la excusa de casa-
miento, funerales, o con el fin de visitar a los amigos.
Si después de una ausencia prolongada vuelve otra vez,
no debe reunirse con ningiin grupo de la iglesia excep-
to que el pastor esté presente. En casos en que la igle-
sia ha estado dividida, no debe volver nunca a menos de
que haya razones obvias de las cuales él no sea responsa-
ble. Bajo ninguna circunstancia debe él aceptar diezmos
y ofrendas de amigos suyos en pastorados previos.

Por el otro lado, si hay situaciones que demandan que
el pastor vuelva ocasionalmente o aun que establezca re-
sidencia en la ciudad, su sucesor no debe ser demasiado
sensible. Debe aceptar una explicacion razonable y no
molestarse por el hecho de que el antiguo pastor ha lle-
gado o ha quedado a vivir permanentemente en la ciu-
dad. Si la visita de tal pastor causa friccion, el asunto
debe comunicarse al Superintendente de Distrito quien
podra resolver el problema con toda bondad y tacto.

En todas estas relaciones delicadas debe cultivarse
un alto sentido de honor y observarse la norma maés ele-
vada de etiqueta ministerial. La regla de oro es siem-
pre de aplicarse.
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CAPITULO XXV

EL PASTOR Y SUS OBLIGACIONES EN LA
COMUNIDAD

La iglesia es inescapablemente, una parte del orden
del mundo presente. Esto no quiere decir que las dis-
tinciones entre la comunidad cristiana y los no cre-
yentes fuera de la iglesia, hayan desaparecido. Real-
mente siguen siendo més notables que nunca. La igle-
sia siempre debe estar separada del mundo. Ella, tan-
to como toda su membresia, no deben ser del mundo.
No obstante, estdn en el mundo. Ojald que la oracién
del Sefior Jesucristo pudiera cumplirse cuando dijo:
“No pido que los quites del mundo, sino que los guar-
des del mal.”

La iglesia es un faro de luz en una comunidad que
sefiala el camino que los hombres deben tomar para
encontrar a su Salvador. Es una fuente de rectitud pa-
ra la defensa de la verdad en contra del error y de
santidad en contra del pecado. Tiene un mensaje de
significado espiritual mistico para el transgresor. La
iglesia estd aqui para demostrarles a los hombres la
senda que conduce al cielo y a guiarles a una vida
mejor y mas noble sobre la tierra. San Agustin pensd
en la iglesia como en la ciudad de Dios, separada del mun-
do. La vié también como un medio de gracia en el mun-
do para salvar y servir a la humanidad. Esto indica
que, aunque el caracter y atmosfera de la iglesia son
espirituales y celestiales, son sin embargo, una parte
integrante de la sociedad en que reside. En este sen-
tido, es luz del mundo y sal de la tierra.

El pastor que es lider espiritual de la iglesia, debe
reconocer que estd alli para servir a la comunidad y
ejercer una influencia poderosa asf como para servir
a Dios y a los que componen su propia congregacion.
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No es de dudarse que algunos lleguen al extremo
en cuanto a su actividad en la comunidad. Pero tam-
bién es verdad que muchos otros dejan pasar toda opor-
tunidad para ejercer una influencia salvadora en su
localidad. Es bueno encontrar un término medio y ren-
dir a la comunidad un servicio del cual estaremos agra-
decidos y felices cuando rindamos cuenta a Dios.

ReEvLacioneEs coN rLas Otras IcLESIAS

Todo pastor esta en una posicién en que debe man-
tener relaciones con otras iglesias y con otros minis-
tros. Sus credos e ideales bien pueden diferir de aqué-
llos, pero no debe tomar una actitud hostil ni antagé-
nica. La regla de oro es una guia segura para el espi-
ritu y para la conducta de un seguidor de Cristo en
todas sus relaciones humanas. No puede violarse sin
ofender a los demas y hacerse mal uno mismo. Nunca
estd uno justificado en hacer cosas carentes de ética
aun cuando el fin que se persigue sea un fin bueno. El
pastor debe conducirse siempre hacia los ministros y
hacia su congregacién de manera que siempre pueda
andar con su cabeza levantada cuando trate con ellos.

En algunos lugares son varias las denominaciones
que operan en la misma comunidad. Esto resulta cier-
to en el caso de iglesias de una poblacién extensa. En
los Estados Unidos por ejemplo, hay tantas iglesias,
que una persona puede tener entre sus vecinos repre-
sentadas a cinco o seis diferentes denominaciones. Con
algunos de ellos estd de acuerdo desde el punto de vis-
ta doctrinal y con otros no. Desde luego, viene el pro-
blema de los ministros al visitar a sus miembros en
comunidades semejantes. El ministro debe visitar s6-
lo a los que son sus miembros y aquellos de quienes se-
pa que no van a ninguna iglesia. Sélo en caso de que
sea invitado para visitar a algiin enfermo y si el pastor
local, después de recibir noticias, no ha podido venir,
esta justificado el ministro para hacer una visita bre-
ve. Si alguna persona miembro de otra denominacién
ha visitado sus servicios con mas o menos frecuencia,

263



el ministro debe visitarla ocasionalmente y ofrecerle
con todo tacto los beneficios de su organizacién.

Intercambio de Miembros

Bajo las condiciones prevalentes en algunos paises
es de esperar que haya intercambio de miembros en-
tre las iglesias de diferentes denominaciones. Pero el
ministro debe evitar todo proselitismo puesto que sera
calificado entonces de ladrén y robador de ovejas. Debe
especializarse en recibir miembros de su iglesia que
hayan sido convertidos en sus propios altares. Sin em-
bargo, viene el tiempo en que quizé sea justificado que
él reciba miembros de otras denominaciones. Si ellos han
dejado de ser activos en las iglesias de su origen, bien
pueden ser invitados por el pastor para pertenecer a su
iglesia, pero en ningln caso debe usar métodos muy
persuasivos o ejercer presién alguna. Si la gente ha
hecho su decisién respecto a su cambio de membresia,
ellos lo indicardn voluntariamente. Cuando se haya lle-
gado ‘'a una decisién es mejor pedirles a los candidatos
que sean ellos los que pidan una carta de recomenda-
ciéon. Y esto le dard a su pastor una oportunidad de
asegurarse de la razén de su cambio y de tratarlos de
la mejor manera posible. Hay ciertas condiciones ex-
tremas que bien puedan justificar una excepcién de
esta regla, pero el pastor debe tener mucho cuidado
cuando recibe miembros de otra denominacién ya que
de esta manera se evitard muchos disgustos y malos ra-
tos. Entonces podra decir que ha obrado como quisie-
ra que otros lo trataran.

Siempre que sea posible, el pastor debe evitar di-
vidir a las familias en dos o més iglesias. Algunos tie-
nen puntos de vista liberales a este respecto, pero hay
casos en que los sentimientos estin profundamente
arraigados y el separar una parte de la familia de otra,
puede causar mucha friccién. Esto resulta especialmen-
te cierto entre esposos. Que todo pastor haga todo lo
que sea posible para procurar la unidad de la vida do-
méstica de una familia.

264



Reuniones Unidas

Otra cuestién consiste en decidir qué tanta partici-
pacién debe tomar un pastor en reuniones unidas con
otras iglesias. Para ocasiones especiales como el Vier-
nes Santo, el Dia de Accién de Gracias, ejercicios de
graduacién y otros semejantes, es permisible la coope-
racion y en muchos casos hasta de desearse. Hace que
la gente se dé a conocer en la comunidad, que conozca
la iglesia y a su pastor. Rinde prestigio a la iglesia y
demuestra la buena voluntad de cooperar en funcio-
nes de interés general. Lo que no debe hacerse es clau-
surar el servicio de una iglesia por causa de una reu-
nién unida. En algunas ocasiones es posible que un
grupo de iglesias deseen tener unas reuniones unidas
el domingo en la noche durante el verano. Cuando es-
to suceda, visto el caso que de esta manera nuestros
pastores tendrian que clausurar su iglesia el domingo
en la noche, vale mas declinar toda participacion.

Para sostener las grandes compafias evangelisticas
unidas, el pastor estd confrontado con un problema se-
rio. Es probable que reciba ayuda especialmente cuan-
do el evangelista ha predicado un buen mensaje evan-
gélico sin provocar disensiones denominacionales. Pe-
ro en ocasiones bien puede resultar avergonzado por
apoyar aquellas cosas que no estdn de acuerdo con el
mensaje de su iglesia. Ademads, en ocasiones, el tra-
bajo hecho es superficial. S6lo en unos cuantos casos
nuestras iglesias han ganado algo con estos esfuerzos
unidos interdenominacionales. Hay ocasiones en que
la pérdida es mayor que la ganancia. Es mucho mejor
rendir una cooperacién limitada por medio del anuncio
de los servicios y la asistencia a algunos de ellos antes
que tomar participacién oficial.

Asociaciones Ministeriales

En la mayoria de los casos es bueno que el pastor
se una con la Asociacién Ministerial, asistiendo a sus
reuniones con méas o menos regularidad. Para hacerlo
de esta manera, no necesita comprometer sus puntos
de vista ni modificar sus convicciones doctrinales y éti-
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cas. Le dan a él un conocimiento de la manera de cé6mo
trabajan otros cuerpos religiosos a la vez que le proveen
un contacto en las varias empresas religiosas de la co-
munidad. Serd respetado por su mensaje distintivo y
por su ministerio y su propio testimonio e influencia
seran una bendicién a los que de otra manera no se-
rian alcanzados por la iglesia.

ActivipaDpeEs EN LA COMUNIDAD

Hay algunos pastores que han entrado en tantas fun-
ciones de la comunidad que han usado la mayor par-
te de su tiempo en estas actividades relegando su pas-
torado a segundo lugar. Algunos, dotados de humor y
elocuencia est4n en demanda como oradores en reu-
niones especiales. Es permisible aceptar arreglos de es-
ta naturaleza de vez en cuando, que bien pueden resul-
tar en amistades sinceras que después le den al pastor
oportunidad de ser lider espiritual en la comunidad.
Debe tener, sin embargo, mucho cuidado de asegurar-
se de la clase de grupo o club con el que establece rela-
cion, antes de entrar definitivamente en comunién con
ellos.

El pastor nunca debe inmiscuirse en campafias poli-
ticas. Jamas estd justificado en buscar alguna posicién
putblica alin cuando asf se lo pidan. Al aceptar, de cier-
to se ganard la oposicién de muchos y de esta manera
limitard su utilidad en cuestiones espirituales. Con mas
o menos frecuencia en algunos paises se les ofrecen a
los ministros ciertos puestos en las juntas o comités
de campafias politicas. El pastor hard bien en declinar
tal invitacién. Al endosar candidatos para cualquier
oficio ptblico, debe hacerlo sin prejuicio, por causa del
partido politico que él pueda favorecer personalmente.
En la mayoria de los casos es mejor pedirles a los que
oyen su consejo que le informen bien respecto a los re-
quisitos de los candidatos y sus cualidades, votando
por el que dé mejor evidencia de ser méas digno de la
posicién de confianza.

Cuando haya asuntos que tengan que ver con la pro-
teccién de una comunidad contra la amenaza de influen-
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cia maléficas sobre sus ciudadanos y especialmente so-
bre su juventud, entonces el pastor debe levantar la voz
en términos inequivocos. En estos casos la iglesia viene
a ser un castillo de fortaleza y una fuerza militante en
contra de los poderes satdnicos. Algunos pastores han
ganado mucha distincién como directores de cruzadas
en contra de los males sociales como el trafico licorero,
el juego y otras obras semejantes de tinieblas.

Por regla general, sin embargo, el ministro del evan-
gelio hara bien en rechazar todo aquello que le prive
de trabajar en el programa normal de su ministerio
espiritual y evangelistico. Sus resultados serdn mejores
si dedica su tiempo a la transformacién de individuos
por la conversién antes que por sus intentos de refor-
mar una comunidad por causa de la direccién de una
cruzada. La iglesia y sus lideres pueden hacer mas pa-
ra cambiar la sociedad por medio de la predicacién del
Evangelio que les proveerd el conocimiento salvador
de Jesucristo, antes que por ciertas reformas particu-
lares.

No obstante, el peso completo de la influencia de la
iglesia y sus lideres debe estar en favor de todo movi-
miento que tenga por objeto hacer que la comunidad
progrese y que sea un mejor centro de vida para sus
ciudadanos.

Hemos recibido la experiencia del amor perfecto.
Hemos predicado el ideal més elevado para todos los
que quieran aceptarlo. Por tanto, debemos vivir de
acuerdo con esta norma elevada. Como pastores del
rebafio de Dios, debemos ser ejemplo a todos aquellos
que creen. Nuestra conducta ética entre los de llama-
do similar, los que siguen nuestra direccién, los que
forman parte de todos los grupos religiosos y delante
de todos, debe ser reglamentada por los dictados del
amor. Todo servicio que rindamos debe ser motivado
por el amor divino.

Jesucristo es el tnico ideal infalible. Fl fué la encar-
nacién del Dios que amamos. En El, la palabra amor fué
hecha carne. Su amor fué tan compelente que vino del
cielo para salvar a los pecadores; tan constante que
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dondequiera que fué anduvo haciendo bienes; tan de-
sinteresado que estuvo entre los discipulos como uno
que sirve; tan tierno que lloré por los pecados de una
ciudad que pronto habria de matarle; tan duradero que
desde la cruz oré a su Padre diciendo: “Padre, perdé-
nales.”

Con aquel acento antiguo e invitador, Cristo nos di-
ce hoy mismo, “Venid en pos de mi, y os haré pesca-
dores de hombres.”
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